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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

der nunmehr 15. Beteiligungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2013 gibt einen Gesamtiiberblick iber das auf die
stadtischen Beteiligungsunternehmen (ibertragene Aufgabenspekirum des ,Konzerns Stadt Hoyerswerda®.

Der Umfang des Beteiligungsberichtes lasst die Vielzahl der Leistungen erkennen, die aulerhalb der
Verwaltungsstrukturen von den kommunalen Gesellschaften erflillt werden. Energie- und Wasserversorgung,
Wohnraumbereitstellung, Gesundheitswesen und Kultur sind nur einige wesentliche Bereiche, in denen die
stadtischen Gesellschaften die Verwaltung entlasten. Die kommunalen Unternehmen haben einen groflen Anteil
daran, dass die Stadt Hoyerswerda ihren Einwohnern und Besuchern eine hohe Lebensqualitat auf vielen
Gebieten gewahrleisten kann.

Der Sachsische Landtag hat am 27.11.2013 das Gesetz zur Fortentwicklung des Kommunalrechts beschlossen.
Das Gesetz nimmt Anderungen an der Sachsischen Gemeindeordnung vor, welche ab dem 01.01.2014
Anwendung finden. Wichtigste Anderung im Bereich der kommunalen Betatigung in den Gesellschaften ist die
Erstreckung des Gemeindewirtschaftsrechts auf alle Stufen mittelbarer Beteiligung, sofern der Gemeinde allein
oder zusammen mit anderen kommunalen Trégern der Selbstverwaltung in diesem kommunalen Unternehmen
eine satzungsandernde Mehrheit zusteht. In diesem Zusammenhang wurden die Beteiligungsrichtlinien der Stadt
Hoyerswerda (berarbeitet und der neuen Rechtslage angepasst. Die Beschlussfassung durch den Stadtrat
erfolgte am 25.03.2014.

Die Stadt Hoyerswerda leistet mit ihrem Beteiligungsbericht einen wesentlichen Beitrag zur Transparenz der
Kommunalverwaltung hinsichtlich der Aufgabenerfillung durch die Unternehmen. Er dient als wichtiges
Informationsinstrument den stadtischen Entscheidungstrédgern. Laut aktuellem Beteiligungsbericht wurden im
Jahr 2013 durch die stadtischen Gesellschaften insgesamt ca. 181 Mio. € Umsatzerldse erwirtschaftet und 1.540
Mitarbeiter beschaftigt. Der zusammengefasste Gewinnlberschuss aller stadtischen Gesellschaften in 2013
betragt ca. 5,8 Mio. € Alle kommunalen Unternehmen bzw. Beteiligungen erzielten im Einzelnen ein
ausgeglichenes oder positives Jahresergebnis. Keine Gesellschaft konnte in 2013 einen Jahresfehlbetrag
verbuchen. Dies zeugt wieder von einer guten Leistung!

Den Geschaftsfiihrerinnen bzw. Geschéftsfihrern, Mitarbeiterinnen sowie Mitarbeitern aller stadtischen
Gesellschaften danke ich im Namen des Stadtrates und der Biirgerschaft fiir ihre engagierte Arbeit und hoffe
weiterhin auf eine gute Zusammenarbeit.

Stefan Skora
Oberbiirgermeister
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(Stand 31.12.2013)

SWH Stadtische
Wirtschaftshetriebe
Hoyerswerda GmbH

GA: 100 %
1.000.000 Euro

Wohnungsgesell- Z00o, Kultur und
schaft mbH unmittelbare Bildung Hoyerswerda
Hoyerswerda Beteiligungen gGmbH
GA: 100 % 1. Ebene GA: 100 %

511.300 Euro

25.000 Euro

mittelbare
Beteiligungen
2. Ebene

Medizinisches Betriebs- und Lausitzhalle Lausitzbad Versorgungsbetriebe Verkehrsgesellschaft Energie
Versorgungs- Verwaltungsgesell- Hoyerswerda Hoyerswerda Hoyerswerda Hoyerswerda mbH Erzeugungs-
zentrum GmbH am schaft mbH am GmbH GmbH GmbH GM: 100 % gesellschaft
Seenland Klinikum Seenland Klinikum GM: 100 % GM: 100 % GM: 79,9 % 2.100.000 Euro Hoyerswerda mbH
(MVZ) GM: 100% 154.000 Euro 150.000 Euro 4.154.800 Euro GM: 100 %
GM: 100% 25.000 Euro 25.000 Euro
25.000 Euro
Lausitz Med Lausitz Catering Lausitz Clean . Integra
GmbH GmbH GmbH mittelbare Hoyerswerda
GM: 100% GM: 100% GM: 100% Beteiligungen GmbH
25.000 Euro 25.000 Euro 25.000 Euro 3. Ebene GM: 100%
25.000 Euro
Legende:

I:I Beteiligungen der Stadt < 100 %

- Tochtergesellschaften
I:I Enkelgesellschaften

- Eigengesellschaft der Stadt Hoyerswerda/Muttergesellschaft = 100 %
GA: Geschéftsanteil der Stadt in %

GM: Geschaftsanteil Muttergesellschaft in %




Konzernlagebericht 2013

Gesetzesqgrundlage

Der Sachsische Landtag hat am 27.11.2013 das Gesetz zur Fortentwicklung des Kommunalrechts beschlossen. Das
Gesetz nimmt Anderungen an der Sachsischen Gemeindeordnung vor, welche ab dem 01.01.2014 Anwendung
finden. Wichtigste Anderung im Bereich der kommunalen Betatigung in den Gesellschaften ist die Erstreckung des
Gemeindewirtschaftsrechts auf alle Stufen mittelbarer Beteiligung, sofern der Gemeinde allein oder zusammen mit
anderen kommunalen Tragem der Selbstverwaltung in diesem kommunalen Unternehmen eine satzungsandernde
Mehrheit zusteht. Der neu eingefiigte § 95 a SachsGemO enthalt die notwendigen gesetzlichen Regelungen flir
Eigenbetriebe und tritt damit an die Stelle des Sachsischen Eigenbetriebsgesetzes, das durch das Gesetz zur
Fortentwicklung des Kommunalrechts aufgehoben wird. In diesem Zusammenhang wurden die
Beteiligungsrichtlinien der Stadt Hoyerswerda uberarbeitet und der neuen Rechtslage angepasst. Die
Beschlussfassung durch den Stadtrat erfolgte am 25.03.2014. Auch die bestehenden Gesellschaftsvertrage sind
aufgrund der neuen Gesetzeslage zu Uberpriifen und bis spatestens 31.12.2016 anzupassen.

Die Verwaltung ist gemaR dem novellierten § 99 Sachsische Gemeindeordnung (SachsGemO) gesetzlich dazu
verpflichtet, dem Gemeinderat sowie der Rechtsaufsichtshehdrde einen jahrlichen Bericht tber ihre Beteiligungen
bis zum 31.12. in der ausfihrlichen Fassung gemal § 99 Abs. 2 und 3 vorzulegen. Mit der Novellierung der
SachsGemO wurden gemaR § 99 Abs. 4 die Angaben des Beteiligungsberichtes, die der Offentlichkeit zuganglich zu
machen sind, auf die Angaben des § 99 Abs. 2 SachsGemO beschrankt (Kurzfassung). Diese Beschrankung auf
Angaben nach § 99 Abs. 2 SachsGemO verhindert, dass die Angaben nach § 99 Abs. 3 (diese kdnnen vertrauliche
Angaben enthalten) an Konkurrenzunternehmen gelangen. Die Angaben des Beteiligungsberichtes nach § 99 Abs. 2
SachsGemO (Kurzfassung) kénnen ganzjahrig im Bliro des Oberbirgermeisters eingesehen werden. Dies wird im
Amtsblatt der Stadt Hoyerswerda ortslblich bekannt gegeben. Damit entfallt zukinftig die Verdffentlichung des
Beteiligungsberichtes auf der Internetseite der Stadt Hoyerswerda.

Veranderungen innerhalb der Beteiliqgungsstruktur in 2013 sowie Ausblick 2014 im Kurziiberblick

Der Beteiligungsbericht 2013 basiert auf den testierten und bestatigten Jahresabschllissen der stadtischen
Gesellschaften bzw. Beteiligungen. Im Folgenden werden die seit Jahresbeginn 2013 wichtigsten vollzogenen oder
eingeleiteten gesellschaftsrechtlichen Veranderungen im Kurziberblick dargestellt:

» Aufgrund des Erwerbes von 10,0 % der Anteile der enviaM Energie AG sowie 10,1 % der SpreeGas an der
Versorgungsbetriecbe Hoyerswerda GmbH (VBH) durch die Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda
GmbH wurde mit Stadtratsbeschluss vom 17.12.2013 der Gesellschaftsvertrag der VBH neugefasst. Die
Genehmigung der Vertragsneufassung durch die Rechtsaufsichtbehdrde erfolgte mit Bescheid vom
03.03.2014. Die SWH GmbH halt mit Wirkung zum 01.01.2014 100% (5.200.000 €) der Anteile an der
VBH. Die entsprechende Darstellung erfolgt im nachsten Beteiligungsbericht. Die Rekommunalisierung
innerhalb des SWH-Konzerns ist damit vollzogen und abgeschlossen.

» Mit Stadtratsbeschluss vom 28.06.2011 sowie Gesellschafterbeschluss vom 22.11.2011 wurde die
Stadtentwicklungsgesellschaft mbH Hoyerswerda i.L. zum 31.12.2011 aufgeldst. Am 13.02.2012 machte die
Gesellschaft ihre Auflésung im elektronischen Bundesanzeiger bekannt. Mit Eintrag ins Handelsregister
wurde die Gesellschaft zum 26.11.2013 geldscht. Die Liquidation ist damit beendet.

» Mit Stadtratsbeschluss vom 25.06.2013 sowie notarieller Beurkundung vom 15.08.2013 wurde die Integra
Hoyerswerda GmbH als 100%-ige Tochter der EEH innerhalb des SWH-Konzerns gegriindet. Der
Gegenstand des Unternehmens ist die Integration bzw. Reintegration von langzeitsarbeitslosen,
behinderten und/oder sozial benachteiligten Menschen in das Arbeitsleben. Die Grindung unterlag in 2013
noch keiner Genehmigungspflicht durch die Rechtsaufsichtsbehdrde, sondern nur einer Anzeigepflicht (da
3. Ebene).



Ausfiihrliche Geschéftsentwicklung der Unternehmen bzw. Beteiligungen

Mit dem 15. Beteiligungsbericht 2013 gibt die Stadt Hoyerswerda einen umfassenden Uberblick Uber ihre
unmittelbaren und mittelbaren Unternehmen. Zum Ende des Jahres 2013 besalt die Stadt Hoyerswerda insgesamt
17 Gesellschaften und Beteiligungen (VJ 19), davon 6 unmittelbare Unternehmen sowie 11 mittelbare Beteiligungen.
Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Anzahl der Unternehmen um 2 verringert: einerseits verauflerte die Stadt ihre
Anteile an der MGO mbH sowie deren Tochter TMGS zum 31.12.2012 an den Landkreis Bautzen und die SEH mbH
i.L. wurde zum 26.11.2013 im Handelsregister geldscht, andererseits wurde die Tochter der EEH GmbH, die Integra
Hoyerswerda GmbH, gegriindet. Innerhalb der Unternehmen verfiigt die Stadt Uber 2 Konzerne. Das
privatwirtschaftliche Engagement der Stadt Hoyerswerda zur Sicherstellung 6ffentlicher Aufgaben erstreckt sich auf
die Gebiete der Energie- und Wasserversorgung, des offentlichen Nahverkehrs, der Wohnraumbereitstellung und
des Gesundheits- und Sozialwesens. Neben den Unternehmen gibt es auch die Zweckverbande, die Aufgaben der
kommunalen Daseinsvorsorge fir die Stadt wahrnehmen. Der Konzernlagebericht gibt dem interessierten Leser
einen zusammenfassenden Uberblick tiber die Highlights des Jahres 2013 und dokumentiert die Rolle und
wirtschaftliche Bedeutung der stadtischen Beteiligungen innerhalb des ,Konzerns” Stadt aus Sicht der
Beteiligungsverwaltung.

Die Gesellschaften haben als eine der wichtigsten Arbeitgeber der Region eine besondere Funktion. Die
Unternehmen beschéftigten im Jahr 2013 1.540 Mitarbeiter aus Hoyerswerda und dem Umland. Im Vorjahr waren
1.372 Beschéftigte bei den Gesellschaften angestellt. Dies bedeutet eine Erhéhung um 168 Mitarbeiter. Grofter
Arbeitgeber ist dabei das Klinikum, in dem durchschnittlich 808 (VJ 821) Menschen einen Arbeitsplatz fanden.

Als problematisch erweist sich nach wie vor der anhaltende Bevolkerungsriickgang aufgrund von Wegzug und
Geburtenriickgang. Im Vergleich zum Vorjahr sank die Bevodlkerungszahl von 35.298 Einwohnern (Stand
31.12.2012) auf 34.317 Einwohner zum 31.12.2013 (Quelle StaLa). Das immer hoher steigende Durchschnittsalter
der Bevolkerung bedarf zusatzlicher Anstrengung hinsichtlich dem steigendem Bedarf an medizinischer Versorgung
sowie der erhohten Nachfrage nach altersgerechten Wohnraum.

Trotz dieser schwierigen wirtschaftlichen Bedingungen erwirtschafteten die nachfolgend genannten
Unternehmen/Konzerne ein positives Jahresergebnis (Jahresiiberschuss):

Stadtentwicklungsgesellschaft Hoyerswerda mbH i.L.

Lausitzer Technologiezentrum GmbH

Wohnungsgesellschaft mbH Hoyerswerda

SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH (Einzeljahresabschluss)
Konzern SWH Stédtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH (Konzernabschluss)
Lausitzer Werkstatten gemeinnitzige GmbH

Z00, Kultur und Bildung gemeinnitzige GmbH

Lausitzer Seenland Klinikum GmbH (Einzeljahresabschluss)

Die nachfolgenden Unternehmen erzielten (u.a. nach Gewinnabfilhrung bzw. Verlustausgleich) ein ausgeglichenes
Jahresergebnis:

Versorgungsbetriebe Hoyerswerda GmbH

Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH am Seenland Klinikum
Medizinisches Versorgungszentrum GmbH am Seenland Klinikum
Verkehrsgesellschaft Hoyerswerda mbH

Lausitzbad Hoyerswerda GmbH

Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH

Energie Erzeugungsgesellschaft Hoyerswerda mbH

Integra Hoyerswerda GmbH

Lausitz Med GmbH

Lausitz Catering GmbH

Lausitz Clean GmbH




Das profitabelste Unternehmen der Stadt ist bei den vorgenannten Gesellschaften die Versorgungsbetriebe
Hoyerswerda GmbH. Das Jahresergebnis vor Gewinnabflihrung weist eine Hohe von 7.756 T€ (VJ 8.898 T€) aus.
Der Gewinnanteil aufgrund des Gesellschafteranteils flieRt nicht direkt dem stadtischen Haushalt zu, sondern in die
SWH und wird dort mit den Ergebnissen der Ubrigen Tochtergesellschaften im SWH-Verbund verrechnet. Durch
diese erfolgreiche Umstrukturierung wird der Stadthaushalt erheblich entlastet.

Bei den vorgenannten Unternehmen waren gesamtheitlich gesehen sowohl die Liquiditat zu jeder Zeit gewahrleistet
als auch eine gute Eigenkapitalauslastung der Bilanzstruktur gegeben. Die berechneten Finanzkennzahlen haben
sich bei den vorgenannten Unternehmen im Vergleich zum Vorjahr teils verbessert und liegen fast iiberall im Bereich
bzw. Grenzbereich der Sollwerte und sind als positiv zu bewerten. Die Finanzlage der Unternehmen ist gut. Eine
direkte oder kurzfristige Bestandsgefahrdung der Unternehmen ist nicht zu erwarten. Finanzielle Risiken fiir
die Stadt Hoyerswerda bestehen derzeit nicht.

Als positiv ist zu bewerten, dass kein kommunales Beteiligungsunternehmen im letzten Geschaftsjahr ein negatives
Jahresergebnis (Jahresfehlbetrag) erwirtschaftete.

Die Investitionstatigkeit der Beteiligungsgesellschaften ist im Vergleich zum Vorjahr von 21,6 Mio. € (2012) auf
19,5 Mio. € (2013) gesunken. Die meisten Investitionen wurden in den nachfolgenden Unternehmen getatigt: Im Jahr
2013 wurden durch Wohnungsgesellschaft Hoyerswerda mbH insgesamt 4.146 T€ in den Bestand (Investitionen im
Anlagevermdgen) investiert. Flr die Instandhaltung an den Objekten wurden insgesamt 7.695 T€ aufgewendet. Die
VBH hat im Berichtsjahr tiber insgesamt 6,3 Mio. € Investitionen getatigt.

Zusammenfassend wird festgestellt, dass im Geschaftsjahr 2013 gesamtheitlich gesehen im Vergleich zum
Vorjahr ein kumulierter Jahresuberschuss (IST) aller Unternehmen von insgesamt 5,8 Mio. € (VJ 9,9 Mio. €)
ausgewiesen wurde. Dies ist ein Riickgang von 4,1 Mio. €. Ziel im nachsten Geschéftsjahr muss es sein, die
Unternehmensergebnisse zu verbessern bzw. zu stabilisieren.

Die nachfolgenden ausgewahlten zusammengefassten Bilanzdaten und betriebswirtschaftlichen Kennziffern
unterstreichen diese Feststellung:

> Die betriebswirtschaftliche Gesamtibersicht sowie die Grafiken zeigen, dass sich die Bilanzsumme der
Unternehmen insgesamt von  526,1 Mio. € in 2012 auf 535,9 Mio. € in 2013 erhéht hat. Das gesamte
Eigenkapital ist von vorjahrlich 229,9 Mio. auf 235,3 Mio. € gestiegen. Die Betrieblichen Ertrage
reduzierten sich im Berichtsjahr von 183,4 Mio. € auf 181,1 Mio. €. Die Eigenkapitalquote, als Verhaltnis
zwischen Eigenkapital und Bilanzsumme, verbesserte sich im Berichtsjahr von 43,7 auf 43,9 %.

» Die Anzahl der Mitarbeiter erhéhte sich von 1.372 auf 1.540. Der Personalaufwand stieg in 2013 auf
64,6 Mio. € (VJ 61,5 Mio. €). Der Pro-Kopf-Umsatz sank in 2013 im Vergleich zu 2012 von 134 T€/ Pers.
auf 118 T€/ Pers. Die Arbeitsproduktivitat ist im Vergleich zum Vorjahr (298 %) ebenfalls auf 280 %
zurlickgegangen.

» Eswurden in 2013 keine reinen Kapitalerhohungen an stadtische Gesellschaften durch die Stadt geleistet.

» Die Zuwendungen/Zuschiisse/Einlagen an die stadtischen Unternehmen der Stadt Hoyerswerda
sanken im Vergleich zum Vorjahr von 2.761 T€ auf 2.072 T€ in 2013. Besonders positiv zu erwahnen ist,
dass die SWH die gemalk Patronatserklarung festgelegte finanziellen Einlage i.H.v. jahrlich maximal 650 T€
von der Stadt in 2014 fir den Jahresabschluss 2013 nicht in Anspruch genommen hat. Somit wurde der
kommunale Haushalt erheblich entlastet.

» Die Summe aller von der Gemeinde bernommenen Biirgschaften und sonstigen Gewahrleistungen
sank im Vergleich zum Vorjahr von 9.086,0 T€ auf 6.214,0 T€.

» Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2013 konnten keine Gewinne aus Beteiligungen direkt an den stadtischen
Haushalt abgeflihrt werden. Die Sachsen-Finanzgruppe schittete in 2013 flir das Geschaftsjahr 2012 wie
bereits im Vorjahr keine Gewinne aus.



> Mit Eintragung in das Handelsregister wurde die SEH i.L. zum 26.11.2013 geléscht. Im November 2013

wurde gemall Gesellschaftsvertrag das restliche Reinvermdgen der SEH i.L. i.H.v. 159,9 T€ an den
Gesellschafter, die Stadt Hoyerswerda, zurlickgezahlt und als Einnahme in den stadtischen Haushalt
verbucht.
Als weitere Einnahmen sind in 2013 insgesamt 2,14 Mio. € (VJ 1,18 Mio. €) Konzessionsabgaben fir
Strom, Gas, Trinkwasser sowie Fernwarme von der Versorgungsbetriebe Hoyerswerda GmbH direkt an den
stadtischen Haushalt geflossen. Die Erhohung kommt zustande, da eine Konzessionsabgabe fiir
Fernwarme ab 2013 eingeflihrt wurde. Indirekt (also Verlustausgleich innerhalb der SWH-Holding) wurde
der stadtische Haushalt um insgesamt 5.836 T€ (VJ 2.526 T€) entlastet. Dabei wurden die Verluste von
Lausitzbad, EEH und Lausitzhalle durch Gewinne der VBH und VGH ausgeglichen.

» Fir die Zweckverbande, in denen die Stadt Hoyerswerda Mitglied ist, wurden im Jahr 2013 insgesamt
102,2 T€ (VJ 102,9 T€) Haushaltsmittel zur Verfligung gestellt. Die Stadt Hoyerswerda ist in 5
Zweckverbanden Mitglied. Der Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Kulturraum ist nicht im
Beteiligungsbericht der Stadt Hoyerswerda enthalten, da ab 2009 die Stadt Hoyerswerda kein direktes
Mitglied mehr im Kulturraum ist, sondern der Oberbirgermeister in Persona als beratendes Mitglied.
Dennoch wird dieser in der Ubersicht der Zweckverbédnde zum besseren Verstandnis erwahnt. Neu ist
weiterhin, dass der Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Elbtal-Westlausitz fur die Verbundsparkasse
Ostsachsische Sparkasse Dresden einschlieBlich des Zweckverbandes flir die Verbundsparkasse Dresden
aufgrund § 94 a Abs. 5 der novellierten S&chsischen Gemeindeordnung entfallt. Darin heilt es, dass die §§
94a bis 102 SachsGemO auf Sparkassen, eine Beteiligung an der Sachsen-Finanzgruppe und die sie
tragenden Zweckverbande keine Anwendung finden. Der beschlossene Beteiligungsbericht des
Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen konnte bis zum Redaktionsschluss bei der
Stadt nicht eingereicht werden, es lag nur ein Entwurf vor.

Hinweis zu den Unternehmen:

Es wird darauf hingewiesen, dass das Klinikum keinen eigenen Konzernabschluss aufstellt. Das Klinikum ist
ein verbundenes Unternehmen der Sana Kliniken AG und wird einschlieRlich ihrer Tochter- und
Enkelgesellschaften in deren Konzernabschluss einbezogen. Aufgrund der Novellierung der Sachsischen
Gemeindeordnung werden zukinftig die Enkelgesellschaften Lausitz Med GmbH, Lausitz Catering GmbH
und Lausitz Clean GmbH mit den vollstandigen Jahresabschlussdaten im Beteiligungsbericht erfasst.

Dies trifft ebenso fir das Enkelunternehmen der SWH-Holding, die Integra Hoyerswerda GmbH, zu.



Gesamtiibersicht zu den Finanzbeziehungen zwischen Gemeinde und Unternehmen

in TEUR

IST 2011 | IST 2012 | IST 2013
Eigenkapital insgesamt 220.031 229.860 235.252
Bilanzsumme insgesamt 529.633 526.052 535.851
Betriebliche Ertrége insgesamt 184.028 183.446 181.125
Jahresiiberschiisse/-fehlbetrage insgesamt 10.274 9.882 5.847
Summe aller Verlustabdeckungen und sonstigen Zuschiisse* 2.397 2.761 2,072
aus dem Gemeindehaushalt, darunter
= Marketing-Gesellschaft OL-NS (MGO) 19 19
® | gusitzbad Hoyerswerda GmbH 22 17 23
® Stadtentwicklungsgesellschaft Hoy. mbH i.L. (SEH) 567 125 49
® 700, Kultur und Bildung gGmbH 1.789 2.600 2.000
Summe aller Gewinnabfiihrungen direkt an den Gemeindehaushalt
(Verkaufserlose, Gewinnausschiittungen, Zinseinnahmen, Riickiibertragung Reinvermogen 0 3 160
u.a.)
weitere Einnahmen an den Gemeindehaushalt (nur Konzessionsabgaben) 1.362 1.178 2.136
Summe Verlustausgleiche innerhalb der SWH-Holding (indirekte Entlastung des
Gemeindehaushaltes) 2.572 2.526 5.836
Summe aller von der Gemeinde iibernommenen Biirgschaften 10.195 9.086 6.214
und sonstigen Gewabhrleistungen
Beschéftigte insgesamt 1.403 1.372 1.540
Arbeitsproduktivitat insgesamt (%) 305 298 280
Pro-Kopf-Umsatz insgesamt (TEUR/Pers.) 131 134 118

* u.a. Umlagen, Betriebskostenzuschiisse, Zuschuss Schul-und Vereinsschwimmen




Diagramme zur Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen
far alle Unternehmen und Beteiligungen kummuliert

Arbeitsproduktivitat (TEUR/Pers.) Umsatzerlése (TEUR)
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Finanzkennzahlen der Beteiligungen fir das Jahr 2013

alle Werte in TEUR

Bezeichnung Cash flow Liquiditatskennziffern Eigenkapital- Anlagen- Anlagendeckung
1. Grades 2. Grades 3. Grades quote intensitat (Goldene
Bilanzregel)
Sollwerte >0 >=0 u. <=50% >=100% >=200% >=33% >=100%
Wohnungsgesellschaft mbH Hoyerswerda 9.467,6 22,9% 34,1% 81,1% 42,9% 92,0% 97,7%
SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH 1.485,2 28,0% 107,2% 107,2% 73,2% 80,6% 97,1%
Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH 68,4 19,9% 123,6% 123,6% 25,6% 11,1% 230,1%
Lausitzer Werkstatten gemeinnitzigeGmbH 1.187,4 425,3% 713,0% 721,3% 89,2% 69,7% 134,7%
Lausitzer Technologiezentrum GmbH 37,3 355,6% 381,1% 383,6% 78,0% 92,2% 87,6%
Lausitzer Seenland Klinikum GmbH 5.723,0 36,1% 181,2% 202,2% 104,9% 80,9% 137,0%
Lausitzbad Hoyerswerda GmbH 492,8 75,4% 215,6% 217,4% 92,7% 89,1% 106,4%
Verkehrsgesellschaft Hoyerswerda mbH 418,1 98,7% 216,3% 234,6% 87,3% 83,6% 104,5%
Versorgungsbetriebe Hoyerswerda GmbH 3.294,3 38,5% 76,2% 79,3% 66,2% 88,8% 78,3%
Betriebs-u.Verwaltungsgesell. mbH am Seenland Klinikum -9,0 0,0% 106,4% 106,4% 17,2% 50,8% 33,9%
Stadtentwicklungsgesellschaft Hoy. mbH i.L. 12,4 24353,2% 24764,8% 24764,8% 83,0% 0,0% #Div/0!
Lausitz Med GmbH -6,0 0,2% 332,5% 332,5% 61,5% 0,0% #Div/0!
Integra Hoyerswerda GmbH 51,3 189,6% 330,9% 444.8% 79,8% 28,6% 279,1%
MVZ GmbH am Seenland Klinikum -5,1 0,0% 425,4% 425,4% 53,3% 3,4% 1576,9%
Lausitz Clean GmbH 24,0 0,0% 715,9% 715,9% 43,9% 0,0% #Div/0!
Lausitz Catering GmbH 18,0 0,5% 200,9% 218,0% 24,8% 0,0% #Div/0!
Konzern SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoy.GmbH 4.582,0 207,3% 494,4% 505,5% 76,5% 82,9% 102,6%
Energie Erzeugungsgesellschaft Hoyerswerda mbH 142,4 91,0% 167,9% 167,9% 8,6% 91,3% 103,9%
Zoo, Kultur und Bildung Hoyerswerda gGmbH 506,2 156,6% 204,8% 210,4% 87,4% 89,4% 97,8%

10

Finanzkennzahlen der Beteiligungen fiir das Jahr 2013



Zuschiisse an die stadtischen Unternehmen und Beteiligungen durch die Stadt Hoyerswerda

Unternehmen

Zuschuss
2012
RE

[in EUR]

Zuschuss
2013
RE
[in EUR]

Zuschuss
2014
It. HH-Plan
[in EUR]

Zuschuss
2015
It. Finanzplan
[in EUR]

Zuschuss
2016
It. Finanzplan
[in EUR]

Zuschuss
2017
It. Finanzplan
[in EUR]

Wohnungsgesellschaft mbH Hoyerswerda

Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoy. GmbH

Lausitzer Werkstatten gemeinnutzige GmbH

Lausitzer Technologiezentrum GmbH

Marketing-Gesellschaft OL-NS mbH

18.689,50

Lausitzer Seenland Klinikum GmbH

Stadtentwicklungsgesellschaft Hoy. mbH i.L.

125.000,00

49.115,00

Zoo, Kultur und Bildung gGmbH

2.600.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

Lausitzbad Hoyerswerda GmbH

17.671,00

22.515,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

22.000,00

Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH

Verkehrsgesellschaft Hoyerswerda mbH

Versorgungsbetriebe Hoyerswerda GmbH

BVG mbH am Seenland Klinikum

MVZ GmbH am Seenland Klinikum

Lausitz Med GmbH

TMGS

Lausitz Catering GmbH

Integra Hoyerswerda GmbH

Lausitz Clean GmbH

EEH mbH

SUMME:

2.761.360,50

2.071.630,00

2.022.000,00

2.022.000,00

2.022.000,00

2.022.000,00
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Wohnungsgesellschaft mbH Hoyerswerda

Griindung: 29.01.1992 Anschrift: L.-Herrmann-Str. 92, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Stadt Hoyerswerda (=100%)

Stammkapital: 511.300,00 €

Unternehmenszweck:

vorrangig eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der Bevdlkerung sicherzustellen

die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet die Wohnungen und
Wohnungsgebdude einschlieBlich gewerblicher Liegenschaften in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter auch Eigenheime und Eigentumswohnungen

die Instandhaltung, Instandsetzung und Modernisierung von Wohnungen, Wohngebauden
und Gewerbegebduden

sie kann auBerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur anfallenden Aufgaben libernehmen, Grundstiicke und Gebdude erwerben,
belasten und verduBern sowie Erbbaurechte ausgeben bzw. erwerben

Bildung von Wohnungseigentum und Teileigentumsrechten gemaB Wohnungseigentumsgesetz
Errichtung, Erwerb und Betrieb sowie Bereitstellung von Gemeinschaftseinrichtungen und
Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle

Einrichtungen und Dienstleistungen fiir die Wohnungen

Errichtung, Erwerb und Bewirtschaftung von Gebduden und sonstigen Anlagen fiir den
Gemeinbedarf, insbesondere fiir kulturelle, soziale oder Sporteinrichtungen

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda
GmbH

Griindung: 01.01.1991 Anschrift: Bautzener Allee 32a, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Stadt Hoyerswerda (=100%)

Stammkapital: 1.000.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Versorgung der Bevolkerung mit elektrischer Energie, Gas, Wasser, Fernwarme, Entsorgung
von Abwasser, Abfillen, Ubernahme von Aufgaben des OPNV, des Betriebes von Badern sowie
Aufgaben, die Kultur und Freizeit betreffend und die Ubernahme weiterer Beteiligungen der
Stadt Hoyerswerda, insbesondere Beteiligungen an Unternehmen der Daseinsvorsorge

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Anmerkung: Der Konzern SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH ist eine Holding
der kommunalen Versorgungs-, Verkehrs- und Kulturunternehmen der Stadt Hoyerswerda. Die SWH

ist im Sinne des § 290 HGB Mutterunternehmen und stellt neben seinen Einzeljahresabschluss auch
einen Konzernabschluss auf.
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Lausitzer Werkstatten gemeinniitzige GmbH

Griindung: 18.09.1991 Anschrift: Am Speicher 4, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Stadt Hoyerswerda (47,88 %= 12.450 €)
Sozialverband VDK Sachsen e.V. (47,88 % = 12.450 €)

Forderverein der Lausitzer Werkstatten f. behinderte Menschen e.V. (4,24 % =
1.100 €)

Stammkapital: 26.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb von Werkstatten und
Wohneinrichtungen fiir behinderte Menschen; Eingliederung und Arbeitsférderung von
behinderten Menschen; Bereitstellung der notwendigen technischen, organisatorischen und
personellen Rahmen der Betreuung und Beschaftigung behinderter Menschen um die
Eingliederung zu erreichen und die Arbeitsférderung zu leisten

Rechtsform: gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung (gemeinniitzige GmbH)
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Lausitzer Technologiezentrum GmbH

Griindung: 10.04.1992 Anschrift: Industriegelande Str. E Nr. 8, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Stadt Hoyerswerda (33,2 % = 25. 500 €)
Landkreis Bautzen (33,2 % = 25.500 €)
Stadt Lauta (16,9 % = 13.000 €)
Prof. Dr. Biegel (16,7 % = 12.800 €)

Stammkapital: 76.800,00 €

Unternehmenszweck:

e Betreibung eines Technologie-, Innovations- und Griinderzentrums mit dem Ziel, vor allem
jungen innovativen und technologieorientierten Unternehmen Unterstlitzung und glnstige
Bedingungen fiir die Unternehmensgriindung und die Ansiedlung zu bieten

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Stadtentwicklungsgesellschaft Hoy. mbH i.L.

Griindung: 03.11.2003 ehemalige Anschrift: SchloBplatz 3, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Stadt Hoyerswerda (= 100 %)

Stammkapital: 25.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Starkung, Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung in der Stadt Hoyerswerda und in ihrem
Umland unter Beriicksichtigung des jeweiligen Stadtentwicklungskonzeptes, Einbringung bei
der ErschlieBung des Lausitzer Seenlandes, touristische ErschlieBung und Nutzung férdern

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Anmerkungen: Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 22.11.2011 wurde entschieden,
die Gesellschaft zum 31.12.2011 aufzulésen. Uwe Kunze wurde mit Wirkung zum Ablauf des

31.12.2011 als Geschaftsfiihrer der SEH abberufen und zum Liquidator bestellt. Mit Eintragung in das
Handelsregister wurde die SEH i.L. zum 26.11.2013 geldscht. Die Liquidation ist damit beendet.
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Lausitzer Seenland Klinikum GmbH

Griindung: 01.12.1997 Anschrift: Maria-GrollmuB-Strae 10, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Stadt Hoyerswerda (51 % = 525.300 €)

Sana Kliniken AG (49 % = 504.700 €)

Stammkapital: 1.030.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Forderung des offentlichen Gesundheitswesens im Wege der Krankenhausversorgung der
Bevolkerung durch den Betrieb des Klinikums Hoyerswerda als Krankenhaus der
Schwerpunktversorgung mit Einrichtungen fiir eine hoch differenzierte Diagnostik und
Therapie einschlieBlich der dafiir erforderlichen organisatorisch und wirtschaftlich
verbundenen Einrichtungen und Nebenbetriebe sowie einer Medizinischen Berufsfachschule;
Beteiligung an Forschungsprojekten und Studien

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Anmerkungen: Es wird darauf hingewiesen, dass das Klinikum keinen eigenen Konzernabschluss
aufstellt. Die Gesellschaft ist ein verbundenes Unternehmen der Sana Kliniken AG und wird

einschlieBlich ihrer Tochter- und Enkelgesellschaften in deren Konzernabschluss einbezogen.
Der Einzeljahresabschluss wurde nach Krankenhausbuchfiihrungsverordnung (KHBV) aufgestellt.
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Zoo, Kultur und Bildung Hoyerswerda gemeinniitzige GmbH

Griindung: 18.08.2011 Anschrift: Lausitzer Platz 4, 02977 Hoyerswerda
Gesellschafter: Stadt Hoyerswerda (= 100 %)
Stammkapital: 25.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Betreibung des Zoos einschlieBlich des Zoorestaurants, des Schlosses sowie des Stadtmuseums einschlieBlich
historischen Archivs, der Volkshochschule, der Musikschule und der Brigitte-Reimann-Bibliothek in
Hoyerswerda

Rechtsform: gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung (gemeinniitzige GmbH)
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Betriebs-u.Verwaltungsgesellschaft mbH am Seenland
Klinikum

Griindung: 27.09.2002 Anschrift: M.-GrollmuB-StraBe 10, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Lausitzer Seenland Klinikum GmbH (= 100 %)
Stammkapital: 25.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Erbringung von nichtmedizinischen Dienstleistungen im Versorgungsbereich, insbesondere fiir die
Lausitzer Seenland Klinikum GmbH und ahnliche Einrichtungen

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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MVZ GmbH am Seenland Klinikum

Griindung: 22.06.2004 Anschrift: M.-GrollmuB-StraBe 10, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Lausitzer Seenland Klinikum GmbH (= 100 %)

Stammkapital: 25.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Gegenstand des MVZ ist die ambulante vertragsarztliche/vertragspsychotherapeutische Versorgung sowie
die privatarztliche und privatpsychotherapeutische Versorgung und die Teilnahme an besonderen
Versorgungsformen, wie der hausarztzentrierten Versorgung, der integrierten Versorgung und der
Teilnahme an durchzufiihrenden Modellvorhaben sowie Versorgungsauftragen nach § 73 ¢ SGB V

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH

Griindung: 22.06.1992 Anschrift: Lausitzer Platz 4, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH (= 100 %)
Stammkapital: 154.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Ausrichtung und Durchfiihrung von Veranstaltungen aller Art im eigenen und fremden Namen,
insbesondere handelt es sich dabei um kulturelle, sportliche und unterhaltende Veranstaltungen,
Tagungen, Kongresse und Feste auch mit gastronomischer Versorgung

e Vermietung und Verpachtung an Dritte zu gewerblichen Zwecken

e Betreibung der Einrichtung auf dem Grundstiick Lausitzer Platz mit aufstehendem Gebadude und allen
dazugehdrigen Anlagen

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Lausitzbad Hoyerswerda GmbH

Griindung: 26.11.1998 Anschrift: Am Gondelteich 1, 02977 Hoyerswerda
Gesellschafter: SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH (= 100 %)
Stammkapital: 150.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Lausitzbades

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Verkehrsgesellschaft Hoyerswerda mbH

Griindung: 30.06.1992 Anschrift: Industriegelande Str. B, Nr. 8, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH (= 100%)

Stammkapital: 2.100.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Planung, Organisation, Ausgestaltung und Durchfiihrung des &ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV)
einschlieBlich der Schiilerbeférderung und etwaiger Sonderformen sowie alle damit zusammenhangenden
Tatigkeiten; Betreibung auch sonstiger Verkehrstatigkeiten sowie Mietwagenverkehr; Wahrnehmung aller
im sachlichen Zusammenhang mit dem vorbezeichneten Gegenstand stehenden Tétigkeiten und
Ergreifung aller Geschafte und sonstiger MaBnahmen, die dem Gegenstand des Unternehmens mittelbar
oder unmittelbar forderlich sind, bspw. die Durchfiihrung von Instandhaltungs-, Fuhrparkmanagement-
und sonstigen Serviceleistungen fiir eigene oder fremde Kraftfahrzeuge fiir Dritte

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Anmerkungen: Mit notarieller Beurkundung vom 05.04.2013 hat sich die Verkehrsgesellschaft Schwarze Elster
mbH (VSE) in die Verkehrsgesellschaft Hoyerswerda mbH (VGH) umbenannt.
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Versorgungsbetriebe Hoyerswerda GmbH

Griindung: 16.07.1993  Anschrift: Industriegeldnde Str. A, Nr. 7, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH (=100 %)

Stammkapital: 5.200.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb von Anlagen, die der
Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Fernwarme, der Entsorgung von Abwasser und dem
Betrieb und der Vermarktung von Infrastrukturen dienen sowie die Betriebsfiihrung fiir die
Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung.

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Energie Erzeugungsgesellschaft Hoyerswerda mbH

Griindung: 19.04.2011 Anschrift: Bautzener Allee 32a, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH (=100 %)

Stammkapital: 25.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Anlagen zur Produktion von Energie
und Gas. Die Produktion erfolgt im Wesentlichen aus erneuerbaren Energiequellen. Hierzu gehért auch
deren Verteilung und Vertrieb sowie der Aufbau von dazu notwendigen Infrastrukturen, deren Betrieb und
Vermarktung. Die Gesellschaft wird im Bereich Energieeffizienzdienstleistungen tatig.

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Lausitz Med GmbH

Griindung: 18.11.2003 Anschrift: M.-GrollmuB-StraBe 10, 02977 Hoyerswerda
Gesellschafter: Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH am Seenland Klinikum (= 100 %)
Stammkapital: 25.000,00 €
Unternehmenszweck:

e Erbringung von Verwaltungsleistungen im medizinischen Bereich sowie Dienstleistungen in

der medizinischen Diagnostik und Therapie, insbesondere fiir die Lausitzer Seenland Klinikum GmbH und
ahnliche Einrichtungen

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Lausitz Catering GmbH

Griindung: 29.01.2008 Anschrift: M.-GrollmuB-StraBe 10, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Betriebs-und Verwaltungsgesellschaft mbH am Seenland Klinikum (= 100 %)

Stammkapital: 25.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Betreiben einer Kiiche zur Herstellung von Speisen und Getrénken sowie die Erbringung aller hierfiir
erforderlichen Dienstleistungen. Diese Kiiche soll insbesondere die gastronomische Versorgung und
Verpflegung des Lausitzer Seenland Klinikums und deren angeschlossenen Unternehmen und Hauser
durchfiihren und sichern, kann aber auch fiir andere Einrichtungen und fiir andere Nutzer auBerhalb des
Klinikums tétig sein. Darliber hinaus kann die Gesellschaft auch die Logistik flr die Anlieferung von
Speisen etc. selbst durchfiihren.

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Lausitz Clean GmbH

Griindung: 29.01.2008 Anschrift: M.-GrollmuB-StraBe 10, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Betriebs-und Verwaltungsgesellschaft mbH am Seenland Klinikum (= 100 %)

Stammkapital: 25.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Erbringung von Dienst-, Service-, Verwaltungs- und Logistikleistungen im nichtmedizinischen Bereich fiir
die Lausitzer Seenland Klinikum GmbH und deren angeschlossene Unternehmen und Hauser. Die
Gesellschaft soll insbesondere die Reinigung von Gebauden, Raumen, Anlagen und Materialien
durchfiihren und sichern, die Gesellschaft kann vorbezeichnete Leistungen auch fiir andere Einrichtungen
und Nutzer auBerhalb des LSK erbringen.

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

28



Integra Hoyerswerda GmbH

Griindung: 15.08.2013 Anschrift: Kihnichter Str. 30, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Energie Erzeugungsgesellschaft Hoyerswerda mbH (= 100 %)

Stammkapital: 25.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Integration bzw. Reintegration von langzeitarbeitslosen, behinderten und/oder sozial benachteiligten
Menschen in das Arbeitsleben, insbesondere durch das Betreiben von Integrationswerkstdtten und die
Ausfiihrung nicht zulassungspflichtiger handwerklicher Dienstleistungen in Handel, Industrie, Verwaltung,
Gewerbe und fiir Private

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrénkter Haftung (GmbH)
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Beteiligungsberichte der
Verbande/ Anstalten des
offentlichen Rechts



Ubersicht iiber die Umlagenzahlung an die Zweckverbande

Plan 2013 RE
Zweckverbande 2013 Gremium und Vertreter Anschrift
in EURO in EURO

Zweckverband - . Verbandsversammlung: Giintzplatz 5

IElbtal-Westlausitz fiir die Hr. Skora, Fr. Florian, 01305 Dresden

Verbundsparkasse Ost- Fr. Biel, Hr. Haenel,

sachsische Sparkasse Hr. Hirche, Hr. Niemz

Dresden Fr. Marx, Hr. Zeidler,
Hr. Nasdala, Hr. Blazejczyk
Stellvertreter:
Fr. Haugke, Hr. Mandrossa,
Hr. Pieprz, Fr. Klimt, Hr. Fiebig,
Hr. Schiitze, Fr. Albrecht,
Hr. Ratzing, Hr. Dr. Tappert

Zweckverband fiir die Verbandsversammlung: Giintzplatz 5

Verbundsparkasse Ost- Hr. Skora 01305 Dresden

sachsische Sparkasse Stellvertreter des OBM:

Dresden Hr. Nasdala
weitere Vertreter:
Hr. Hirche
Stellvertreter:
Hr. Blazejczyk
Verwaltungsrat: Hr. Skora
Stellvertreter: Hr. Hirche

[Kommunale Informations- Herr Uwe Brahmig Eilenburger Str. 1a

verarbeitung Sachsen 04317 Leipzig

JLausitzer Seenland 80.790,76 (Allg.Umlage) 75.723,23 Verbandsversammlung: Friedrichstralle 12

Sachsen 24.330,11 (Invest.Umlage) 24.330,11 Hr. Skora, Hr. Rolka 02977 Hoyerswerda
Stellvertreter: Hr. Ratzing

Sachsisches Kommunales 2.700,00 2.108,28 Verbandsversammlung: An der Kreuzkirche 6

Studieninstitut Dresden Hr. Skora 01067 Dresden
Verwaltungsrat:
Hr. Skora

IKulturraum Kulturkonvent (Stadt ab 2009 kein Robert-Koch-Str. 1

Oberlausitz-Niederschlesien Mitglied mehr, nur beratende 02606 Niesky
Funktion in persona Hr. Skora)

Zweckverbande

insgesamt 107.820,87 102.161,62
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Lausitzer
Seenland D

Beteiligungsbericht
des

Zweckverbandes Lausitzer Seenland Sachsen

zum 04.08.2014

vorgelegt durch:

Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen
Geschéftsfiihrer Daniel Just
FriedrichsstraBe 12

02977 Hoyerswerda
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Vorwort:

Durch die Séachsische Gemeindeordnung (Bekanntmachung am 18.03.2003) sind zur
verbesserten Steuerung und Kontrolle der Beteiligungen von Gemeinden an kommunalen
Unternehmen und Zweckverbdnden gemaf § 99 Abs. 1 Beteiligungsberichte vorzulegen, in
denen die Beteiligungsibersicht, die Finanzbeziehungen sowie ein Lagebericht abzugeben
sind.

Unter diesem Aspekt erklart der Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen fir das Jahr
2013 folgendes:

1. Lagebericht Uber den Geschiftsverlauf des Zweckverbandes Lausitzer
Seenland Sachsen

Die Aufgabe des Zweckverbandes Lausitzer Seenland Sachsen liegt in der ganzheitlichen,
abgestimmten Entwicklung seines Verbandsgebiets im Lausitzer Seenland. Hierzu wurde im
Jahr 2013 eine eine enge Zusammenarbeit mit dem Partnerzweckverband (ZV LSB) auf der
brandenburgischen Seite gepflegt. Der Schwerpunkt der Projektentwicklung lag dabei auf
der Umsetzung der im §4 beantragten MaBnahmen. Vordergrindig sind hier das
Wegeleitsystem und der Schiffsanleger Geierswalde zu nennen.

Im Jahr 2013 wurden u.a. folgende Projekte und Vorhaben durch den ZV Lausitzer Seenland
Sachsen begleitet und finanziert:

- Unterstutzungsfinanzierung des landertbergreifenden Tourismusverbands Lausitzer
Seenland e.V. (TV LS e.V.) mit insgesamt 60.000,00 €.

- Begleitung der Umsetzungsphase der §4-Malnahme (Planung) ,Schiffsanleger
Geierswalde®

- Verwendungsnachweisprifung nach erfolgreichem Abschluss des Projektes
Imagekampagne ,23 Seen fur lhre Ideen®

- Gesellschafterzuschuss an die Lausitzer Seenland gGmbH

- Eigenanteilsfinanzierung des §4 Projektes Planungsleistungen zur ErschlieBung
Spreetaler See Nordostufer

Weitere Details sind im Lagebericht zum Jahresabschluss 2013 enthalten.

Der Verbandsvorsitzende und die einzelnen Verbandsmitglieder nahmen die Aufgaben des
Zweckverbandes im Berichtszeitraum ehrenamtlich wahr. Der Zweckverband beschéftigte im
Jahr 2013 eigenes Personal in der Geschéftsstelle.
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2. Beteiligungen des Zweckverbandes Lausitzer Seenland Sachsen

Der Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen ist 70 %iger Gesellschafter der Lausitzer
Seenland gGmbH (unmittelbare Beteiligung).

Die Anteile und Stimmen der einzelnen Mitglieder des Zweckverbandes Lausitzer Seenland
Sachsen und gleichzeitig Umlageschlissel gliedern sich fir das Jahr 2013 gem. der
beschlossenen gednderten Verbandssatzung vom 08.10.2010 wie folgt:

Verbandsmitglied Anteil/Stimmrecht Allgemeine Investitions-
am ZV LSS Umlage umlage
Landkreis Bautzen 25 % 80.956,75 € 24.493,75 €
Stadt Hoyerswerda 25 % 80.956,75 € 24.493,75 €
Gemeinde 20 % 64.765,70 € 19.595,00 €
Elsterheide
Gemeinde Spreetal 15 % 48.574,05 € 14.696,25 €
Stadt Lauta 5% 16.191,35 € 4.898,75 €
Gemeinde Lohsa 5% 16.191,35 € 4.898,75 €
Gemeinde Boxberg 5% 16.191,35 € 4.898,75 €
O.L.
Summe: 100% 323.827,00 € 97.975,00 €

Die Darstellung im nachfolgenden Schema verdeutlicht die Finanzbeziehungen:

Gemeinde
Lanclqels Ho 2::$erda Elsterl':eide Gemeinde
Bautzen (25%) y(25°y) (20%) Spreetal (15%)
0
Gemeinde Gemeinde Lohsa
Stadt Lauta (5%
adeLauts (5%) Boxberg OL (5%) (5%)

Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen

70%

Lausitzer Seenland gGmbH
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Ubersicht iiber die Finanzbeziehungen des Zweckverbandes Lausitzer Seenland
Sachsen zur Beteiligung

Stammeinlage/ Verlustabdeck | Gewinnabfli | Blrgschaften | Sonstige
Haftungskapital ungen und | hrung  an | /sonstige gewahrte
Name  der sonstige den Gewahrleistu | Verginstig
Gesellschaft Zuschusse aus | Zweckverba | ngen des | ungen
dem nd Zweckverban
Zweckverband des
shaushalt
Ges | Antei | Ante | 2012 | 2013 | 2012 | 2013 2013 2013
amt | lin ilin | INTE | INT€ |inTE€ |inTE in TE€ in T€
in T€ %
T€
Wirtschaftsférderung /Tourismus
Lausitzer 30 21 70 241 14,0 0 0 0 2,8
Seenland
gGmbH
Gesamt 30 21 70 241 14,0 0 0 0 2,8
3. Einzeldarstellung der Lausitzer Seenland gGmbH

Beteiligungsiibersicht

Name und Anschrift

Lausitzer Seenland gemeinnitzige GmbH (gGmbH)
Am Anger 36

02979 Elsterheide OT Bergen

Tel: 03571/604850
Fax: 03571/604851
Email: alexander.harter@ngp-lausitzerseenland.de
Homepage: http://www.ngp-lausitzerseenland.de

Rechtsform

Gesellschafter / Stammkapital

gemeinnitzige GmbH
Grindung durch Gesellschaftervertrag am 03.07.2001, Beginn der Gesellschaft
mit Eintragung im Handelsregister B des Amtsgerichtes Dresden unter HRB-Nr.
20295 am 13.12.2001
Letzte Anderung des Gesellschaftsvertrages mit notariell beurkundetem
Gesellschafterbeschluss vom 06.10.2005 und Nachtrag vom 08.02.2006
(Gegenstand des Unternehmens); Eintragung im Handelsregister erfolgt

Stammkapital:

Anteil des ZV LSS:

30.000,00 €

70 %
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Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Foérderung und Nutzung naturvertraglicher
Wirtschaftsformen des Landschafts-, Natur- und Tierschutzes, insbesondere im
Rahmen des NaturschutzgroBprojektes Lausitzer Seenland. Die Gesellschaft verfolgt
ausschlieBlich gemeinnltzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung, insbesondere
durch die Férderung von: Wissenschaft und Forschung, Bildung und Erziehung,
Jugendarbeit, Arbeitsplatzen, Umwelt-, Landschafts-, Natur- und Tierschutz. Die
Gesellschaft ist berechtigt, andere Unternehmen, Hilfs- oder Nebenbetriebe gleicher
oder ahnlicher Art zu errichten, zu erwerben oder sich an solchen Unternehmen zu
beteiligen sowie deren Geschaftsfihrung zu Ubernehmen. Die Gesellschaft ist
berechtigt, Geschéafte und MaBnahmen zu betreiben, die geeignet sind, den
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu férdern. Sie darf Unternehmens-,
Zusammenarbeits- und Interessengemeinschaften bilden.

Finanzbeziehungen

Leistungen der Lausitzer Seenland gGmbH an den in TE€
Zweckverband LSS
Gewinnabflhrungen 0

Leistungen des Zweckverbandes LSS an die Lausitzer
Seenland gGmbH

Verlustabdeckungen 0
Sonstige Zuschlisse 14,0
Sonstiger Zuschuss- Erstellung Folgenutzungskonzept 2,8
Ubernommene Birgschaften / sonstige Gewahrleistungen 0
Sonstige Verglnstigungen 0
Organe
Geschéftsflihrer

Dr. Alexander Harter, alleinvertretungsberechtigt

Gesellschafterversammliung

Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen, vertreten durch den stellv.
Verbandsvorsitzenden Herrn Dietmar Koark

Landesverein Sachsischer Heimatschutz e.V., vertreten durch GF Frau Susanna
Sommer

Naturschutzinstitut Dresden e.V., vertreten durch GF Herrn Dr. Jan Schimkat
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Sonstige Angaben

Bestellter Abschlusspriifer

Wolfram Block, StB, Dipl.-Kfm. und
Geschaftsfuhrer-

Schell & Block GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft,

Kénigsbriicker Str. 17,
01099 Dresden

Anzahl der Mitarbeiter

1, Geschéaftsfiihrer = 0,8 Stelle, Teilzeit

Zusatzlich:

2 Mitarbeiter Bundesfreiwilligendienst, 1 Mitarbeiter Freiwilliges 6kologisches Jahr

Beteiligungsanteile der Anteilseigner

Anteilseigner % T€
Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen 70 21
Naturschutzinstitut Dresden e.V. 15 4.5
Landesverein Sachsischer Heimatschutz e.V. 15 4,5
Bilanz- und Leistungskennzahlen
Aktiva 2013 2012 2011
€ € €
A Anlagevermégen
[.Immaterielle 0,0 0,00 0,00
Vermdgensgegenstande
II- Sachanlagen 1.378.570,28 | 1.387.344,78 | 1.392.917,78
B Umlaufvermégen
|. Forderungen und sonstige 9.174,38 7.107,70 717,83
Vermdgensgegenstande
Il. Sonstige Vermdgensgegenstande 38.785,97 19.018,00 0,00
I1l. Guthaben bei Kreditinstituten 27.338,98 50.775,18 44.307,24
C Rechnungsabgrenzungsposten 471,48 211,57 471,05
Summe Aktiva 1.454.341,09 | 1.464.457,23 | 1.438.413,90
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Passiva 2013 2012 2011
€ € €
A Eigenkapital
I. gezeichnetes Kapital 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Il. Kapitalricklage 0,00 0,00 0,00
[ll. Gewinn-/ Verlustvortrag 25.048,52 4.884,50 11.616,54
[ll. JahresUberschuss 5.655,27 20.164,02 0,00
IV. Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 -6.732,04
Summe Eigenkapital 60.703,79 55.048,52 34.884,50
B Sonderposten fir Investitionszuschiisse | 1.367.494,28 | 1.376.844,78 | 1.382.417,78
zum Anlagevermdgen
C Rickstellungen 8.312,02 21.734,72 19.245,42
D Verbindlichkeiten LuL 44,20 2.895,47 301,21
D Verbindlichkeiten sonstige 15.911,80 7.933,74 1.564,99
E Rechnungsabgrenzungsposten 1.875,00 0,00 0,00
Summe Passiva 1.454.341,09 | 1.464.457,23 | 1.438.413,90

Lagebericht Lausitzer Seenland gGmbH

Grundlage fur die Erstellung der vorliegenden Unterlage ist der Bericht Gber die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichtes fur das Geschéftsjahr 2013 vom 14.07.2014.

4, Sonstige Angaben

Der Haushalt des Zweckverbandes Lausitzer Seenland Sachsen ist ausgeglichen.
Der Zweckverband hat keine Schulden.

Dieser Beteiligungsbericht ist eine Verdffentlichung i.S. des § 99 SachsGemO und keine den
Vorschriften des HGB entsprechende Verdéffentlichung.

Hoyerswerda, den 04.08.2014

Daniel Just
Geschaftsfuhrer

Anlage
- Bericht Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes fliir das

Geschéftsjahr 2013 vom 14.07.2014 der Lausitzer Seenland gGmbH
- Aktuelle Satzung des Zweckverbandes
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& “ SACHSISCHES
KOMMUNALES
STUDIENINSTITUT

Jé DRESDEN

ﬁ” Korperschaft des
offentlichen Rechts

ZUARBEIT ZUM
BETEILIGUNGSBERICHT 2013

SACHSISCHES KOMMUNALES
STUDIENINSTITUT DRESDEN
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Lagebericht des Sdchsischen Kommunalen Studieninstitutes Dresden 2013

Dem Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden obliegt die Aus- und Fortbil-
dung der Beschaftigten der Verbandsmitglieder einschlieRRlich der Abnahme der Priifungen sowie die
Vertretung der Kommunen in Fachgremien der Aus- und Weiterbildung.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden unterstiitzt die Verwaltungen in
Landkreisen, Gemeinden, Zweckverbanden, Kérperschaften und Stiftungen des 6ffentlichen und pri-
vaten Rechts in Fragen der Personal- und Organisationsentwicklung durch Beratung in personalwirt-
schaftlicher Hinsicht sowie durch Konzeption und Durchfiihrung von Bildungsveranstaltungen.

1. Wirtschaftliche Verhiltnisse
1.1 Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan flr das Wirtschaftsjahr 2013 des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Stu-
dieninstitut Dresden wurde durch die Verbandsversammlung am 27.09.2012 beschlossen. Die Besta-
tigung der Gesetzmaligkeit der Haushaltssatzung durch die Rechtsaufsichtsbehorde erfolgte am
13.12.2012. Die Haushaltssatzung wurde am 31.01.2013 6ffentlich bekannt gemacht und lag mit dem
Wirtschaftsplan vom 01.02. bis 11.02.2013 aus.

1.2 Jahresabschluss

Die Rechtsgrundlagen fiir den Jahresabschluss finden sich in den §§ 24 bis 31 Sachsische Eigenbe-
triebsverordnung (SachsEigBVO). Darlber hinaus finden fiir den Jahresabschluss die allgemeinen
Vorschriften, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften tiber die Bilanz und die Gewinn- und Verlust-
rechnung, die Bewertungsvorschriften und die Vorschriften Giber den Anhang fiir den Jahresabschluss
im Dritten Buch des Handelsgesetzbuches (HGB) Anwendung.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2013 wurde aus den gefiihrten Blichern entwickelt.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden fiihrt das Rechnungswesen mit
der Software DATEV kommunal pro nach den Grundséatzen der doppelten kaufmannischen Buchfiih-
rung.

Die Bilanz ist in Kontoform aufgestellt und gemalk § 266 HGB gegliedert. Die Gewinn- und Verlust-
rechnung ist in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und gemaR § 275 HGB ge-
gliedert.

Das Sachanlagevermdgen und die immateriellen Vermogensgegenstande wurden mit dem Modul
Anlagenbuchhaltung der Software DATEV kommunal pro gefiihrt. Den Abschreibungen lagen die

Anschaffungs- und Herstellungskosten zugrunde. Es kann ausschlieflich die lineare Abschreibungs-
methode Anwendung finden.

Das Jahr 2013 schloss mit einem Fehlbetrag von 55.822 EUR ab.
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Jahresriickblick 2013: Schwerpunkte der Arbeit des SKSD

A. Gremienarbeit auf Landes- und Bundesebene

10.

Leitung und Geschaftsfiihrung des Bundesverbandes der Verwaltungsschulen und Studieninsti-
tute (BVSI): Bundesweite Biindelung von Fachfragen kommunaler Aus- und Fortbildung
Leitung und Geschaftsfiihrung des KGSt-Arbeitskreises Kommunale Fortbildung: fachlicher Aus-
tausch zu aktuellen Themen, Benchmarking
Vorsitz im Berufsbildungsausschuss Sachsen (Arbeitgebervertretung): Vertretung der Interessen
der Kommunen bei Gestaltung von Lehrplanen und Prifungsordnungen nach BBiG
AG ,, Zukunft der Ausbildung” des Bundesverbandes
Schwerpunkte 2013 waren wieder das Neuordnungsverfahren der Biiroberufe und die damit
verbundene Schaffung des neuen Berufsbildes "Kauffrau/Kaufmann fiir Bliromanagement" und
Mitwirkung/Beratung zur Weiterentwicklung bundesweit einheitlicher Standards fiir die A
Il/VFW-Fortbildung
Mitwirkung in der AG Berufswege ("Aufstiegsfortbildung") des verdi-Bundesvorstandes als
einzige sachsische Vertretung, Abschlussvortrag Ende Mai in Hannover
Vorbereitungen fiir den 6. Kommunalen Ausbildungskongresses mit Erfahrungsaustauschen zu
Ausbildungsthemen gemeinsam mit den Studieninstituten Sachsen-Anhalt und Niedersachsen,
der Brandenburgischen Kommunalakademie und der Thiringer Verwaltungsschule im Mai 2014
in Potsdam
verwaltende und durchfiihrende Priifungsausschiisse fiir gemeinsame Aufgaben:
- Verwaltungsfachwirt/-in,
- Kommunale/r Bilanzbuchhalter/-in,
- Ausbildung der Ausbilder (AdA) und Qualifizierung der ausbildenden Fachkrafte

(QuadaF)
- Verwaltungsfachangestellte/r,
- Fachangestellte/r fiir Blirokommunikation,
Mitgliedschaft und Teilnahme an den Sitzungen bei der Landesdirektion Sachsen (zustdndige
Stelle nach Berufsbildungsgesetz), so z. B. Mitwirkung bei der Erarbeitung des sachsischen DbU-
Lehrplanes fir den neuen Ausbildungsberuf Kaufmann/Kauffrau fiir Biromanagement
Federfiihrende Uberarbeitung des Lehrplanes fiir den Angestelltenlehrgang Il zum/zur Kommu-
nalwirt/-in (Diplom SKSD) /Verwaltungsfachwirtlehrgang fiir die zustindige Stelle Landesdirekti-
on Sachsen
vielfaltiger Einsatz flir Belange der Lehrgangsteilnehmer des SKSD, z. B. in Zulassungsfragen, und
generell kommunaler Interessen
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B. Lehrgdnge

Auszubildende und Fortbildungsteilnehmer des SKSD erreichten gute und zum Teil auch tGiberdurch-
schnittliche Priifungsergebnisse.

| Ausbildung
1. Der angebotene Eignungstest fir die Bewerberauswahl flir zukiinftige Auszubildende wird re-

gelmaRig genutzt und hilft den Verwaltungen geeignete Bewerber zu finden

weitere Optimierung des Modells der Dienstbegleitenden Unterweisung ab dem ersten Ausbil-
dungsjahr zur besseren Unterstlitzung der ausbildenden Verwaltungen, diverse MaRRnahmen zur
Unterstiitzung der Ausbilderinnen und Ausbilder in der zeitaufwendigen Einarbeitungsphase
(Vermittlung von Arbeitsgrundlagen, z. B. Arbeit mit Gesetzestexten)

Organisation der Einsichtnahme in die Zwischenpriifungsklausuren fiir die 92 Auszubildenden
des zweiten Ausbildungsjahres in allen fiinf DbU-Lehrgangen

Durchfiihrung von Workshops zur Zwischenauswertung der Ausbildung

aktive Mitarbeit in der bundesweit in Fragen der Aus- und Fortbildung im 6ffentlichen Dienst
flihrenden Arbeitsgruppe ,,Zukunft der Ausbildung”

- Neuordnungsverfahren "Kaufmann/Kauffrau fiir Biiromanagement"

kontinuierliche Weiterentwicklung der DbU-Lehrplane, insbesondere in den Fachern Finanzwe-
sen und Besonderes Verwaltungsrecht

Vertretung der Interessen der Mitglieder des Zweckverbandes in den Priifungsausschiissen der
Landesdirektion Sachsen fir die Ausbildungsberufe ,Verwaltungsfachangestellte/r” und , Fach-
angestellte/r fur Burokommunikation”

Insgesamt legten 97 Auszubildende ihre Abschlusspriifung zum Verwaltungsfachangestellte/r
bzw. Fachangestellte/r fiir Birokommunikation ab, 96 Auszubildende mit Erfolg

Fortbildung

Der erste Lehrgang zum/zur Zertifizierten Personalmanager/-in (SKSD) wurde mit interessanten
Seminararbeiten abgeschlossen.

Weiterfihrung der dezentralen Angebote im Bereich des Angestelltenlehrgang Il/ Kommunal-
wirt (Diplom SKSD), in verschiedenen Zeitmodellen (Teilzeitlehrgdnge/berufsbegleitende Lehr-
gange), Steigerung der Teilnehmerzahlen im Angestelltenlehrgang I/VFAex. mit Lehrgangen in
drei Stadten

3 Angestelltenlehrginge I/ Kommunalfachangestellte/-r (in drei Stddten) wurden geplant und
haben begonnen

Weiterfiihrung der Kooperation mit der Steinbeis-Hochschule Berlin zum Angebot von Bachelor-
und Master-Studiengidngen

Federfiilhrende Mitarbeit bei der Uberarbeitung der Lehrpline fiir den Angestellten-lehrgang Il
bzw. Verwaltungsfachwirtlehrgang, insbesondere in den Fachern Europarecht, Birgerliches
Recht, Allgemeines Verwaltungsrecht, Polizei- und Gewerberecht, Kommunales Finanzwesen,
Wirtschaftslehre (siehe auch Schwerpunkte der Arbeit des SKSD)

Fortfiihrung der Uberarbeitung des gesamten Aufgabenpools fiir die miindlichen Angestellten-
prifungen | und Il sowie die Priifungssimulationen
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7. Vertretung der Interessen der Mitglieder des Zweckverbandes in den Prifungsausschiissen der
Landesdirektion Sachsen fir die Fortbildungsprifung zum/zur Verwaltungsfachwirt/in

8. Mitwirkung in verschiedenen Gremien (AG Zukunft der Ausbildung, AG verdi) zur Gestaltung der
Aufstiegsfortbildung im 6ffentlichen Dienst

9. Priufungen
- 2 Sitzungen des Priifungsausschusses SKSD
- 329 Prifungsklausuren durch 2 Korrektoren korrigiert
- Abnahme von 46 miindlichen Priifungen mit je vier Priifern
Es schlossen von 47 Fortbildungsteilnehmern 42 die Lehrgange Kommunalfachangestellte/-r
bzw. Kommunalwirt/-in mit Erfolg ab.

Il Dozenten

1. nur minimale Erweiterung des Dozentenstammes nach umfassender Werbung um neue Dozen-
ten moglich, Fihren von Vorstellungsgesprachen und erganzende Unterstiitzungsangebote
(Hospitationen)

2. Scharfung der Kriterien zur Evaluierung der Dozentenarbeit

C. Seminare

1) Indiversen Landkreisen wurden 2013 Fithrungskrafteschulungen und Referate im Rahmen von
Klausurtagungen durchgefihrt.
2) Neuerungen:
a) "Chefausgabe" ausgebaut
b) "Konsolidierung": z. B. MaRnahmen zur Personalkostenkonsolidierung
c) "Gesundheit": z. B. Einflihrungsveranstaltung zur aktuellen SKSD-Kursreihe Burnoutpraventi-
on, Personliches Gesundheitsverhalten, Pravention Burn Out, Gesundheitsforderliches Fih-
rungsverhalten, Gestaltung gesundheitsforderlicher Arbeitsinhalte und Arbeitsbedingungen
d) "Personlichkeitsentwicklung": Kérpersprache und Argumentieren
e) "Presse- und Offentlichkeitsarbeit/Marketing"
f) Seminarreihe fir Rechnungspriifer
g) Erweiterung der Seminarangebote zum SGB
h) neue Angebotsreihe Wohnen/Mieten
i) neue Seminare Bereich Reisekosten
3) Seminare zur Vorbereitung und Durchfiihrung Bundestagswahlen
4) Die Durchfiihrung individuell konzipierter Inhouseseminare hat sich im Vergleich zum Vorjahr
um 10 % erhoht.
5) Qualitditsmanagement:
a) erfolgreiches Benchmarking mit Studieninstituten bundesweit iber BVSI und KGSt
b) Evaluation:
Vierteljahrlich werden aus den Seminarauswertungen aus einzelnen Benotungen (Seminar-
inhalt, Dozent, Organisation) die Durchschnittsbewertung errechnet. Diese wird dann statis-
tisch in den Vergleich zum Vorjahr dargestellt. (Die SKSD-Bewertungsskala reicht von Note 1
bis 6).
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Bewertung Dozentinnen und Dozenten: im Durchschnitt 1,36;
Bewertung Seminarinhalt: im Durschnitt 1,67
Bewertung Organisation: im Durchschnitt: 1,62

D. Sonderformate

N

|

SKSD-Symposium zum Thema ,Personal und Gesundheit” am 3. Dezember 2013
Coaching und Beratung fiir Fihrungskrafte sowie Mediation weiter ausgebaut und gefestigt

. Service
gut bewerteter SKSD-Infotag im Januar
zahlreiche lehrgangsiibergreifende und spezielle Informationsveranstaltungen zu den verschie-
denen Angestelltenlehrgingen und zum Programm 2013/2014 in Dresden, Bautzen, Gorlitz
9 Informationsveranstaltungen zu den Priifungen in den zur Priifung kommenden Angestellten-
lehrgangen Il zum/zur Kommunalwirt/-in (Diplom SKSD)/ Verwaltungsfachwirtlehrgdngen und
Angestelltenlehrgangen I/Verwaltungsfachangestelltenlehrgdngen extern sowie in den Dienst-
begleitenden Unterweisungen der Auszubildenden in zwei Stadten
Service fir SKSD-Teilnehmende: ausfiihrliche Lehrgangsberatung und Zulassungspriifung (ca.
300 Stunden pro Jahr)
intensive telefonische Kundenbetreuung

. Geschiftsstelle

Anfang 2013 fanden die Zertifizierungs-Audits durch den TUV Siid statt, seit 1. M&rz 2013 hat
das Qualititsmanagement-System des SKSD das TUV-Siegel

Die Betreuung der Homepage des SKSD wurde an einen neuen Anbieter vergeben. Die Umstel-
lung verlief allerdings in den ersten drei Monaten 2013 mit groRen Schwierigkeiten.
Durchfiihrung von 6.439 Lehrgangsunterrichtseinheiten, 470 Seminartagen mit 12 Mitarbeite-
rinnen (10,24 Stellen) bei

343 Krankheitstagen in der Geschaftsstelle (entspricht ca. 1,4 Stellen)

Aufgrund des Ausfalls einer langzeiterkrankten Kollegin (Januar bis Dezember 2013 ff) wurde
befristet eine Aushilfe eingearbeitet.

Eine Kollegin ging in Mutterschutz und Elternzeit, dafiir wurde eine Vertretung eingestellt und
eingearbeitet.

Eine Auszubildende der Landesdirektion wurde im Praktikum zu kommunalen Finanzen betreut.
Im September 2013 Einbruch in die Geschaftsstelle. Der Schaden wird grofStenteils durch die
OKV reguliert. Insgesamt waren die Einbruchschaden hoher als das entwendete Bargeld.
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G. Zweckverband

1. Die 11. Satzung zur Anderung der Verbandssatzung trat am 8. Marz 2013 in Kraft.
Die Er6ffnungsbilanz und der Jahresabschluss 2011 wurden nach § 105 SachsGemO gepriift.

3. Der Jahresabschluss 2012 wurde nach § 18 SachsEigBG durch B & P GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft geprift und der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

4. Der Jahresabschluss 2012 wurde nach § 105 SachsGemO durch das Rechnungspriifungsamt des
Landkreises MeiRen gepriift.

5. Das Staatliche Rechnungspriifungsamt Lobau priifte die Haushaltjahre 2001 bis 2011 im Zeit-
raum November 2012 bis Juli 2013. Ein Berichtsentwurf lag zum 31.12.2013 noch nicht vor.

6. Zwei Kommunen (Stadte Altenberg und Neustadt in Sachsen) beschlossen den Beitritt zum
Zweckverband.

7. Gremiensitzungen 2013:
Verbandsversammlung am 25. September 2013
Verwaltungsrat am 2. September 2013
Fachausschuss am 15. Mai 2013 in Pirna

8. Priufungsbehorde
Priifungsausschuss am 9. April und 9. Juli 2013
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Beteiligungsiibersicht

A. Aligemeine Angaben

Anschrift Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden
An der Kreuzkirche 6
01067 Dresden

Telefon 0351 43835-12
Telefax 0351 43835-13
E-Mail post@sksd.de
URL www.sksd.de

B. Aufgaben und Zweck

Dem Sachsischen Kommunalen Studieninstitut Dresden obliegt die Aus- und Fortbildung der Beschaf-
tigten der Verbandsmitglieder einschlielich der Abnahme der Prifungen sowie die Vertretung der
Kommunen in Fachgremien der Aus- und Weiterbildung.

Das SKSD unterstitzt die Verwaltungen in Landkreisen, Gemeinden, Zweckverbédnden, Kérperschaf-
ten und Stiftungen des 6ffentlichen und privaten Rechts in Fragen der Personal- und Organisations-
entwicklung durch Beratung in personalwirtschaftlicher Hinsicht sowie durch Konzeption und Durch-
fliihrung von Bildungsveranstaltungen.

Das SKSD konzipiert entsprechend der jeweils aktuellen Entwicklungen fiir die Kommunen entspre-
chende Schulungsangebote. Es werden permanent neue Themen und Arbeitsformen zur Erweiterung
des Angebotsspektrums entwickelt.

C. Rechtsform

Das Sachsische Kommunale Studieninstitut Dresden ist als Zweckverband eine Korperschaft des 6f-
fentlichen Rechts. Sitz des Zweckverbandes ist Dresden.

D. Mitglieder und Organe

Organe des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden sind

e Verbandsversammlung
e Verbandsvorsitzende
e Verwaltungsrat
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Verbandsversammlung

Jedes Mitglied des Zweckverbandes hat eine Stimme, Mitglieder mit mehr als 100 Beschaftigten ha-
ben zwei Stimmen, mit mehr als 200 Beschéaftigten drei Stimmen, mit mehr als 500 Beschaftigten
haben fiinf Stimmen, mit mehr als 1.000 Beschaftigten zehn und mehr als 5.000 Beschéaftigten zwan-
zig Stimmen.

Mitglieder des Zweckverbandes zum 31.12.2013 sind

Landkreise Bautzen, Meil3en, Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Stadte Bautzen, Coswig, Dresden, Gorlitz, GroRenhain, GroRrohrsdorf, Heiden-
au, Hoyerswerda, Kamenz, Lobau, Lommatzsch, Niesky, Radeberg, Ra-

deburg, Rothenburg/0. L., Seifhennersdorf, WeiBwasser

Gemeinden Arnsdorf, Durrréhrsdorf-Dittersbach, GrolRpostwitz, Ketzerbachtal,
Klipphausen, Markersdorf, Mittelherwigsdorf, Rietschen

Verwaltungs- Am Klosterwasser
verbédnde WeiRer Schdops/Neilke

Kommunaler Versorgungsverband Sachsen
Abwasserzweckverband Weiller Schops

Der Beitritt der Stadte Altenberg und Neustadt in Sachsen wurde 2013 beschlossen und wird 2014
nach Bekanntmachung der Anderungssatzung wirksam.

Verbandsvorsitzende Helma Orosz, Oberbiirgermeisterin Landeshauptstadt Dresden

1. Stellv. Vorsitzender Gerhard Lemm, Oberbiirgermeister Stadt Radeberg

2. Stellv. Vorsitzender Arndt Steinbach, Landrat Landkreis MeiRen

Verwaltungsrat Vorsitzende:
Helma Orosz, Oberbilrgermeisterin Landeshauptstadt Dresden,
Mitglieder:

Gerhard Lemm, Oberbirgermeister Stadt Radeberg

Roland Dantz, Oberbirgermeister Stadt Kamenz

Lutz Gribler, Birgermeister Gemeinde Ketzerbachtal
Winfried Lehmann, Biirgermeister Landeshauptstadt Dresden
Steffen Skora, Oberblirgermeister Stadt Hoyerswerda

Ulrich Zimmermann, Beigeordneter Landkreis MeiRen

Geschéftsfihrerin Gesine Wilke
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Beteiligung Stadt Hoyerswerda 2013

Beteiligungsquote (berechnet nach Eigenkapitalspiegelmethode)

Beteiligungsquote in % 1,65%
Beteiligungsquote in EUR 1.878,83 EUR
Anteil Stimmrecht 3,13%
Stimmen 3
Umlage 2.108,28 EUR

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden erhebt gemaR § 14 Abs. 1b) der Satzung
des Zweckverbandes eine Umlage pro Verbandsmitglied. Die Gesamthéhe der Mitgliederumlage wurde in der
Haushaltssatzung 2013 auf 127.823,00 € festgesetzt und wird auf die Gesamtzahl der Beschaftigten aller Mit-
glieder umgelegt. Grundlage fur die Anzahl der Beschaftigten ist die Meldung an das Statistische Landesamt des
Freistaates Sachsen, Stand 30. Juni 2012.

Gesamtzahl Beschéftigte aller Mitgliedsverwaltungen 16.673
(ohne AFG-Beschaftigte und Beschaftigte in Altersteilzeit wahrend der Freistellungsphase)
Beschiftigte Stadt Hoyerswerda 275
Summe Gewinnabfiihrung 0,00 EUR
Summe Verlustabdeckung 0,00 EUR
Summe aller gewahrten sonstigen Verglinstigungen 0,00 EUR
Summe Birgschaften/Gewahrleistungen 0,00 EUR
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Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)

Der Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung
Sachsen (KISA) konnte der Stadt Hoyerswerda bis zum Redaktionsschluss des
Beteiligungsberichtes nicht Ubergeben werden und wird daher nicht im Anhang

aufgeflhrt.
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Allgemeine Angaben

Dienstsitz des KSV Sachsen

Adresse: Thomasiusstrafie 1
04109 Leipzig
Telefon: 0341 1266-0
Fax: 0341 1266-700
Adresse: Reichsstralle 3
09112 Chemnitz
Telefon: 0371 577-0
Fax: 0371 577-282
E-Mail: post@ksv-sachsen.de
Internet: www.ksv-sachsen.de
Grindungsjahr: 1993 (SachsLWVG vom 22.01.1993)
Rechtsform: Korperschaft des offentlichen Rechts
Aufgaben: 1. Uberdrtlicher Sozialhilfetrager

Leistungen an Menschen mit Behinderungen zwischen
18 und 65 Jahren

1.1 Hilfe zur Teilhabe am Leben in der Gemeinschaft:
Ambulant betreutes Wohnen einschl. Leistungen der
Grundsicherung und Hilfe zum Lebensunterhalt
teilstationares und stationares Wohnen

1.2 Hilfe zur Teilhabe am Arbeitsleben:

Beschaftigung in Werkstatten fir behinderte Menschen

(WfbM) einschl. Férder- und Betreuungsbereich

Leistungen der Hilfe zur Pflege

Leistungen an Personen mit besonderen sozialen

Schwierigkeiten:

Ambulant betreutes Wohnen einschl. Leistungen der

Grundsicherung und Hilfe zum Lebensunterhalt

teilstationares und stationares Wohnen

Krankenhilfe ab dem 61. Tag

Leistungen zum Besuch einer Hochschule und zur

Beschaffung eines Kfz

Abschluss von Vereinbarungen nach SGB XI und SGB XII

Sozialplanung einschl. Beratung und Unterstitzung der

Landkreise und Kreisfreien Stadte

2. Uberdrtliche Betreuungsbehérde

_
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9.1

9.2

9.3

9.4

Zustandige Behorde flr nicht geférderte Investitionskosten
in Pflegeeinrichtungen

Vollzug Foérderrichtlinien SGB Vlll/Landesjugendhilfegesetz
Anerkennung/Foérderung niedrigschwelliger
Betreuungsangebote

Erteilung einer Erlaubnis zum Fuhren der Berufsbezeich-
nung fur die Gesundheitsfachberufe/Anerkennung von
auslandischen Berufsqualifikationen in nichtakademi-
schen Gesundheitsfachberufen

Integrationsamt einschl. Fahrgelderstattungen und
Erhebung/Einnahme/Verwendung der Ausgleichsabgabe
Zustandige Stelle nach Aufwendungserstattungsverordnung
Soziales Entschadigungsrecht

fur Anspruchsberechtigte nach dem BVG, OEG, SVG,
ZDG, IfSG, StrRehaG, VwRehaG, HHG, AntiDHG
Landesversorgungsamt:

Heil- und Krankenbehandlung, orthopadische Versorgung,
Rentenleistungen, einkommensabhangige Leistungen,
Pflegeleistungen

Hauptflrsorgestelle

Leistungen der Kriegsopferflirsorge, einschl. beruflicher
Rehabilitation

Landesblindengeld und Feststellungsverfahren nach dem
SGB IX

Grundsatzfragen, Rechtsaufsicht LBlindG und SGB IX
Widerspruchsbehorde fir LBlindG und SGB IX
SachsLErzGG, BEEG, BErzG

Grundsatzfragen, Fachaufsicht, EDV-Verfahrens-
gestaltung und -betreuung, Widerspruchsbehorde

10. Anlauf- und Beratungsstelle des Freistaates Sachsen zum

11.

Fonds ,Heimerziehung in der DDR in den Jahren 1949 —
1990
Heimaufsicht

Zusammensetzung der Sechsten Verbandsversammlung (01.01.2013 — 31.12.2013)

Vorsitzender der
Verbandsversammlung:

Mitglieder
des KSV Sachsen:
(49)

Michael Harig, Landrat des Landkreises Bautzen

Vertreter in der
Sechsten Verbandsversammlung

Landkreis

Nordsachsen

Leipzig

Mittelsachsen

Zwickau

Erzgebirgskreis

Vogtlandkreis

Meilen

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Bautzen

Gorlitz

WhWWWDAAPAPAWW
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Kreisfreie Stadt

Chemnitz
Dresden
Leipzig
Verbandsdirektor: Andreas Werner
Beteiligungen: keine, weder mittelbar noch unmittelbar

keine Eigenbetriebe

Organe: Verbandsversammlung
Verbandsausschuss
Verbandsdirektor

Beteiligungsbericht KSV Sachsen 2013
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Kurzvorstellung
des Verbandes:

Anzahl der Mitarbeiter

Der am 30. Juli 2005 durch das Sachsische Gesetz zur Ausfluh-
rung des Sozialgesetzbuches (Sachs. AGSGB) in Kommunaler
Sozialverband Sachsen (KSV Sachsen) umbenannte Landes-
wohlfahrtsverband Sachsen (LWV Sachsen) wurde als Héherer
Kommunalverband aller Landkreise und kreisfreien Stadte des
Freistaates Sachsen am 22.01.1993 durch die Verabschiedung
des Gesetzes Uber den LWV Sachsen im Landtag des Frei-
staates Sachsen gegrindet. Der nunmehrige KSV Sachsen
war zu diesem Zeitpunkt der einzige kommunal organisierte
Uberortliche Trager der Sozialhilfe in den neuen Bundeslan-
dern. Die Landkreise und kreisfreien Stadte gehoéren als juristi-
sche Personen des offentlichen Rechts dem Verband an, der
Korperschaft des offentlichen Rechts ist.

Dem KSV Sachsen wurde per Gesetz eine Ausgleichs- und
Bldndelungs-/Dienstleistungsfunktion Ubertragen.

Er koordiniert und erflllt als Uberdrtlicher Trager der Sozialhilfe
eine Vielzahl von Aufgaben der Sozialhilfe und gewahrleistet
eine Uberregionale, bedarfsgerechte Versorgung fir Menschen
mit Behinderung. Nach dem SGB Xl sind 6rtliche und Uberort-
liche Trager der Sozialhilfe fir Leistungen zustandig, die unter
Beachtung der Nachrangigkeit der Sozialhilfe berechtigten Per-
sonen als Hilfe in besonderen Lebenslagen oder Hilfe zum Le-
bensunterhalt gewahrt werden.

Das Hauptaufgabengebiet des KSV Sachsen als (berértlicher
Trager der Sozialhilfe ist die Hilfe in besonderen Lebenslagen
mit dem Schwerpunkt der Eingliederungshilfe fir Menschen mit
Behinderung nach dem SGB IX und SGB XII.

Mit dem oben genannten Sachs. AGSGB ftraten zum
01.01.2006 Veranderungen in der sachlichen Zustandigkeit des
KSV Sachsen ein.

Mit dem In-Kraft-Treten des Gesetzes zur Neuordnung der
Sachsischen Verwaltung (Sachs.VWNG) wurden dem KSV
Sachsen zum 01.08.2008 weitere Aufgaben Ubertragen.

ca. 500

Beteiligungsbericht KSV Sachsen 2013
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Kommunalhaushalt
(vorlaufiges Rechnungsergebnis 2013
in EUR)

1.

Ergebnisrechnung

Ertrage:

Aufwendungen:
Jahresergebnis:
Finanzrechnung

Einzahlungen:

Auszahlungen:

Zahlungsmittelfehlbetrag

Vermdgensrechnung (Bilanz)

Aktiva:

Anlagevermogen:

Umlaufvermdgen:

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten:

Passiva:
Kapitalposition:
Sonderposten:
Ruckstellungen:
Verbindlichkeiten:

Passive Rechnungsabgrenzungsposten:

Bilanzsumme:

501.898.549,13
502.081.886,68

- 183.343,55

489.844.897,14
504.051.966,62

-14.207.069,48

19.424.770,85
42.879.970,89
1.759.916,56

16.424.917,07
38.431,55
10.808.608,93
32.755.133,17
4.036.567,58

64.064.658,30

Beteiligungsbericht KSV Sachsen 2013
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Abkiirzungsverzeichnis

AG
AHG
aL.L.
apl.
AV
AR
BB
BE
BGA
BGB
BilMoG
BVG
DMP
Div/0!
DRG
EAV
EDV
EEH
EK
ESF
EUR, €
FE

ff.

FH
FK
FOM
GA
GE
ggf.
GM
gGmbH
GmbH
GK
Guv
GV
GWG
HGB
HGrG
HH
HH-Plan
HY
i.H.v.
JA

JE
k.A.
Kfw
KG
KHG
KHBV
Kl
KMU

Aktiengesellschaft oder (in anderem Zusammenhang) Arbeitsgemeinschaft
Altschuldenhilfegesetz

aus Lieferung und Leistung
auBerplanméaRig

Anlagevermdgen

Aufsichtsrat

Beteiligungsbericht

Betriebsergebnis

Betriebs- und Geschaftsausstattung
Burgerliches Gesetzbuch
Bilanzrechtsmodemisierungsgesetz
Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH am Seenland Klinikum
Disease — Management - Programme
Division durch Null ist mathematisch nicht definiert
Diagnosis -Related - Groups
Ergebnisabfiihrungsvertrag
Elektronische Datenverarbeitung
Energie Erzeugungsgesellschaft Hoyerswerda mbH
Eigenkapital

Européischer Sozialfond

Euro

Fertigerzeugnisse

fort folgende

Fachhochschule

Fremdkapital

Fordermittel

Geschéftsanteil der Stadt
Gewerbeeinheiten

gegebenenfalls

Geschéaftsanteil Muttergesellschaft
gemeinnUtzige Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Gezeichnetes Kapital

Gewinn- und Verlustrechnung
Gesellschaftsvertrag

Geringwertige Wirtschaftsgiter
Handelsgesetzbuch
Haushaltsgrundsatzegesetz

Haushalt

Haushaltsplan

Hoyerswerda

in Hohe von

Jahresabschluss

Jahresergebnis

keine Angabe

Kreditanstalt fur Wiederaufbau
Kommanditgesellschaft
Krankenhausfinanzierungsgesetz
Krankenhausbuchfiihrungsverordnung
Kreditinstitut

Kleine und mittlere Unternehmen
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KWG
LauTech
LBH
LHH
LSK
LW

MA

ME
MGO
MHG
Mio.
MS
MvVZ
MwSt.
NS

OB

oL
OPNV
Pers.
RAP
RE
RGJ
SAB
SachsEigBVO
SachsGemO
SachsKHG
SEH
SFV
SMF
SMWA
SWH
TAZ
TEUR, T€
TGZ
TV

u.a.

UE

upl.

uv

u.w.
VBH
v.g.
VHS

VJ
VGH
WE
WGH
Wi-Plan
z.B.

yAY
zzgl.

Kreditwesengesetz

Lausitzer Technologiezentrum GmbH

Lausitzbad Hoyerswerda GmbH

Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH

Lausitzer Seenland Klinikum GmbH

Lausitzer Werkstatten gemeinnltzige GmbH
Mitarbeiter

MaReinheit

Marketing-Gesellschaft Oberlausitz-Niederschlesien mbH
Miethdhegesetz

Million

Musikschule

Medizinisches Versorgungszentrum GmbH am Seenland Klinikum
Mehrwertsteuer

Niederschlesien

Oberbirgermeister

Oberlausitz

Offentlicher Personennahverkehr

Person

Rechnungsabgrenzungsposten
Rechnungsergebnis

Rumpfgeschaftsjahr

Sachsische Aufbaubank

Sachsische Eigenbetriebsverordnung
Séachsische Gemeindeordnung

Séachsisches Krankenhausgesetz
Stadtentwicklungsgesellschaft Hoyerswerda mbH
Sachsen-Finanzverband

Sachsisches Staatsministerium fiir Finanzen
Séchsisches Ministerium fiir Wirtschaft und Arbeit
Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH
Trink- und Abwasserzweckverband

Tausend Euro

Technologie- und Griinderzentrum
Tourismusverband

und andere

Unfertige Erzeugnisse

Uberplanmafig

Umlaufvermdgen

und weitere

Versorgungsbetriebe Hoyerswerda GmbH
vorgenannt

Volkshochschule

Vorjahr

Verkehrsgesellschaft Hoyerswerda mbH
Wohneinheiten

Wohnungsgesellschaft mbH Hoyerswerda

Wirtschaftsplan
zum Beispiel
Zweckverband
zuziglich
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Erlauterung der Bilanz- und Leistungskennzahlen

Kapitalstruktur
Eigenkapital (bereinigt) = Eigenkapital — Bilanzierungshilfe — Geschaftswert — Disagio + 0,5 * Sonderposten mit
Ricklagenanteil +Wertberichtigung auf Forderungen — nicht geforderte Einlagen - eigene Anteile + Verbindlichkeiten gegen Kommune

Jahresergebnis (bereinigt) = Jahresergebnis+ bereinigtes aktuelles Jahr — bereinigtes VJ

= Jahresergebnis + Bilanzierungshilfe VJ + Geschéftswert VJ + Disagio VJ Bilanzierungshilfe — Geschaftswert — Disagio + 0,5 *
Sonderposten mit Riicklagenanteil - 0,5 * Sonderposten mit Riicklagenanteil VJ + Wertberichtigung auf Forderungen —
Wertberichtigung auf Forderungen VJ

Eigenkapitalquote (unbereinigt) = (unbereinigtes Eigenkapital/Gesamtkapital) * 100

Eigenkapitalquote (bereinigt) = (bereinigtes Eigenkapital/Gesamtkapital) * 100

Eigenkapitalreichweite a) mit Verlustausgleich: = Eigenkapital/(-Jahresfehlbetrag — Verlustausgleich)
b) ohne Verlustausgleich: = Eigenkapital/(-Jahresfehlbetrag)

Liquiditat
Effektivverschuldung = Verbindlichkeiten/monetares Umlaufvermdgen

Liquiditat 1. Grades (Barliquiditat) = (liquide Mittel/kurzfristige Verbindlichkeiten) * 100

Liquiditat 2. Grades (auf kurze Sicht) = (liquide Mittel + Wertpapiere + kurzfristige Forderungen ) / kurzfristige Verbindlichkeiten * 100

Liquiditat 3. Grades (auf mittlere Sicht) = (liquide Mittel + Wertpapiere + kurzfristige Forderungen + Vorrate) / kurzfristige
Verbindlichkeiten * 100

Investition/ Vermégen
Anlagendeckung = (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) / Anlagevermdgen * 100

Nettoinvestitionen = Zugénge beim Anlagevermdgen — Abgange beim Anlagevermdgen

Investitionsdeckung = Abschreibungen/Nettoinvestitionen

Anlagenintensitat = (Anlagevermdgen/Gesamtvermégen) * 100

Erfolgskennzahlen
Cash flow: = Jahresiberschuss/ - fehlbetrag +  Abschreibungen  +/- Verénderung Sonderposten mit Rlcklagenanteil +/-
Veranderung Riickstellungen

Rentabilitat
Eigenkapitalrendite = bereinigtes Jahresergebnis/bereinigtes Eigenkapital

Gesamtkapitalrendite = bereinigtes Jahresergebnis/ Gesamtkapital

Umsatzrentabilitt = Jahresiiberschuss/Umsatzerldse
Geschéftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz = Betriebliche Ertrage/Anzahl der Mitarbeiter
Arbeitsproduktivitdt = Betriebliche Ertrdge/ Personalaufwand

Sonstige
Leerstandquote (wichtig bei Wohnungsbauunternehmen) = Leerstand von Mieteinheiten am Stichtag/ Anzahl der Mieteinheiten * 100
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