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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

der 16. Beteiligungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2014 gibt einen Gesamtliberblick iber das auf die stadtischen
Beteiligungsunternehmen Ubertragene Aufgabenspektrum des ,Konzerns Stadt Hoyerswerda“. Der Umfang des
Beteiligungsberichtes lasst die Vielzahl der Leistungen erkennen, die aulerhalb der Verwaltungsstrukturen von
den kommunalen Gesellschaften erfillt werden.

Energie- und Wasserversorgung, Wohnraumbereitstellung, Gesundheitswesen und Kultur sind nur einige
wesentliche Bereiche, in denen die stadtischen Gesellschaften die Verwaltung entlasten. Die kommunalen
Unternehmen haben einen groRen Anteil daran, dass die Stadt Hoyerswerda ihren Einwohnern und Besuchern
eine hohe Lebensqualitat auf vielen Gebieten gewahrleisten kann.

Der aktuelle Beteiligungsbericht bescheinigt allen Unternehmen wieder ein gutes Zeugnis: im Jahr 2014 wurden
durch die stadtischen Gesellschaften insgesamt ca. 183 Mio. € Umsatzerldse erwirtschaftet und 1.511 Mitarbeiter
beschaftigt.

Der zusammengefasste Gewinnlberschuss aller stadtischen Gesellschaften in 2014 betrdgt ca. 7,5 Mio. €.

Den Geschaftsfiihrerinnen bzw. Geschéftsfilhrern, Mitarbeiterinnen sowie Mitarbeitern aller stadtischen
Gesellschaften danke ich im Namen des Stadtrates und der Blirgerschaft fir ihre engagierte Arbeit und hoffe
weiterhin auf eine gute Zusammenarbeit.

Stefan Skora
Oberblrgermeister
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(Stand 31.12.2014)

mittelbare
Beteiligungen
2. Ebene

SWH Stédtische Wohnungsgesell- Z00, Kultur und
Wirtschaftsbetriebe schaft mbH unmittelbare Bildung Hoyerswerda
Hoyerswerda GmbH Hoyerswerda Beteiligungen gGmbH
GA: 100 % GA: 100 % 1. Ebene GA: 100 %
1.000.000 Euro 511.300 Euro 25.000 Euro
Medizinisches Betriebs- und Lausitzhalle Lausitzbad Versorgungsbetriebe Verkehrsgesellschaft Energie
Versorgungs- Verwaltungsgesell- Hoyerswerda Hoyerswerda Hoyerswerda Hoyerswerda mbH Erzeugungs-
zentrum GmbH am schaft mbH am GmbH GmbH GmbH GM: 100 % gesellschaft
Seenland Klinikum Seenland Klinikum GM: 100 % GM: 100 % GM: 100 % 2.100.000 Euro Hoyerswerda mbH
(MVZ) GM: 100% 154.000 Euro 150.000 Euro 5.200.000 Euro GM: 100 %
GM: 100% 25.000 Euro 25.000 Euro
25.000 Euro
Lausitz Med Lausitz Catering Lausitz Clean . Integra
GmbH GmbH GmbH mittelbare Hoyerswerda
GM: 100% GM: 100% GM: 100% Beteiligungen GmbH
25.000 Euro 25.000 Euro 25.000 Euro 3. Ebene GM: 100%
25.000 Euro
Legende:

[ ]

[ ]
[ ]

Beteiligungen der Stadt < 100 %
Tochtergesellschaften

Enkelgesellschaften

- Eigengesellschaft der Stadt Hoyerswerda/Muttergesellschaft = 100 %

GA: Geschaftsanteil der Stadt in %

GM: Geschéftsanteil Muttergesellschaft in %




Konzernlagebericht

Gesetzesqgrundlage

Die Verwaltung ist gemaR dem novellierten § 99 Sachsische Gemeindeordnung (S&chsGemO) gesetzlich dazu
verpflichtet, dem Gemeinderat sowie der Rechtsaufsichtsbehérde einen jahrlichen Bericht Gber ihre Beteiligungen
bis zum 31.12. in der ausfihrlichen Fassung gemal § 99 Abs. 2 und 3 vorzulegen. Mit der Novellierung der
SachsGemO wurden gemaf § 99 Abs. 4 die Angaben des Beteiligungsberichtes, die der Offentlichkeit zuganglich zu
machen sind, auf die Angaben des § 99 Abs. 2 SachsGemO beschrankt (Kurzfassung). Diese Beschrankung auf
Angaben nach § 99 Abs. 2 SachsGemO verhindert, dass die Angaben nach § 99 Abs. 3 (diese kdnnen vertrauliche
Angaben enthalten) an Konkurrenzunternehmen gelangen. Die Angaben des Beteiligungsberichtes nach § 99 Abs. 2
SachsGemO (Kurzfassung) kénnen ganzjahrig im Bliro des Oberbirgermeisters eingesehen werden. Dies wird im
Amtsblatt der Stadt Hoyerswerda ortstiblich bekannt gegeben.

Der Sachsische Landtag hatte am 27.11.2013 das Gesetz zur Fortentwicklung des Kommunalrechts beschlossen.
Das Gesetz nimmt Anderungen an der Sachsischen Gemeindeordnung vor, welche ab dem 01.01.2014 Anwendung
finden. Die bestehenden Gesellschaftsvertrage werden aufgrund der neuen Gesetzeslage uberprift und bis
spatestens 31.12.2016 angepasst.

Veranderungen innerhalb der Beteiligungsstruktur in 2014 sowie Ausblick 2015 im Kurziiberblick

Der Beteiligungsbericht 2014 basiert auf den testierten und bestatigten Jahresabschliissen der stadtischen
Gesellschaften bzw. Beteiligungen. Im Folgenden werden die seit Jahresbeginn 2014 wichtigsten vollzogenen oder
eingeleiteten gesellschaftsrechtlichen Veranderungen im Kurziberblick dargestellt:

» Die SWH GmbH halt mit Wirkung zum 01.01.2014 100% (5.200.000 €) der Anteile an der VBH. Die
Rekommunalisierung innerhalb des SWH-Konzerns ist damit vollzogen und abgeschlossen.

> Aufgrund der Stadtratswahlen erfolgte am 15.07.2014 die Neubenennung der kommunalen Aufsichtsrate
durch den Stadtrat.

Ausfiihrliche Geschaftsentwicklung der Unternehmen bzw. Beteiligungen

Mit dem 16. Beteiligungsbericht 2014 gibt die Stadt Hoyerswerda einen umfassenden Uberblick Uber ihre
unmittelbaren und mittelbaren Unternehmen. Zum Ende des Jahres 2014 besal die Stadt Hoyerswerda, wie im
Vorjahr, insgesamt 17 Gesellschaften und Beteiligungen, davon 6 unmittelbare Unternehmen sowie 11 mittelbare
Beteiligungen. Innerhalb der Unternehmen verflgt die Stadt Uber 2 Konzerne. Es gab in 2014 keine
gesellschaftsrechtlichen Veranderungen. Das privatwirtschaftliche Engagement der Stadt Hoyerswerda zur
Sicherstellung offentlicher Aufgaben erstreckt sich auf die Gebiete der Energie- und Wasserversorgung, des
offentlichen Nahverkehrs, der Wohnraumbereitstellung und des Gesundheits- und Sozialwesens. Neben den
Unternehmen gibt es auch die Zweckverbande, die Aufgaben der kommunalen Daseinsvorsorge fiir die Stadt
wahrnehmen. Der Konzernlagebericht gibt dem interessierten Leser einen zusammenfassenden Uberblick tUber die
Highlights des Jahres 2014 und dokumentiert die Rolle und wirtschaftliche Bedeutung der stéadtischen
Beteiligungen innerhalb des ,,Konzerns* Stadt aus Sicht der Beteiligungsverwaltung.

Die Gesellschaften haben als eine der wichtigsten Arbeitgeber der Region eine besondere Funktion. Die
Unternehmen beschéftigten 1.511 Mitarbeiter im Jahr 2014 aus Hoyerswerda und dem Umland. Im Vorjahr waren
1.540 Beschaftigte bei den Gesellschaften angestellt. Dies bedeutet eine Reduzierung um 29 Mitarbeiter. Grofter
Arbeitgeber ist dabei das Klinikum, in dem durchschnittlich 786 (VJ 808) Menschen einen Arbeitsplatz fanden.

Als problematisch erweist sich nach wie vor der anhaltende Bevolkerungsriickgang aufgrund von Wegzug,
Sterberate und Geburtenriickgang. Im Vergleich zum Vorjahr sank die Bevélkerungszahl von 34.317 Einwohnern
(Stand 31.12.2013) auf 33.825 Einwohner zum 31.12.2014 (Quelle StaLa).



Das immer hoher steigende Durchschnittsalter der Bevélkerung bedarf zusétzlicher Anstrengungen hinsichtlich dem
steigendem Bedarf an medizinischer Versorgung sowie der erhdhten Nachfrage nach altersgerechten Wohnraum.

Trotz dieser schwierigen wirtschaftlichen Bedingungen erwirtschafteten die nachfolgend genannten
Unternehmen/Konzeme ein positives Jahresergebnis (Jahresuberschuss):

Wohnungsgesellschaft mbH Hoyerswerda

SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH (Einzeljahresabschluss)
Konzern SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH (Konzernabschluss)
Lausitzer Werkstatten gemeinniitzige GmbH

Zoo, Kultur und Bildung gemeinniitzige GmbH

Lausitzer Seenland Klinikum GmbH (Einzeljahresabschluss)

Die nachfolgenden Unternehmen erzielten (u.a. nach Gewinnabfihrung bzw. Verlustausgleich) ein ausgeglichenes
Jahresergebnis:

Versorgungsbetriebe Hoyerswerda GmbH

Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH am Seenland Klinikum
Medizinisches Versorgungszentrum GmbH am Seenland Klinikum
Verkehrsgesellschaft Hoyerswerda mbH

Lausitzbad Hoyerswerda GmbH

Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH

Energie Erzeugungsgesellschaft Hoyerswerda mbH

Integra Hoyerswerda GmbH

Lausitz Med GmbH

Lausitz Catering GmbH

Lausitz Clean GmbH

Das profitabelste Unternehmen der Stadt ist bei den vorgenannten Gesellschaften die Versorgungsbetriebe
Hoyerswerda GmbH. Das Jahresergebnis vor Gewinnabfilhrung weist eine Hohe von 5.127 T€ (VJ  7.756 T€) aus.
Der Gewinnanteil aufgrund des Gesellschafteranteils flieRt nicht direkt dem stadtischen Haushalt zu, sondern in die
SWH und wird dort mit den Ergebnissen der Ubrigen Tochtergesellschaften im SWH-Verbund verrechnet. Durch
diese erfolgreiche Umstrukturierung wird der Stadthaushalt erheblich entlastet.

Bei den vorgenannten Unternehmen mit einem Jahresiberschuss bzw. mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis
waren gesamtheitich gesehen sowohl die Liquiditit zu jeder Zeit gewahrleistet als auch eine gute
Eigenkapitalauslastung der Bilanzstruktur gegeben. Die berechneten Finanzkennzahlen haben sich bei den
vorgenannten Unternehmen im Vergleich zum Vorjahr teils verbessert und liegen fast Uberall im Bereich bzw.
Grenzbereich der Sollwerte und sind als positiv zu bewerten. Die Finanzlage der Unternehmen ist gut. Eine direkte
oder kurzfristige Bestandsgefahrdung der Unternehmen ist nicht zu erwarten. Finanzielle Risiken fiir die
Stadt Hoyerswerda bestehen derzeit nicht.

Ein Beteiligungsunternehmen erwirtschaftete hingegen im Geschéaftsjahr 2014 ein negatives Betriebsergebnis
(Jahresfehlbetrag):

e Lausitzer Technologiezentrum GmbH




Die berechneten Finanzkennzahlen liegen bei dem vorgenannten Unternehmen trotz des erzielten
Jahresfehlbetrages groftenteils im Bereich bzw. Grenzbereich der Sollwerte und sind als durchschnittlich zu
bewerten. Die Finanzlage des Unternehmens ist befriedigend. Eine direkte oder kurzfristige
Bestandsgefahrdung des Unternehmens ist jedoch nicht zu erwarten. Finanzielle Risiken fiir die Stadt
Hoyerswerda hestehen derzeit nicht.

Die Investitionstatigkeit der Beteiligungsgesellschaften ist im Vergleich zum Vorjahr von 19,5 Mio. € (2013) auf
13,6 Mio. € in 2014 gesunken. Die meisten Investitionen wurden in den nachfolgenden Unternehmen getéatigt: Im
Jahr 2014 wurden durch Wohnungsgesellschaft Hoyerswerda mbH insgesamt 3,1 Mio. € in den Bestand
(Investitionen im Anlagevermogen) investiert. Fir die Instandhaltung an den Objekten wurden insgesamt 5,5 Mio. €
aufgewendet. Die VBH hat im Berichtsjahr iber insgesamt 5,4 Mio. € Investitionen getatigt.

Zusammenfassend wird festgestellt, dass im Geschaftsjahr 2014 gesamtheitlich gesehen im Vergleich zum
Vorjahr ein kumulierter Jahreslberschuss (IST) aller Unternehmen von insgesamt 7,5 Mio. € (VJ 5,8 Mio. €)
ausgewiesen wurde. Dies ist eine Erhéhung um 1,7 Mio. €. Ziel im néchsten Geschéftsjahr muss es sein, die
Unternehmensergebnisse weiter zu verbessern bzw. zu stabilisieren.

Die nachfolgenden ausgewahlten zusammengefassten Bilanzdaten und betriebswirtschaftlichen Kennziffern
unterstreichen diese Feststellung:

> Die betriebswirtschaftliche Gesamtlbersicht sowie die Grafiken zeigen, dass die Bilanzsumme der
Unternehmen insgesamt von 535,9 Mio. € in 2013 auf 530,4 Mio. € in 2014 gesunken ist. Das gesamte
Eigenkapital ist von vorjahrlich 235,3 Mio. € auf 242,8 Mio. € gestiegen. Die Betrieblichen Ertrage
erhdhten sich im Berichtsjahr von 181,1 Mio. € auf 183,7 Mio. €. Die Eigenkapitalquote, als Verhaltnis
zwischen Eigenkapital und Bilanzsumme, verbesserte sich im Berichtsjahr von 43,9 % auf 45,8 %.

» Die Anzahl der Mitarbeiter sank von 1540 auf 1.511. Der Personalaufwand stieg in 2014 auf
65,9 Mio. € (VJ 64,6 Mio. €). Der Pro-Kopf-Umsatz erhdhte sich in 2014 im Vergleich zu 2013 von 118
T€/ Pers. auf 122 T€/Pers. Die Arbeitsproduktivitat ist im Vergleich zum Vorjahr (280%) auf 279 %
zurlickgegangen.

» Eswurden in 2014 keine reinen Kapitalerhohungen an stadtische Gesellschaften durch die Stadt geleistet.

» Die Zuwendungen/Zuschiisse/Einlagen an die stadtischen Unternehmen der Stadt Hoyerswerda
sanken im Vergleich zum Vorjahr von 2.072 T€ in 2013 auf 2.022 T€ in 2014. Besonders positiv zu
erwahnen ist, dass die SWH die gemaf Patronatserklarung festgelegte finanziellen Einlage i.H.v. jahrlich
maximal 650 T€ von der Stadt in 2015 fiir den Jahresabschluss 2014 nicht in Anspruch genommen hat.
Somit wurde der kommunale Haushalt erheblich entlastet.

» Die Summe aller von der Gemeinde Ubernommenen Biirgschaften und sonstigen Gewahrleistungen
sank im Vergleich zum Vorjahr von 6.214,0 T€ auf 5.076,8 T€.

» Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2014 wurden keine Gewinne aus den kommunalen Unternehmen direkt an
den stadtischen Haushalt abgefiihrt. Dennoch schiittete die Sachsen-Finanzgruppe in 2015 fir das
Geschéftsjahr 2014 einen Gewinn i.H.v. 247 T€ (VJ 0 €) aus.

» Als weitere Einnahmen sind in 2014 insgesamt 1,74 Mio. € (VJ 2,14 Mio. €) Konzessionsabgaben flr
Strom, Gas, Trinkwasser sowie Fernwarme von der Versorgungsbetriebe Hoyerswerda GmbH direkt an den
stadtischen Haushalt geflossen. Indirekt (also Verlustausgleich innerhalb der SWH-Holding) wurde der
stadtische Haushalt erheblich entlastet. Dabei wurden die Verluste von Lausitzbad, EEH und Lausitzhalle
i.Hv. 2683 T€ (VJ 5.836 T€) durch Gewinne der VBH und VGH iH.v. 5284 T€ (VJ 7.952 T€)
ausgeglichen.

» Fir die Zweckverbande, in denen die Stadt Hoyerswerda Mitglied ist, wurden im Jahr 2014 insgesamt
102,5 T€ (VJ 102,2 T€) Haushaltsmittel zur Verfligung gestellt. Die Stadt Hoyerswerda ist in 5
Zweckverbanden Mitglied.



Der Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Kulturraum ist nicht im Beteiligungsbericht der Stadt
Hoyerswerda enthalten, da ab 2009 die Stadt Hoyerswerda kein direktes Mitglied mehr im Kulturraum ist,
sondern der Oberblrgermeister in Persona als beratendes Mitglied. Dennoch wird dieser in der Ubersicht
der Zweckverbande zum besseren Verstandnis erwahnt. Neu ist weiterhin, dass der Beteiligungsbericht des
Zweckverbandes Elbtal-Westlausitz flir die Verbundsparkasse Ostsachsische Sparkasse Dresden
einschlielflich des Zweckverbandes fir die Verbundsparkasse Dresden aufgrund § 94 a Abs. 5 der
novellierten Sachsischen Gemeindeordnung entfallt. Darin heilt es, dass die §§ 94a bis 102 SachsGemO
auf Sparkassen, eine Beteiligung an der Sachsen-Finanzgruppe und die sie tragenden Zweckverbande
keine Anwendung finden.

Hinweis zu den Unternehmen:
Es wird darauf hingewiesen, dass das Klinikum keinen eigenen Konzernabschluss aufstellt. Das Klinikum ist

ein verbundenes Unternehmen der Sana Klinikken AG und wird einschlieRlich ihrer Tochter- und
Enkelgesellschaften in deren Konzernabschluss einbezogen.



Gesamtiibersicht zu den Finanzbeziehungen zwischen Gemeinde und Unternehmen

in TEUR

IST 2012 | IST 2013 | IST 2014
Eigenkapital insgesamt 229.860 235.252 242.825
Bilanzsumme insgesamt 526.052 535.851 530.431
Betriebliche Ertrége insgesamt 183.446 181.125 183.747
Jahresiiberschiisse/-fehlbetrage insgesamt 9.882 5.847 7.536
Summe aller Verlustabdeckungen und sonstigen Zuschiisse* 2.761 2,072 2,022
aus dem Gemeindehaushalt, darunter
= Marketing-Gesellschaft OL-NS (MGO) 19
® | gusitzbad Hoyerswerda GmbH 17 23 22
® Stadtentwicklungsgesellschaft Hoy. mbH i.L. (SEH) 125 49
® 700, Kultur und Bildung gGmbH 2.600 2.000 2.000
Summe aller Gewinnabfiihrungen direkt an den Gemeindehaushalt
(Verkaufserlose, Gewinnausschiittungen, Zinseinnahmen, Riickiibertragung Reinvermégen 3 160 247
u.a.)
weitere Einnahmen an den Gemeindehaushalt (nur Konzessionsabgaben) 1.178 2.136 1.744
Summe Verlustausgleiche innerhalb der SWH-Holding (indirekte Entlastung des
Gemeindehaushaltes) 2.526 5.836 2.683
Summe aller von der Gemeinde iibernommenen Biirgschaften 9.086 6.214 5.077
und sonstigen Gewabhrleistungen
Beschéftigte insgesamt 1.372 1.540 1.511
Arbeitsproduktivitat insgesamt (%) 298 280 279
Pro-Kopf-Umsatz insgesamt (TEUR/Pers.) 134 118 122

* u.a. Umlagen, Betriebskostenzuschiisse




Diagramme zur Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

far alle Unternehmen und Beteiligungen kummuliert

Arbeitsproduktivitat (TEUR/Pers.)

Umsatzerlése (TEUR)
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Finanzkennzahlen der Beteiligungen fur das Jahr 2014 alle Werte in TEUR

Bezeichnung Cash flow Liquiditatskennziffern Eigenkapital- Anlagen- Anlagendeckung
1. Grades 2. Grades 3. Grades quote intensitat (Goldene
Bilanzregel)
Sollwerte >0 >=0 u. <=50% >=100% >=200% >=33% >=100%
Wohnungsgesellschaft mbH Hoyerswerda 10.190,7 22,0% 38,7% 84,9% 45,2% 92,1% 98,1%
SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH 1.370,3 95,5% 178,0% 178,0% 76,6% 79,1% 107,1%
Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH 90,3 89,7% 219,0% 219,0% 57,8% 25,1% 230,0%
Lausitzer Werkstétten gemeinnitzige GmbH 1.041,3 531,7% 864,8% 872,3% 88,6% 65,4% 141,7%
Lausitzer Technologiezentrum GmbH 55,8 958,9% 1037,5% 1050,8% 78,9% 92,2% 89,3%
Lausitzer Seenland Klinikum GmbH 8.137,5 30,3% 183,9% 201,5% 106,8% 77,4% 139,9%
Lausitzbad Hoyerswerda GmbH 488,4 213,6% 306,9% 312,5% 93,8% 88,9% 107,9%
Verkehrsgesellschaft Hoyerswerda mbH 267,7 86,6% 201,4% 212,8% 87,5% 79,1% 110,6%
Versorgungsbetriebe Hoyerswerda GmbH 49252 77,8% 110,0% 112,7% 64,7% 85,9% 81,9%
Betriebs-u.Verwaltungsgesell. mbH am Seenland Klinikum 10,0 0,0% 121,8% 121,8% 16,3% 48,2% 33,9%
Lausitz Med GmbH 11,0 1,0% 271,7% 271,7% 52,4% 0,0% #Div/0!
Integra Hoyerswerda GmbH 38,8 78,4% 393,4% 545,5% 73,0% 37,6% 224,3%
MVZ GmbH am Seenland Klinikum 14,2 0,3% 240,1% 240,1% 36,7% 5,3% 690,5%
Lausitz Clean GmbH -27,0 0,0% 214,3% 214,3% 35,3% 0,0% #Div/0!
Lausitz Catering GmbH 21,0 0,5% 170,6% 182,5% 18,7% 0,0% #Div/0!
Konzern SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoy.GmbH 3.436,2 130,3% 162,7% 165,8% 73,6% 83,2% 93,9%
Energie Erzeugungsgesellschaft Hoyerswerda mbH 162,2 131,2% 216,4% 216,4% 8,8% 90,2% 105,8%
Zoo, Kultur und Bildung Hoyerswerda gGmbH 331,7 496,4% 590,4% 601,7% 90,2% 79,7% 113,2%

10 Finanzkennzahlen der Beteiligungen fiir das Jahr 2014



Zuschiisse an die stadtischen Unternehmen und Beteiligungen durch die Stadt Hoyerswerda

Unternehmen

Zuschuss
2013
RE

[in EUR]

Zuschuss
2014
RE

[in EUR]

Zuschuss
2015
It. HH-Plan
[in EUR]

Zuschuss
2016
It. Finanzplan
[in EUR]

Zuschuss
2017
It. Finanzplan
[in EUR]

Zuschuss
2018
It. Finanzplan
[in EUR]

Wohnungsgesellschaft mbH Hoyerswerda

Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoy. GmbH

Lausitzer Werkstatten gemeinniitzige GmbH

Lausitzer Technologiezentrum GmbH

Marketing-Gesellschaft OL-NS mbH

Lausitzer Seenland Klinikum GmbH

Stadtentwicklungsgesellschaft Hoy. mbH i.L.

49.115,00

Z0oo, Kultur und Bildung gGmbH

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

Lausitzbad Hoyerswerda GmbH

22.515,00

22.000,00

Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH

Verkehrsgesellschaft Hoyerswerda mbH

Versorgungsbetriebe Hoyerswerda GmbH

BVG mbH am Seenland Klinikum

MVZ GmbH am Seenland Klinikum

Lausitz Med GmbH

TMGS

Lausitz Catering GmbH

Integra Hoyerswerda GmbH

Lausitz Clean GmbH

EEH mbH

SUMME:

2.071.630,00

2.022.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

Bei den Auszahlungen an die Lausitzbad GmbH fiir dessen Nutzung durch die Schulen handelt es sich

nicht um Zuweisungen und Zuschiisse fiir laufende Zwecke sondern um Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen.

Das Konto wurde im Rahmen der Haushaltsdurchfiihrung 2015 entsprechend geéndert. Ein Auswesis als Zuschuss an dieser Stelle entféllt kiinftig.

11

(unter Vorbehalt zum Redaktionsschluss)




Wohnungsgesellschaft mbH Hoyerswerda

Griindung: 29.01.1992 Anschrift: L.-Herrmann-Str. 92, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Stadt Hoyerswerda (=100%)

Stammkapital: 511.300,00 €

Unternehmenszweck:

vorrangig eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der Bevdlkerung sicherzustellen

die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet die Wohnungen und
Wohnungsgebdude einschlieBlich gewerblicher Liegenschaften in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter auch Eigenheime und Eigentumswohnungen

die Instandhaltung, Instandsetzung und Modernisierung von Wohnungen, Wohngebauden
und Gewerbegebduden

sie kann auBerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur anfallenden Aufgaben libernehmen, Grundstiicke und Gebdude erwerben,
belasten und verduBern sowie Erbbaurechte ausgeben bzw. erwerben

Bildung von Wohnungseigentum und Teileigentumsrechten gemaB Wohnungseigentumsgesetz
Errichtung, Erwerb und Betrieb sowie Bereitstellung von Gemeinschaftseinrichtungen und
Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle

Einrichtungen und Dienstleistungen fiir die Wohnungen

Errichtung, Erwerb und Bewirtschaftung von Gebduden und sonstigen Anlagen fiir den
Gemeinbedarf, insbesondere fiir kulturelle, soziale oder Sporteinrichtungen

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda
GmbH

Griindung: 01.01.1991 Anschrift: Bautzener Allee 32a, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Stadt Hoyerswerda (=100%)

Stammkapital: 1.000.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Versorgung der Bevolkerung mit elektrischer Energie, Gas, Wasser, Fernwarme, Entsorgung
von Abwasser, Abfillen, Ubernahme von Aufgaben des OPNV, des Betriebes von Badern sowie
Aufgaben, die Kultur und Freizeit betreffend und die Ubernahme weiterer Beteiligungen der
Stadt Hoyerswerda, insbesondere Beteiligungen an Unternehmen der Daseinsvorsorge

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Anmerkung: Der Konzern SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH ist eine Holding
der kommunalen Versorgungs-, Verkehrs- und Kulturunternehmen der Stadt Hoyerswerda. Die SWH

ist im Sinne des § 290 HGB Mutterunternehmen und stellt neben seinen Einzeljahresabschluss auch
einen Konzernabschluss auf.
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Lausitzer Werkstatten gemeinniitzige GmbH

Griindung: 18.09.1991 Anschrift: Am Speicher 4, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Stadt Hoyerswerda (47,88 %= 12.450 €)
Sozialverband VDK Sachsen e.V. (47,88 % = 12.450 €)

Forderverein der Lausitzer Werkstatten f. behinderte Menschen e.V. (4,24 % =
1.100 €)

Stammkapital: 26.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb von Werkstatten und
Wohneinrichtungen fiir behinderte Menschen; Eingliederung und Arbeitsférderung von
behinderten Menschen; Bereitstellung der notwendigen technischen, organisatorischen und
personellen Rahmen der Betreuung und Beschaftigung behinderter Menschen um die
Eingliederung zu erreichen und die Arbeitsférderung zu leisten

Rechtsform: gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung (gemeinniitzige GmbH)
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Lausitzer Technologiezentrum GmbH

Griindung: 10.04.1992 Anschrift: Industriegelande Str. E Nr. 8, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Stadt Hoyerswerda (33,2 % = 25. 500 €)
Landkreis Bautzen (33,2 % = 25.500 €)
Stadt Lauta (16,9 % = 13.000 €)
Prof. Dr. Biegel (16,7 % = 12.800 €)

Stammkapital: 76.800,00 €

Unternehmenszweck:

e Betreibung eines Technologie-, Innovations- und Griinderzentrums mit dem Ziel, vor allem
jungen innovativen und technologieorientierten Unternehmen Unterstlitzung und glnstige
Bedingungen fiir die Unternehmensgriindung und die Ansiedlung zu bieten

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Lausitzer Seenland Klinikum GmbH

Griindung: 01.12.1997 Anschrift: Maria-GrollmuB-Strae 10, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Stadt Hoyerswerda (51 % = 525.300 €)

Sana Kliniken AG (49 % = 504.700 €)

Stammkapital: 1.030.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Forderung des offentlichen Gesundheitswesens im Wege der Krankenhausversorgung der
Bevolkerung durch den Betrieb des Klinikums Hoyerswerda als Krankenhaus der
Schwerpunktversorgung mit Einrichtungen fiir eine hoch differenzierte Diagnostik und
Therapie einschlieBlich der dafiir erforderlichen organisatorisch und wirtschaftlich
verbundenen Einrichtungen und Nebenbetriebe sowie einer Medizinischen Berufsfachschule;
Beteiligung an Forschungsprojekten und Studien

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Anmerkungen: Es wird darauf hingewiesen, dass das Klinikum keinen eigenen Konzernabschluss
aufstellt. Die Gesellschaft ist ein verbundenes Unternehmen der Sana Kliniken AG und wird

einschlieBlich ihrer Tochter- und Enkelgesellschaften in deren Konzernabschluss einbezogen.
Der Einzeljahresabschluss wurde nach Krankenhausbuchfiihrungsverordnung (KHBV) aufgestellt.
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Zoo, Kultur und Bildung Hoyerswerda gemeinniitzige GmbH

Griindung: 18.08.2011 Anschrift: Lausitzer Platz 4, 02977 Hoyerswerda
Gesellschafter: Stadt Hoyerswerda (= 100 %)
Stammkapital: 25.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Betreibung des Zoos einschlieBlich des Zoorestaurants, des Schlosses sowie des Stadtmuseums einschlieBlich
historischen Archivs, der Volkshochschule, der Musikschule und der Brigitte-Reimann-Bibliothek in
Hoyerswerda

Rechtsform: gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung (gemeinniitzige GmbH)
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Betriebs-u.Verwaltungsgesellschaft mbH am Seenland
Klinikum

Griindung: 27.09.2002 Anschrift: M.-GrollmuB-StraBe 10, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Lausitzer Seenland Klinikum GmbH (= 100 %)
Stammkapital: 25.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Erbringung von nichtmedizinischen Dienstleistungen im Versorgungsbereich, insbesondere fiir die
Lausitzer Seenland Klinikum GmbH und ahnliche Einrichtungen

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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MVZ GmbH am Seenland Klinikum

Griindung: 22.06.2004 Anschrift: M.-GrollmuB-StraBe 10, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Lausitzer Seenland Klinikum GmbH (= 100 %)

Stammkapital: 25.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Gegenstand des MVZ ist die ambulante vertragsarztliche/vertragspsychotherapeutische Versorgung sowie
die privatarztliche und privatpsychotherapeutische Versorgung und die Teilnahme an besonderen
Versorgungsformen, wie der hausarztzentrierten Versorgung, der integrierten Versorgung und der
Teilnahme an durchzufiihrenden Modellvorhaben sowie Versorgungsauftragen nach § 73 ¢ SGB V

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH

Griindung: 22.06.1992 Anschrift: Lausitzer Platz 4, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH (= 100 %)
Stammkapital: 154.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Ausrichtung und Durchfiihrung von Veranstaltungen aller Art im eigenen und fremden Namen,
insbesondere handelt es sich dabei um kulturelle, sportliche und unterhaltende Veranstaltungen,
Tagungen, Kongresse und Feste auch mit gastronomischer Versorgung

e Vermietung und Verpachtung an Dritte zu gewerblichen Zwecken

e Betreibung der Einrichtung auf dem Grundstiick Lausitzer Platz mit aufstehendem Gebadude und allen
dazugehdrigen Anlagen

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Lausitzbad Hoyerswerda GmbH

Griindung: 26.11.1998 Anschrift: Am Gondelteich 1, 02977 Hoyerswerda
Gesellschafter: SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH (= 100 %)
Stammkapital: 150.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Lausitzbades

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Verkehrsgesellschaft Hoyerswerda mbH

Griindung: 30.06.1992 Anschrift: Industriegelande Str. B, Nr. 8, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH (= 100%)

Stammkapital: 2.100.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Planung, Organisation, Ausgestaltung und Durchfiihrung des &ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV)
einschlieBlich der Schiilerbeférderung und etwaiger Sonderformen sowie alle damit zusammenhangenden
Tatigkeiten; Betreibung auch sonstiger Verkehrstatigkeiten sowie Mietwagenverkehr; Wahrnehmung aller
im sachlichen Zusammenhang mit dem vorbezeichneten Gegenstand stehenden Tétigkeiten und
Ergreifung aller Geschafte und sonstiger MaBnahmen, die dem Gegenstand des Unternehmens mittelbar
oder unmittelbar forderlich sind, bspw. die Durchfiihrung von Instandhaltungs-, Fuhrparkmanagement-
und sonstigen Serviceleistungen fiir eigene oder fremde Kraftfahrzeuge fiir Dritte

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Anmerkungen: Mit notarieller Beurkundung vom 05.04.2013 hat sich die Verkehrsgesellschaft Schwarze Elster
mbH (VSE) in die Verkehrsgesellschaft Hoyerswerda mbH (VGH) umbenannt.
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Versorgungsbetriebe Hoyerswerda GmbH

Griindung: 16.07.1993  Anschrift: Industriegeldnde Str. A, Nr. 7, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH (=100 %)

Stammkapital: 5.200.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb von Anlagen, die der
Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Fernwarme, der Entsorgung von Abwasser und dem
Betrieb und der Vermarktung von Infrastrukturen dienen sowie die Betriebsfiihrung fiir die
Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung.

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Energie Erzeugungsgesellschaft Hoyerswerda mbH

Griindung: 19.04.2011 Anschrift: Bautzener Allee 32a, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH (=100 %)

Stammkapital: 25.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Anlagen zur Produktion von Energie
und Gas. Die Produktion erfolgt im Wesentlichen aus erneuerbaren Energiequellen. Hierzu gehért auch
deren Verteilung und Vertrieb sowie der Aufbau von dazu notwendigen Infrastrukturen, deren Betrieb und
Vermarktung. Die Gesellschaft wird im Bereich Energieeffizienzdienstleistungen tatig.

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Lausitz Med GmbH

Griindung: 18.11.2003 Anschrift: M.-GrollmuB-StraBe 10, 02977 Hoyerswerda
Gesellschafter: Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH am Seenland Klinikum (= 100 %)
Stammkapital: 25.000,00 €
Unternehmenszweck:

e Erbringung von Verwaltungsleistungen im medizinischen Bereich sowie Dienstleistungen in

der medizinischen Diagnostik und Therapie, insbesondere fiir die Lausitzer Seenland Klinikum GmbH und
ahnliche Einrichtungen

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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bittner
Unterstreichen


Lausitz Catering GmbH

Griindung: 29.01.2008 Anschrift: M.-GrollmuB-StraBe 10, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Betriebs-und Verwaltungsgesellschaft mbH am Seenland Klinikum (= 100 %)

Stammkapital: 25.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Betreiben einer Kiiche zur Herstellung von Speisen und Getrénken sowie die Erbringung aller hierfiir
erforderlichen Dienstleistungen. Diese Kiiche soll insbesondere die gastronomische Versorgung und
Verpflegung des Lausitzer Seenland Klinikums und deren angeschlossenen Unternehmen und Hauser
durchfiihren und sichern, kann aber auch fiir andere Einrichtungen und fiir andere Nutzer auBerhalb des
Klinikums tétig sein. Darliber hinaus kann die Gesellschaft auch die Logistik flr die Anlieferung von
Speisen etc. selbst durchfiihren.

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

26



Lausitz Clean GmbH

Griindung: 29.01.2008 Anschrift: M.-GrollmuB-StraBe 10, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Betriebs-und Verwaltungsgesellschaft mbH am Seenland Klinikum (= 100 %)

Stammkapital: 25.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Erbringung von Dienst-, Service-, Verwaltungs- und Logistikleistungen im nichtmedizinischen Bereich fiir
die Lausitzer Seenland Klinikum GmbH und deren angeschlossene Unternehmen und Hauser. Die
Gesellschaft soll insbesondere die Reinigung von Gebauden, Raumen, Anlagen und Materialien
durchfiihren und sichern, die Gesellschaft kann vorbezeichnete Leistungen auch fiir andere Einrichtungen
und Nutzer auBerhalb des LSK erbringen.

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Integra Hoyerswerda GmbH

Griindung: 15.08.2013 Anschrift: Kihnichter Str. 30, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Energie Erzeugungsgesellschaft Hoyerswerda mbH (= 100 %)

Stammkapital: 25.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Integration bzw. Reintegration von langzeitarbeitslosen, behinderten und/oder sozial benachteiligten
Menschen in das Arbeitsleben, insbesondere durch das Betreiben von Integrationswerkstdtten und die
Ausfiihrung nicht zulassungspflichtiger handwerklicher Dienstleistungen in Handel, Industrie, Verwaltung,
Gewerbe und fiir Private

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrénkter Haftung (GmbH)
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Ubersicht iiber die Umlagenzahlung an die Zweckverbande

Zweckverbande

Plan 2014

in EURO

RE
2014

Gremium und Vertreter

Anschrift

Zweckverband
|Elbtal-Westlausitz fiir die

Verbundsparkasse Ost-
sé&chsische Sparkasse
Dresden

in EURO

Verbandsversammlung:
Hr. Skora, Fr. Florian,

Fr. Biel (bis 15.7.14), Hr. Haenel (bis 15.7.14),
Hr. Hirche, Hr. Niemz

Fr. Marx (bis 15.7.14), Hr. Zeidler,

Hr. Nasdala, Hr. Blazejczyk (bis 15.7.14)

Hr. Mandrossa (ab 15.7.14)

Fr. Klimt (ab 15.7.14)

Fr. Albrecht (ab 15.7.14)

Hr. Schiitze (ab 15.7.14)

Stellvertreter:

Fr. Haugke (bis 15.7.14), Hr. Mandrossa (bis
15.7.14),

Hr. Pieprz, Fr. Klimt (bis 15.7.14), Hr. Fiebig,

Hr. Schiitze (bis 15.7.14), Fr. Albrecht (bis 15.7.14),

Hr. Ratzing, Hr. Dr. Tappert (bis 15.7.14), Fr. Dr.
Kaltschmidt (ab 15.7.14), Hr. Schmidt (ab 15.7.14),
Fr. Biel (ab 15.7.14), Hr. Lossack (ab 15.7.14), Fr.
Kobela (ab 15.7.14), Hr. Blazejczyk (ab 15.7.14)

Giintzplatz 5
01305 Dresden

Zweckverband fiir die
Verbundsparkasse Ost-
Isachsische Sparkasse

IDresden

Verbandsversammlung:
Hr. Skora
Stellvertreter des OBM:

Hr. Nasdala (bis 15.7.14), Hr. Niemz (ab 15.7.14)
weitere Vertreter:

Hr. Hirche

Stellvertreter:

Hr. Blazejczyk (bis 15.7.14), Fr. Albrecht (ab
15.7.14)

Verwaltungsrat: Hr. Skora
Stellvertreter: Hr. Hirche

Gintzplatz 5
01305 Dresden

IKommunale Informations-

verarbeitung Sachsen

Herr Uwe Brahmig

Eilenburger Str. 1a
04317 Leipzig

Lausitzer Seenland

Sachsen

80.790 (Allg.Umlage)

24.330 (Invest.Umlage)

75.723,23

24.330,11

Verbandsversammlung:

Hr. Skora, Hr. Rolka (bis 15.7.14), Hr. Retschke (ab
15.07.14)

Stellvertreter: Hr. Ratzing (bis 15.7.14), Fr. Dr.
Kaltschmidt (ab 15.7.14)

FriedrichstralBe 12

02977 Hoyerswerda

Séchsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

2.735,00

2.450,03

Verbandsversammlung:
Hr. Skora

Verwaltungsrat:
Hr. Skora

An der Kreuzkirche 6
01067 Dresden

IKulturraum
Oberlausitz-Niederschlesien

Kulturkonvent (Stadt ab 2009 kein

Mitglied mehr, nur beratende
Funktion in persona Hr. Skora)

Robert-Koch-Str. 1
02606 Niesky

insgesamt

107.855,00

102.503,37
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Zweckverband

Lausitzer Seenland Sachsen

Beteiligungsbericht
des

Zweckverbandes Lausitzer Seenland Sachsen

zum 12.08.2015

vorgelegt durch:

Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen
Geschaftsfuhrer Daniel Just
Friedrichsstrale 12

02977 Hoyerswerda
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Vorwort:

Durch die Sé&chsische Gemeindeordnung (Bekanntmachung am 18.03.2003) sind zur
verbesserten Steuerung und Kontrolle der Beteiligungen von Gemeinden an kommunalen
Unternehmen und Zweckverbanden gemal § 99 Abs. 1 Beteiligungsberichte vorzulegen, in
denen die Beteiligungstbersicht, die Finanzbeziehungen sowie ein Lagebericht abzugeben
sind.

Unter diesem Aspekt erklart der Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen fir das Jahr
2014 folgendes:

1. Lagebericht iiber den Geschiftsverlauf des Zweckverbandes Lausitzer
Seenland Sachsen

Die Aufgabe des Zweckverbandes Lausitzer Seenland Sachsen liegt in der ganzheitlichen,
abgestimmten Entwicklung seines Verbandsgebiets im Lausitzer Seenland. Hierzu wurde im
Jahr 2014 eine enge Zusammenarbeit mit dem Partnerzweckverband (ZV LSB) auf der
brandenburgischen Seite gepflegt. Projektschwerpunkte im Jahr 2014 waren die
Fortschreibung des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK) Lausitzer Seenland (FR-
Regio) sowie die Umsetzung der Freiraummoblierung (ILE). Zudem wurden laufende §4-
MaRnahmen begleitet und neue Antrage vorbereitet.

Im Jahr 2014 wurden u.a. folgende Projekte und Vorhaben durch den ZV Lausitzer Seenland
Sachsen begleitet und finanziert:

- Unterstitzungsfinanzierung des landerubergreifenden Tourismusverbandes Lausitzer
Seenland e.V. (TV LS e.V.) mit insgesamt 60.000,00 €.

- Begleitung der Umsetzungsphase der §4-Malinahme ,Schiffsanleger Geierswalde"

- Fortschreibung des Regionalen Entwicklungs- und Handlungskonzeptes (REK)
Lausitzer Seenland

- Vertragsabschluss fur die Betreibung der Fahrgastschifffahrt im Lausitzer Seenland

- Umsetzung einer einheitlich Seeméblierung an 32 Standorten

- Umsetzung der Kilometrierung der Rundkurse an 6 sachsischen Seen

- Gesellschafterzuschuss an die Lausitzer Seenland gGmbH

- Eigenanteilsfinanzierung des §4 Projektes Planungsleistungen zur Erschlieffung
Spreetaler See Nordostufer

- Planungen weiterer Standorte von Schiffsanlegern

Weitere Details und Erlduterungen sind im Lagebericht zum Jahresabschluss 2014
enthalten.

Der Verbandsvorsitzende und die einzelnen Verbandsmitglieder nahmen die Aufgaben des
Zweckverbandes im Berichtszeitraum ehrenamtlich wahr. Der Zweckverband beschéaftigte im
Jahr 2014 eigenes Personal in der Geschéftsstelle.
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2 Beteiligungen des Zweckverbandes Lausitzer Seenland Sachsen

Der Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen ist 70 %iger Gesellschafter der Lausitzer
Seenland gGmbH (unmittelbare Beteiligung).

Die Anteile und Stimmen der einzelnen Mitglieder des Zweckverbandes Lausitzer Seenland
Sachsen und gleichzeitig Umlageschlussel gliedern sich fur das Jahr 2014 gem. der
beschlossenen geanderten Verbandssatzung vom 08.10.2010 wie folgt:

Verbandsmitglied Anteil / Allgemeine Allgemeine Investitions
Stimmrecht am Umlage It. Umlage -umlage
ZV LSS Haushalts- reduziert It.
satzung Mittelabruf
Landkreis Bautzen 25 % 80.870,76 € 75.723,26 € | 24.330,11 €
Stadt Hoyerswerda 25 % 80.870,76 € 75.723,26 € | 24.330,11 €
Gemeinde 20 % 64.362,61 € 60.578,61 € | 19.464,09 €
Elsterheide
Gemeinde 15 % 48.474 /45 € 45.43395€ | 14.598,07 €
Spreetal
Stadt Lauta 5% 16.158,15 € 15.144,65 € 4.866,02 €
Gemeinde Lohsa 5% 16.158,15 € 15.144,65 € 4.866,02 €
Gemeinde 5% 16.158,15 € 15.144 65 € 4.866,02 €
Boxberg/O.L.
Summe: 100% 323.163,03 € 302.893,03 € | 97.320,45 €

Aufgrund der Konkretisierung von Planungen und dem vorgenommenen Abgleich bei der
Aufstellung des Jahresabschlusses 2013 ergibt sich eine Reduzierung der Allgemeinen
Umlage fur das Jahr 2014. Diese wurde beim Abruf entsprechend dem Umlageschlussel fur
die Verbandsmitglieder bertcksichtigt.

Die Darstellung im nachfolgenden Schema verdeutlicht die Finanzbeziehungen:

Gemeinde
Elsterheide
(20%)

1

Stadt
Hoyerswerda
(25%)

Gemeinde
Spreetal (15%)

Landkreis
Bautzen (25%)

Gemeinde Lohsa
(5%)

Gemeinde

Stadt Lauta (5%) Boxberg OL (5%)

Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen

70%

Lausitzer Seenland gGmbH
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Ubersicht iiber die Finanzbeziehungen des Zweckverbandes Lausitzer Seenland

Sachsen zur Beteiligung

Stammeinlage/ Verlustabde | Gewinnabfu | Blrgschaft | Sonstige
Haftungskapital ckungen hrung  an | en/sonstige | gewahrte
Name der und sonstige | den Gewabhrleis | Vergunstig
Gesellschaft Zuschiusse | Zweckverba | tungen des | ungen
aus dem | nd Zweckverb
Zweckverba andes
ndshaushalt
Gesamt | Anteil | Anteil | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 2014 2014
in TE€ in TE€ iN% |iNT€ |inTE | InT€ |inTE in T€ in TE€
Wirtschaftsférderung /Tourismus
Lausitzer 30 21 70 14,0 | 14,0 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Seenland
gGmbH
Gesamt 30 21 70 14,0 | 14,0 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00
3. Einzeldarstellung der Lausitzer Seenland gGmbH

Beteiligungsiibersicht

Name und Anschrift

Lausitzer Seenland gemeinnutzige GmbH (gGmbH)
Am Anger 36

02979 Elsterheide OT Bergen

Tel: 03571/604850

Fax: 03571/604851

Email: alexander.harter@ngp-lausitzerseenland.de
Homepage: http://www.ngp-lausitzerseenland.de

Rechtsform

- gemeinnutzige GmbH

- Grindung durch Gesellschaftervertrag am 03.07.2001, Beginn der Gesellschaft
mit Eintragung im Handelsregister B des Amtsgerichtes Dresden unter HRB-Nr.
20295 am 13.12.2001

- Letzte Anderung des Gesellschaftsvertrages mit notariell beurkundeten
Gesellschafterbeschluss vom 06.10.2005 und Nachtrag vom 08.02.2006
(Gegenstand des Unternehmens); Eintragung im Handelsregister erfolgt

Gesellschafter / Stammkapital

Stammkapital: 30.000,00 €

Anteil des ZV LSS: 70 %
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Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Foérderung und Nutzung naturvertraglicher
Wirtschaftsformen des Landschafts-, Natur- und Tierschutzes, insbesondere im
Rahmen des NaturschutzgroRprojektes Lausitzer Seenland. Die Gesellschaft verfolgt
ausschlieRlich gemeinnitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung, insbesondere
durch die Férderung von: Wissenschaft und Forschung, Bildung und Erziehung,
Jugendarbeit, Arbeitsplatzen, Umwelt-, Landschafts-, Natur- und Tierschutz. Die
Gesellschaft ist berechtigt, andere Unternehmen, Hilfs- oder Nebenbetriebe gleicher
oder dhnlicher Art zu errichten, zu erwerben oder sich an solchen Unternehmen zu
beteiligen sowie deren Geschéftsfuhrung zu Ubernehmen. Die Gesellschaft ist
berechtigt, Geschafte und MaRnahmen zu betreiben, die geeignet sind, den
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu férdern. Sie darf Unternehmens-,
Zusammenarbeits- und Interessengemeinschaften bilden.

Finanzbeziehungen

Leistungen der Lausitzer Seenland gGmbH an den in TE€
Zweckverband LSS
Gewinnabfuhrungen 0

Leistungen des Zweckverbandes LSS an die Lausitzer
Seenland gGmbH

Verlustabdeckungen

fe)

Sonstige Zuschisse 1

Sonstiger Zuschuss- Erstellung Folgenutzungskonzept

Ubernommene Birgschaften / sonstige Gewahrleistungen

olololdo

Sonstige Vergunstigungen

Organe
Geschaftsfuhrer

Dr. Alexander Harter, alleinvertretungsberechtigt

Gesellschafterversammiung

Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen, vertreten durch den stellv.
Verbandsvorsitzenden Herrn Dietmar Koark

Landesverein Sachsischer Heimatschutz e.V., vertreten durch GF Frau Susanna
Sommer

Naturschutzinstitut Dresden e.V., vertreten durch GF Herrn Dr. Jan Schimkat
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Sonstige Angaben

Bestellter Abschlussprifer

Schell & Block

Wirtschaftspriifung und Steuerberatung
Konigsbrucker Stralde 17

01099 Dresden

Anzahl der Mitarbeiter

0,8 Geschaftsfuhrer

Zusatzlich:

2 Mitarbeiter, freiwilliges 6kologisches Jahr, Bundesfreiwilligendienst (wechselnd)

Beteiligungsanteile der Anteilseigner

Anteilseigner % T€
Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen 70 21
Naturschutzinstitut Dresden e.V. 15 45
Landesverein Sachsischer Heimatschutz e.V. 15 4,5
Bilanz- und Leistungskennzahlen
Aktiva 2014 2013 2012
e € €
A Anlagevermogen
I.Immaterielle Vermdégensgegenstande 0,0 0,0 0,00
II- Sachanlagen 1.367.978,28 | 1.378.570,28 | 1.387.344,78
B Umlaufvermégen
|. Forderungen und sonstige 1.886,22 9.174,38 7.107,70
Vermoégensgegensténde
Il. Sonstige Vermdgensgegenstande 42.764,62 38.785,97 19.018,00
[ll. Guthaben bei Kreditinstituten 31.407,71 27.338,98 50.775,18
C Rechnungsabgrenzungsposten 295,00 471,48 211,57
Summe Aktiva 1.444.331,83 | 1.454.341,09 | 1.464.457,23
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Passiva 2014 2013 2012
€ € €
A Eigenkapital
|. gezeichnetes Kapital 30.000,00 30.000,00 30.000,00
ll. Kapitalrucklage 0,00 0,00 0,00
[ll. Gewinn-/ Verlustvortrag 30.703,79 25.048,52 4.884,50
lll. Jahresuberschuss 10.376,03 5.655,27 20.164,02
IV. Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00
Summe Eigenkapital 71.079,82 60.703,79 55.048,52
B Sonderposten flr 1.357.026,28 | 1.367.494,28 | 1.376.844,78
Investitionszuschlisse zum
Anlagevermdégen
C Rickstellungen 8.427,95 8.312,02 21.734,72
D Verbindlichkeiten LuL 2.007,66 4420 2.895,47
D Verbindlichkeiten sonstige 4.540,12 15.911,80 7.933,74
E Rechnungsabgrenzungsposten 1.250,00 1.875,00 0,00
Summe Passiva 1.444.331,83 | 1.454.341,09 | 1.464.457,23

Lagebericht Lausitzer Seenland gGmbH

Grundlage fur die Erstellung der vorliegenden Unterlage ist der Entwurf Uber die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichtes fur das Geschaftsjahr 2014.

4. Sonstige Angaben

Der Haushalt des Zweckverbandes Lausitzer Seenland Sachsen ist ausgeglichen.
Der Zweckverband hat keine Schulden.

Dieser Beteiligungsbericht ist eine Veroffentlichung i.S. des § 99 SachsGemO und keine den
Vorschriften des HGB entsprechende Veroffentlichung.

Hoyerswerda, den 12.08.2015

- Entwurf Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes flr das
Geschaftsjahr 2014 der Lausitzer Seenland gGmbH
- Aktuelle Satzung des Zweckverbandes Lausitzer Seenland Sachsen
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Lagebericht des Sdchsischen Kommunalen Studieninstitutes Dresden 2014

1. Wirtschaftliche Verhiltnisse
1.1 Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2014 des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden wurde durch die Verbandsversammlung am 25.09.2013 beschlossen. Die
Bestatigung der GesetzmaRigkeit der Haushaltssatzung durch die Rechtsaufsichtsbehdrde erfolgte
am 19.12.2013. Die Haushaltssatzung wurde am 23.01.2014 6ffentlich bekannt gemacht und lag mit
dem Wirtschaftsplan vom 24.01. bis 03.02.2014 aus.

1.2 Jahresabschluss

Die Rechtsgrundlagen flr den Jahresabschluss finden sich in den §§ 24 bis 31 Sachsische
Eigenbetriebsverordnung (SachsEigBVO). Dariber hinaus finden fiir den Jahresabschluss die
allgemeinen Vorschriften, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften tGber die Bilanz und die Gewinn-
und Verlustrechnung, die Bewertungsvorschriften und die Vorschriften Glber den Anhang fiir den
Jahresabschluss im Dritten Buch des Handelsgesetzbuches (HGB) Anwendung.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2014 wurde aus den gefiihrten Blichern entwickelt.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden flihrt das Rechnungswesen mit
der Software DATEV kommunal pro nach den Grundsatzen der doppelten kaufmannischen
Buchfiihrung.

Die Bilanz ist in Kontoform aufgestellt und gemal} § 266 HGB gegliedert. Die Gewinn- und
Verlustrechnung ist in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und gemaR § 275
HGB gegliedert.

Das Sachanlagevermdgen und die immateriellen Vermogensgegenstande wurden mit dem Modul
Anlagenbuchhaltung der Software DATEV kommunal pro gefiihrt. Den Abschreibungen lagen die
Anschaffungs- und Herstellungskosten zugrunde. Es kann ausschlieRlich die lineare
Abschreibungsmethode Anwendung finden.

Das Jahr 2014 schloss mit einem Jahresiiberschuss von 629 EUR ab. Dieses Ergebnis gelang trotz der
schwierigen Situation der Kommunen.
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2. Vermogens- und Finanzlage
Aktivseite 31.12.2013 31.12.2014
in TEUR
Anlagevermogen 187,0 182,4
Umlaufvermogen 178,1 146,1
Rechnungsabgrenzungsposten 4,4 2,2
369,5 330,7
Passivseite 31.12.2013 31.12.2014
in TEUR in TEUR
Eigenkapital 113,9 114,5
Rickstellungen 37,7 33,0
Verbindlichkeiten 32,7 38,7
Rechnungsabgrenzungsposten 185,2 144,5
369,5 330,7

Der erzielte Jahresiiberschuss wird auf die laufende Rechnung vorgetragen und zur Verlusttilgung

der Vorjahre verwendet, § 12 (3) SachsEigBVO.

3. Ertragslage 31.12.2014
in TEUR
Umsatzerlose 1.058,6
sonstige ordentliche Ertrage 179,1
Ordentliche Ertrdge 1.237,7
Materialaufwand -449,5
Personalaufwand - 560,6
Abschreibungen -9,0
sonstige betriebliche Aufwendungen -222,5
sonstige Zinsen 4,5
Ergebnis der gewohnlichen Geschdiftstdtigkeit 0,6
Jahresiiberschuss 0,6
Die Entgelte bilden die Haupteinnahmequelle des Institutes.
4, Kennzahlen 31.12.2013 31.12.2014
Vermogens- und Kapitalstruktur
Eigenkapitalanteil 30,8 % 34,6 %
Finanz- und Liquiditatsstruktur
Anlagendeckung | und Il 60,9 % 62,8 %
Liquiditat 2. Grades 68,5 % 67,6 %
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Jahresbericht 2014: Schwerpunkte der Arbeit des SKSD

A.

10.

B.

Gremienarbeit auf Landes- und Bundesebene

Leitung und Geschaftsfiihrung des Bundesverbandes der Verwaltungsschulen und
Studieninstitute (BVSI): Bundesweite Blindelung von Fachfragen kommunaler Aus- und
Fortbildung

Leitung und Geschaftsfiihrung des KGSt-Arbeitskreises Kommunale Fortbildung: fachlicher
Austausch zu aktuellen Themen, Benchmarking

Vorsitz im Berufsbildungsausschuss Sachsen (Arbeitgebervertretung): Vertretung der Interessen
der Kommunen bei Gestaltung von Lehrplanen und Prifungsordnungen nach BBiG

AG ,,Zukunft der Ausbildung” des Bundesverbandes (BVSI)

Schwerpunkte 2014 waren erneut die Einfihrung des neuen Biiroberufes ,,Kaufmann/Kauffrau
fir Bliromanagement” sowie die Weiterflihrung der Beratungen zur Einfiihrung bundesweit
einheitlicher Standards fiir die All/VFW-Fortbildung (,,Essener Erklarung”). Weiterhin spielte
die Einordnung der Fortbildungsabschliisse in den Deutschen Qualifikationsrahmen (DQR) eine
zentrale Rolle.

Durchfiihrung des 6. Kommunalen Ausbildungskongresses im Mai 2014 in Potsdam zu
vielfaltigen Ausbildungsthemen (gemeinsam mit der Brandenburgischen Kommunalakademie,
der Thiiringer Verwaltungsschule sowie den Studieninstituten Sachsen-Anhalt und
Niedersachsen)

Vertretung der Interessen der Mitglieder des Zweckverbandes verwaltende und durchfiihrende
Priifungsausschiisse fiir gemeinsame Aufgaben:

- Verwaltungsfachwirt/-in,

- Kommunale/r Bilanzbuchhalter/-in,

- Ausbildung der Ausbilder (AdA) und Qualifizierung der ausbildenden Fachkrafte (QuadaF)

- Verwaltungsfachangestellte/r,

- Fachangestellte/r fir Burokommunikation,

Mitgliedschaft und Teilnahme an Sitzungen bei der Landesdirektion Sachsen, zustadndige Stelle
nach Berufsbildungsgesetz, so z. B. Mitwirkung bei der Erarbeitung des sachsischen DbU-
Lehrplanes fir den neuen Biroberuf Kaufmann/Kauffrau fir Biromanagement

Abschluss der federfiihrenden Uberarbeitung des Lehrplanes fiir den Angestelltenlehrgang II
zum/zur Kommunalwirt/-in (Diplom SKSD) /Verwaltungsfachwirtlehrgang, insbesondere in den
Fachern Europarecht, Biirgerliches Recht, Allgemeines Verwaltungsrecht, Polizei- und
Gewerberecht, Kommunales Finanzwesen, Wirtschaftslehre

Mitwirkung bei der Aktualisierung des DbU-Lehrplanes fiir den Ausbildungsberuf des/der
Verwaltungsfachangestellten, insbesondere in den Fachern Allgemeines
Verwaltungsrecht/Polizei- und Gewerberecht, sowie weiterer Ausbildungsschwerpunkte,
Gesetzestexte flr die Ausbildung usw.

vielfaltiger Einsatz flir Belange der Lehrgangsteilnehmer des SKSD, z. B. in Zulassungsfragen, und
generell fir kommunale Interessen

Lehrgadnge

Auszubildende und Fortbildungsteilnehmer des SKSD erreichten gute und insbesondere in den
Prafungen der Verwaltungsfachangestellten und Fachangestellten fiir Blirokommunikation auch
Uberdurchschnittliche Prifungsergebnisse.
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| Ausbildung (siehe auch Punkt A.)

1.

Der angebotene Eignungstest fir die Bewerberauswahl flr zukiinftige Auszubildende
Verwaltungsfachangestellte und Fachangestellte fiir Medien- und Informationsdienste wird
regelmaRig genutzt und hilft den Verwaltungen geeignete Bewerber zu finden. Erstmals wurde
ein Eignungstest fir StraRenwarter angefragt.

Stetige Optimierung des Modells der Dienstbegleitenden Unterweisung der
Verwaltungsfachangestellten ab dem ersten Ausbildungsjahr zur besseren Unterstiitzung der
ausbildenden Verwaltungen und der Auszubildenden als Unterstiitzung der Ausbilderinnen und
Ausbilder sowie der Auszubildenden in der zeitaufwandigen Einarbeitungsphase
Ausbildungsbegleitende Seminarangebote in den Herbstferien des 1. Ausbildungsjahres
Erstmaliges Angebot und Start der Dienstbegleitenden Unterweisung im neuen
Ausbildungsberuf , Kaufmann/Kauffrau fiir Biromanagement” mit Auszubildenden aus dem
Dresdner, Chemnitzer und ostsachsischen Raum

Organisation der Einsichtnahme in die Zwischenpriifungsklausuren fiir die 92 Auszubildenden
des zweiten Ausbildungsjahres (VFA/FABIUk) in allen funf DbU-Lehrgédngen

Durchfiihrung von Workshops zur Zwischenauswertung der Ausbildung mit den Auszubildenden
des zweiten Ausbildungsjahres, z.B. im DbU VFA in Gorlitz

Insgesamt legten 92 Auszubildende ihre Abschlusspriifung zum Verwaltungsfachangestellte/r
bzw. Fachangestellte/r fiir Burokommunikation ab, alle Auszubildende bestanden die Priifung
und erreichten insgesamt Uberdurchschnittliche Ergebnisse im sachsenweiten Vergleich
(Auszubildende VFA — SKSD: 77,12 Punkte, sachsenweiter Durchschnitt: 74,48 Punkte;
Auszubildende FaBik — SKSD: 76,44 Punkte, sachsenweiter Durchschnitt: 75,28 Punkte)

Fortbildung (siehe auch Punkt A.)

Weiterfihrung der dezentralen Angebote im Bereich des Angestelltenlehrgang Il zum/zur
Kommunalwirt/-in (Diplom SKSD)/Verwaltungsfachwirtlehrgang, ergénzt durch auf den Bedarf
zugeschnittene Unterrichtsmodelle (verschiedene berufsbegleitende Lehrgédnge),

2 Angestelltenlehrgédnge Il zum/zur Kommunalwirt/-in (SKSD) in Dresden und Gorlitz wurden
im 2. Halbjahr 2014 gestartet

Weiterfiihrung der Kooperation mit der Steinbeis-Hochschule Berlin zum Angebot von Bachelor-
und Master-Studiengdngen

Uberarbeitung des Aufgabenpools fiir die miindlichen Angestelltenpriifungen II

Priifungen

- 3 Sitzungen des Prifungsausschusses SKSD

79 All- und 16 Al-Prifungsteilnehmer/-innen

- 395 All-Prifungsklausuren, 64 Al-Priifungsklausuren korrigiert (je zwei Korrektoren)

- Abnahme von 95 mindlichen Prifungen mit je drei-vier Prifern

Es schlossen von 79 All-Priifungsteilnehmern 75 die Prifung zum/zur Kommunalwirt/-in und alle
16 Al-Priifungsteilnehmer die Priifung zum/zur Kommunalfachangestellten mit Erfolg ab.
Erstmals wurden mit Lehrgangsteilnehmerinnen und -teilnehmern Studierregeln aufgestellt, die
das Zusammenarbeiten im Lehrgang steuern sollen (z. B. Nutzung von Handys im Unterricht).
daruber hinaus siehe Punkt A. Gremienarbeit

Dozenten

Durchfiihrung einer Dozentenschulung fiir neue Dozentinnen und Dozenten in den Winterferien
Begrenzte Erweiterung des Dozentenstamms
Fortschreibung der Kriterien zur Evaluierung der Dozentenarbeit
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C. Seminare

| Qualitdtsmanagement

1. erfolgreiches Benchmarking mit Studieninstituten bundesweit tGiber BVSI und KGSt,
insbesondere mit dem Studieninstitut flir kommunale Verwaltung Sachsen-Anhalt (SIKOSA), SI
Mdinster

2. Evaluation:
Vierteljahrlich werden nach wie vor aus den Seminarauswertungen aus einzelnen Benotungen
(Seminar-inhalt, Dozent, Organisation) die Durchschnittsbewertung errechnet. Diese wird dann
statistisch in den Vergleich zum Vorjahr dargestellt. (Die SKSD-Bewertungsskala reicht von Note
1 bis 6).
Bewertung Dozentinnen und Dozenten: im Durchschnitt 1,37
Bewertung Seminarinhalt: im Durchschnitt 1,68
Bewertung Organisation: im Durchschnitt 1,58

3. Zusendung der Zusammenfassung Evaluationsbogen im Nachgang der Veranstaltung an
Dozent/-innen

II__Inhalte

1. Inverschiedenen Landkreisen wurden Fihrungskrafteschulungen durchgefihrt.

2. Zuallen (neuen) Angeboten und Formaten erteilt die Geschaftsstelle gern Auskunft
E-Mail: post@sksd.de Telefon: 0351 4383512

D. Geschiftsstelle

| Qualitdtsmanagement

1. Durchfiihrung von 6.544 Lehrgangsunterrichtseinheiten, 486 Seminartagen mit 11
Mitarbeiterinnen (10,17 Stellen)

2. Anfang 2014 Wiederholungs-Audit durch den TUV Siid

Il Personal

1. 111 Krankheits- bzw. Rehatage in der Geschaftsstelle

2. Eine seit 2013 erkrankte Kollegin wurde ab August befristet erwerbsunfihig. Die Aufgaben
wurden seit Jahresanfang auf andere Beschaftigte verteilt und die Wochenarbeitsstunden von
teilzeitbeschéaftigten Mitarbeiterinnen erhoht.

3. Eine weitere Kollegin war 3 Wochen zur Reha.

4. Eine Praktikantin wurde betreut.

E. Zweckverband

1. Die 12. Satzung zur Anderung der Verbandssatzung trat am 31. Januar 2014 in Kraft. Die Stadte
Altenberg und Neustadt sind seitdem Mitglieder im Zweckverband.

2. Der Jahresabschluss 2013 wurde nach § 18 SachsEigBG gepriift und der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk erteilt.

3. DerJahresabschluss 2013 wurde nach § 105 SachsGemO gepriift.

4. Gremiensitzungen 2014:
Verbandsversammlung 1 Sitzung
Verwaltungsrat 1 Sitzung

5. Prifungsbehorde

Priifungsausschuss am 23. Januar, 28. April und 15. Juli 2014
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Beteiligungsiibersicht

A. Allgemeine Angaben

Anschrift Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden
An der Kreuzkirche 6
01067 Dresden

Telefon 0351 43835-12
Telefax 0351 43835-13
E-Mail post@sksd.de
URL www.sksd.de

B. Aufgaben und Zweck

Dem Sachsischen Kommunalen Studieninstitut Dresden obliegt die Aus- und Fortbildung vor allem
der Beschaftigten der Verbandsmitglieder einschliefSlich der Abnahme der Priifungen sowie die
Vertretung der Kommunen in Fachgremien der Aus- und Weiterbildung.

Das SKSD unterstitzt die Verwaltungen in Landkreisen, Gemeinden, Zweckverbanden,
Korperschaften und Stiftungen des 6ffentlichen und privaten Rechts in Fragen der Personal- und
Organisationsentwicklung durch Beratung in personalwirtschaftlicher Hinsicht sowie durch
Konzeption und Durchfiihrung von Bildungsveranstaltungen.
Das SKSD konzipiert entsprechend der jeweils aktuellen Entwicklungen flr die Kommunen
entsprechende Schulungsangebote. Es werden permanent neue Themen und Arbeitsformen zur
Erweiterung des Angebotsspektrums entwickelt.
C. Rechtsform
Das Sachsische Kommunale Studieninstitut Dresden ist als Zweckverband eine Kérperschaft des
offentlichen Rechts. Sitz des Zweckverbandes ist Dresden.
D. Mitglieder und Organe
Organe des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden sind

e Verbandsversammlung

e Verbandsvorsitzende
e Verwaltungsrat
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2014

Studieninstitut Dresden

Verbandsversammlung

Jedes Mitglied des Zweckverbandes hat eine Stimme, Mitglieder mit mehr als 100 Beschaftigten

haben zwei Stimmen, mit mehr als 200 Beschaftigten drei Stimmen, mit mehr als 500 Beschaftigten

haben fiinf Stimmen, mit mehr als 1.000 Beschaftigten zehn und mehr als 5.000 Beschaftigten

zwanzig Stimmen.

Landkreise

Stadte

Gemeinden

Verwaltungs-
verbande

Verbandsvorsitzende
1. Stellv. Vorsitzender
2. Stellv. Vorsitzender

Verwaltungsrat

Geschéftsfihrerin

Bautzen, Meillen, Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Altenberg, Bautzen, Coswig, Dresden, Gorlitz, GroRenhain,
GroRrohrsdorf, Heidenau, Hoyerswerda, Kamenz, L6bau, Lommatzsch,
Neustadt/Sachsen, Niesky, Nossen, Radeberg, Radeburg, Rothenburg/O.
L., Seifhennersdorf, WeiBwasser

Arnsdorf, Dirrrohrsdorf-Dittersbach, GroRRpostwitz, Klipphausen,
Markersdorf, Mittelherwigsdorf, Rietschen

Am Klosterwasser
WeiRer Schdps/Neilke

Kommunaler Versorgungsverband Sachsen
Abwasserzweckverband WeiBer Schops

Helma Orosz, Oberbiirgermeisterin Landeshauptstadt Dresden
Gerhard Lemm, Oberbirgermeister Stadt Radeberg
Arndt Steinbach, Landrat Landkreis MeiRen

Vorsitzende:

Helma Orosz, Oberbiirgermeisterin Landeshauptstadt Dresden,
Mitglieder:

Gerhard Lemm, Oberbirgermeister Stadt Radeberg

Roland Dantz, Oberbiirgermeister Stadt Kamenz

Winfried Lehmann, Birgermeister Landeshauptstadt Dresden
Stefan Skora, Oberbiirgermeister Stadt Hoyerswerda

Ulrich Zimmermann, Beigeordneter Landkreis MeiRen

Gesine Wilke
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2014
Studieninstitut Dresden

Beteiligung Stadt Hoyerswerda 2014

Beteiligungsquote (berechnet nach Eigenkapitalspiegelmethode)

Beteiligungsquote in % 1,53%
Beteiligungsquote in EUR 1.753,92 EUR
Anteil Stimmrecht 2,97%
Stimmen 3
Umlage 2.450,03 EUR

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden erhebt gemaR § 14 Abs. 1b) der Satzung
des Zweckverbandes eine Umlage pro Verbandsmitglied. Die Gesamthéhe der Mitgliederumlage wurde in der
Haushaltssatzung 2014 auf 160.000,00 € festgesetzt und wird auf die Gesamtzahl der Beschaftigten aller
Mitglieder umgelegt. Grundlage fiir die Anzahl der Beschéftigten ist die Meldung an das Statistische Landesamt
des Freistaates Sachsen, Stand 30. Juni 2013.

Gesamtzahl Beschéftigte aller Mitgliedsverwaltungen 17.110
(ohne AFG-Beschaftigte und Beschaftigte in Altersteilzeit wahrend der Freistellungsphase)
Beschiftigte Stadt Hoyerswerda 262
Summe Gewinnabfiihrung 0,00 EUR
Summe Verlustabdeckung 0,00 EUR
Summe aller gewahrten sonstigen Verglinstigungen 0,00 EUR
Summe Birgschaften/Gewahrleistungen 0,00 EUR
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Beteiligungsbericht

der Kommunalen Informationsverarbeitung
Sachsen

(KISA)

far das Berichtsjahr 2014
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Abkiirzungsverzeichnis

EK  Eigenkapital
FB  Fehlbetrag

RAP Rechnungsabgrenzungsposten
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Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschaftsjahres entsprechend den Anfor-
derungen aus § 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalie dargestetit:

- die Beteiligungstbersicht zum 31. Dezember 2014 unter Angabe der Rechts-
form, des Unternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des
Stamm- oder Grundkapitals, sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfiihrungen
und der Verlustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschiisse, gewahrien
Verglinstigungen sowie die Summe der Gibernommenen Biirgschaften und
sonstigen Gewahrleistungen,

- den Lagebericht der Beteiligungen,

- die Organe der Beteiligungen und

- die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahien fir das Benchts;ahr und der
beiden vorangegangen Jahre

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehorde zugeleitet. Den Mitgliedern
des Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der
Beteiligungsbericht im Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammliung
zur Verfligung gestellt. In der Verbandsversammlung wird lber den Bericht mindlich
informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist, die Darstellung der Finanzbeziehungen des
Zweckverbandes zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweisung der Anteile der
Mitglieder am Zweckverband. Zusammenfassend soll der Bericht fiir AuBenstehende
ein Bild Uber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzij den 07.09.2015

Anéreas Bitter

Geschéftsfiihrer
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1. Gesamtuberblick Uber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

KISA

KDN GmbH
(Kommunale Datennetz
GmbH)

Lecos GmbH

Beteiligung: 100 %

ProVitako eG

Beteiligung: 10 %
(Stadt Leipzig mit 90 %
beteiligt)

10 Geschaftsanteile

Im Jahr 2014 erfolgte die VerduBBerung der Anteile an der SASKIA GmbH. Zum Stich-
tag 31. Dezember 2014 hielt KISA keine Anteile mehr. Eine Darstellung im Beteili-
gungsbericht erfolgt daher nicht.

53
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2. Die Unternehmen im Einzelnen

2.1 KDN GmbH (Kommunale Datennetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen Datennetz
GmbH (KDN GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH
mit 100 % beteiligt.

2.1.1 Beteiligungsiibersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Wiener StraBe 128
01219 Dresden
Telefon: 0351 3156952
Telefax: 0351 3156966
Internet www.kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 EUR
Anteil KISA: 60.000,00 EUR (100,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb
eines Datennetzes flr den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstel-
lung und den Vertrieb von Uber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und
den Betrieb der diesen Zwecken dienenden Anlagen.

2.1.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

- Gewinnabfihrungen: 0€
- Verlustabdeckungen: 0€
- Sonstige Zuschlsse: 0€
- Ubernommene Biirgschaften: 0€
- Sonstige Verglnstigungen: 0€.

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage Gber die Erbringung
von Dienstleistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Perso-
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nalabrechnung, wahrend KISA Uber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz
angebunden wird. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preis-
listen, welche in beiden Hausern vorliegen.

2.1.3 Organe
Die KDN GmbH setzt sich auf folgenden Organen zusammen:

Geschaftsfihrer der Gesellschaft: Herr Frank Schlosser.

Dem Aufsichtsrat gehdrten im Berichtsjahr an:

Herr Dr. Hans-Christian Rickauer, Vorsitzender bis 24.11.2014
Herr Franz-Heinrich Kohl, Vorsitzender ab 11.12.2014

Herr Dr.Christoph Scheurer, 1.Stellvertreter

Herr Mischa Woitscheck, 2. Stellvertreter

Herr Martin Schmeling bis 07.04.2014

Herr André Jacob, ab 07.04.2014

Herr Wolfgang Klinger

Herr Ralf Rother

2.1.4 Sonstige Angaben

Zur KDN GmbH liegen folgende Sonstige Angaben vor:

Abschlussprufer im Berichtsjahr: WSR Cintinus Werblow & Gassen
WP / StB/ RA

Anzahl Mitarbeiter: 3 Mitarbeiter

Beteiligungen: keine Beteiligungen
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2.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung flir das Berichtsjahr
und der beiden Vorjahre liegen vor:

KDN GmbH Isitnz_?gz Isitn2'|923 Isitn2_|(_);4 Plam _?214

Bilanz:

Anlagevermégen 211 3} 4

Umlaufvermégen 633 1.051 708

aktiver RAP - - -

nicht durch EK gedeckter

FB

Summe Aktiva 844 1.056 712 keine
Planbilanz
vorhanden.

Eigenkapital+ Sonderposten 271 65 64

Ruckstellungen 7 7 19

Verbindlichkeiten 566 984 629

passiver RAP - - -

Summe Passiva 844 1.056 712

Gewinn-und Verlustrech.:

Umsatz 914 782 719 715

Sonstige Ertrage 2.349 2.293 2.181 3.255

Materialaufwand 2.801 2.657 2.665 3.149

Personalaufwand 128 161 163 174

Abschreibungen 274 207 2 5

Sonst.Aufwand 61 50 70 142

Zinsen / Steuern - 2 1 - 500

Ergebnis 0 0 0 0

Sonstige:

Zugang Investitionen 1 2 1 4

Mitarbeiter 3 3 3 3
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Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:

KDN GmbH Ist 2012 Ist 2013 Ist 2014 Plan 2014
Vermogenssituation
Vermogensstruktur 25% 0% 1%
Berech-
Kapitalstruktur nung auf-
Eigenkapitalquote 7% 6% 8% gfllm% feh-
ender
Fremdkapitalquote 68% 94% 91%| Planbilanz
nicht még-
- lich.
Liquiditat |
Liquiditat 112% 107% 113%
Effektivverschuldung keine | keine keine
Geschaftserfolg in TE
Pro-Kopf-Umsatz 305 261 240 238
Arbeitsproduktivitat 7 5 4 4

2.1.6 Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2014

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2014 werden nachfolgend die wesentlichen
Bestandteile des Lageberichtes vorgestellt:

Die KDN Kommunale DatenNetz GmbH (KDN GmbH) im Rahmen der allgemei-
nen Konjunkturlage

Der Sachsische Stadte- und Gemeindetag (SSG) auBerte sich zu dem nach Medien-
berichten vom Freistaat Sachsen flir das Jahr 2014 voraussichtlich erzielten Rekord-
Uberschuss von 1,2 Mrd. Euro positiv, mahnte aber an, dass dies eine Chance sei,
um dringende Infrastrukturdefizite in den Kommunen anzugehen.

Zu den Eckpunkten des Entwurfes des Staatshaushaltes fur die Jahre 2015 und
2016 fuhrt der SSG aus, dass die Kommunalzuweisungen trotz Rekordhaushalts in
den beiden Jahren jeweils um rund 250 Mio. Euro gegeniber 2014 zurtckgehen.
Zwar erwarten die sachsischen Kommunen ebenfalls Steuermehreinnahmen, aber
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diese betreffen insbesondere einige gréBere Kommunen, wahrend das Steuermehr-
aufkommen an vielen kleineren Kommunen vorbeigehen wird.

Jedoch sind zur Aufgabenerfullung fir die Kommunen sichere und leistungsféhige IT-
Infrastrukturen und Vernetzung wichtiger denn je. Im Rahmen des Projektes SVN
2.0/KDN 1lIl werden entsprechende Anforderungen zu berlcksichtigen sein. Auf
Grund der spezifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz spezi-
ell flr sdchsische Kommunen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei maBgeb-
lich unterstiitzen und den Verbreitungsgrad ihrer Losungen weiter erhéhen.

Wichtig ist daflir die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus dem
Finanzausgleichsgesetz (FAG), um die o. a. Unterschiede zwischen groBen und Klei-
nen Kommunen im Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-
sicherheitstechnische Leistungsfahigkeit der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Geschaftsverlauf in 2014

Neues Basismengengerist im KDN I

Das in der Aufsichtsratssitzung am 5. Juni 2012 beschlossene neue, fur die Verlan-
gerungsphase des KDN Il geltende, Basismengengertst ist fast vollstandig umge-
setzt

Es wurden die Bandbreiten fir die Kommunen erhdht, die fir die Erledigung ihrer
neuen Aufgaben (FlUhrung Personenstandsregister) mehr Bandbreite bendtigen oder
die bandbreitenmaBig noch unter der niedrigsten Definition der Bundesregierung zur
Breitbandversorgung liegen.

Fir kostenpflichtige Leistungen kommt die neue Preisliste mit den Verlangerungs-
preisen seit Januar 2013 zur Anwendung.

Finanzierung KDN Il im Verldngerungszeitraum, Risiken-Betrachtung der Finanzie-
rung

Gemal Festlegung im FAG-Beirat Ende 2007 sollte die H6he der Zuweisungen fir
das KDN Il Ende 2008 gepruft werden. Bis Ende 2008 ergaben sich neue Sachver-
halte, die eine Erhdhung der Zuweisungen fir das KDN |l notwendig machten. Dies
waren:

e umsatzsteuerliche Behandlung der KDN GmbH gemaf verbindlicher Auskuntt

e Erh6hung des FAG-finanzierten Basisanschlusses fur Landkreise und
kreisfreie Stadte im Zuge der Verwaltungs- und Funktionalreform von 10
Mbit/s auf 20 Mbit/s

e absehbarer Eintritt des DSL-Risikos in nahezu voller geschatzter Hohe Uber
die Laufzeit des KDN II, auch in der Verlangerungsphase
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Die FAG-Verhandlungen zur Erhéhung der Zuweisungen wurden im Februar 2009
mit einem fir die KDN GmbH akzeptablen Ergebnis abgeschlossen. Die FAG-
Finanzierung bis zum Ende der regularen Laufzeit des KDN Il ist durch dieses Er-
gebnis grundsétzlich als gesichert anzusehen.

Im Detail verbleiben wie in den Vorjahren weiterhin einige Risiken aus der FAG-
Finanzierung.

Das DSL-Risiko wurde in der derzeit absehbaren Héhe tber FAG-Zuweisungen ge-
deckt, ebenso die Finanzierung der Erhéhung der Bandbreite von Landkreisen und
kreisfreien Stadten.

Die Steigerung der Kosten des Budgets von P2P-Verbindungen auf Grund der um-
satzsteuerlichen Behandlung wurde teils aus FAG-Mitteln, teils unter zweckgebunde-
ner Heranziehung von zusatzlichen Einnahmen der KDN GmbH aus dem Verkauf
von P2P-Verbindungen gedeckt. Die Erh6hung der GmbH-Kosten auf Grund der um-
satzsteuerlichen Behandlung wird ebenfalls aus FAG-Mitteln finanziert.

Mit dem neuen Basismengengerust hat sich ein neuer Risikofaktor ergeben. Die Fi-
nanzierung des neuen Basismengengeristes ist zwar mit Beschluss des FAG-
Beirats vom 7. Dezember 2012 gesichert, allerdings wurde das neue Basismengen-
gerust auch auf Grund von Annahmen von Gemeindezusammenschliissen erarbei-
tet, sodass weniger Basisanschlisse enthalten sind als im bisherigen Mengengerust
(8,5 %). Es hat sich im Laufe der Umsetzung des neuen Basismengengeristes erge-
ben, dass auf Grund verschiedener Sachverhalte einige der geplanten Gemeindezu-
sammenschlisse nicht, dafur aber andere, in der urspringlichen Planung nicht vor-
gesehene Zusammenschlisse erfolgt sind. Sollten Gemeindezusammenschlisse
nicht im angenommenen Umfang erfolgen und die Anzahl von zu finanzierenden Ba-
sisanschliissen nicht sinken, kann dies zu einer Ubersohreitung der FAG-Mittel fuh-
ren. Allerdings wurden die Annahmen von der Gesellschaft mit gebotener Vorsicht
getroffen.

Als weiterer Risikofaktor im Rahmen des neuen Basismengengertstes hat sich die
Nichtverfigbarkeit der zugestandenen Basisbandbreite bei SDSL-Anschlissen und
der daraus resultierenden Notwendigkeit von teureren Festverbindungen ergeben. Es
ist derzeit bei aller gebotenen Vorsicht davon auszugehen, dass die Finanzierung im
Rahmen des zugesagten Risikobudgets ausreicht.

In Bezug auf die Finanzierung der Beratungsleistungen flr die von Freistaat und
Kommunen gemeinsam genutzten Teile von SVN 2.0 und KDN Il stimmten die
kommunalen Spitzenverbénde einer kommunalen Beteiligung an der Finanzierung
zu. Die Aufteilung der Kosten zwischen Freistaat und Kommunen werden anhand
des derzeitigen Nutzungsvolumens SVN/KDN Il berechnet. Im Rahmen der Finanzie-
rung des Verlangerungszeitraumes wurden finanzielle Mittel fir Beratung durch ex-
terne Dritte bei Neuvergabe des Netzes in Hohe von 210 TEUR eingestellt und vom
FAG-Beirat bewilligt. Das Risiko, dass die genannte Summe u. U. nicht ausreichend
ist, konnte mit der vereinbarten Deckelung dieser Kosten auf 150 TEUR minimiert
werden. Die fir das Jahr 2014 geplanten Kosten flir die Beratungsleistungen von 70
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TEUR wurden auf Grund des spaten Projektstarts beim Freistaat nicht ausgeschopft
und daher wurden die restlichen Mittel in der mittelfristigen Finanzplanung in das
Jahr 2017 vorgetragen.

Auf Grund der Anwendung der neuen Preisliste (gesenkte Preise im Verlangerungs-
zeitraum) sanken die Umsétze aus eigenen Leistungen auf ca. 720 TEUR. Dies war
im Wirtschaftsplan bereits so prognostiziert worden. Es konnten jedoch ca.5 TEUR
mehr als geplant umgesetzt werden.

2.3  Geschéftstatigkeit fur Netzbetrieb KDN |l

Seit Oktober 2009 befindet sich das KDN Il im Regelbetrieb. Der Betrieb des KDN Il
wird als sicher und stabil eingeschatzt. Der Anschlussgrad bei den séchsischen Stad-
ten und Gemeinden wurde und wird sukzessive ausgebaut.

Ende des Jahres 2014 konnte folgender Beauftragungsstand im KDN Il verzeichnet
werden:

Kosten- ] Kostenpflichti-
freie | Sonstige ge Kostenpflichti-

Ge- _ | kostenfreie . )
samt | Anschliis- | oo pine | Anschliisse | 9€ Anschlusse | Stand

se Kom- se Sachsen- Sachsen

munen Anhalt
438 321 10 7 100 16.05.2014
440 321 11 7 101 24.10.2014
446 321 11 7 107 31.12.2014

Die Akquiseanstrengungen werden weiterhin fortgesetzt, um eine Flachendeckung
des KDN Il bei den sachsischen Kommunen zu erreichen.

Es gelang der KDN GmbH auch im Jahr 2014, eine gréBere Anzahl von Kunden von
der technischen Notwendigkeit einer kostenpflichtigen Bandbreitenerhéhung oder,
wenn dies technisch nicht mehr mdéglich war, einem Technologiewechsel z.B. von
xDSL nach einer qualitativ héherwertigen Festverbindung zu Gberzeugen.

Seit 2014 bietet die KDN GmbH vermehrt ADSL-Anschliisse zusétzlich zum Basis-
anschluss an, um Engpasse bei Kommunen zu vermeiden. Der verflgbarkeitskriti-
sche Datenverkehr wird dabei Gber den Basisanschluss und der Internetverkehr Uber
den ADSL-Anschluss geleitet. Das Load-Balancing Gbernimmt ein Router auf Open-
Source-Basis. Des Weiteren wird von den Kunden der ZPD-Mobil-Anschluss Uber
LTE immer starker nachgefragt.

Die Zahl der beauftragten Anschlisse von Schulen hat sich erneut fast nicht veran-
dert. Die T-Systems hat die freigegebenen Lokationen von 1.302 auf 1.300 Kkorrigiert.
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Die Grinde fir den Rickgang sind auch diesmal Stornierungen der Schulen. Aktuell
wurden 1.299 Lokationen angeschlossen, 15 Schulen davon sind tGber LAN-RAS an-
geschlossen.

Die Lastmessungen in den zentralen Teilen Backbone, PZD, DOI zeigten unveran-
dert im Geschéftsjahr keine kritischen Auslastungen. Gleiches gilt fur den Zugang zu
den E-Government-Basiskomponenten. Der zentrale Internet-Anschluss gemeinsam
mit dem Freistaat Sachsen zeigt eine intensive Nutzung.

Der Beratungsbedarf der sachsischen Kommunen hinsichtlich IT-Sicherheit ist wei-
terhin sehr hoch. Die Gesellschaft berat ihre Kunden aktiv dazu. Die KDN GmbH wird
das Thema IT-Sicherheit in Zukunft noch weiter intensivieren, die Teilnehmer am
KDN Il sensibilisieren und, wo notwendig und gewlnscht, Unterstlitzung anbieten.

Auf Grund dieser Fakten wird eingeschatzt, dass mit dem KDN Il ein leistungsfahiges
Netz mit attraktiven Diensten flr sachsische Kommunen aufgebaut wurde. Mit der
Verlangerung der Laufzeit bis 2017 und den bei den Verlangerungsverhandlungen
erzielten Ergebnissen konnte mit dem neuen Basismengengerlst auf den erhéhten
Vernetzungsbedarf reagiert werden. Die Anschlussmodule im KDN Il bieten eine
deutlich erhdhte Flexibilitat fir die Bedlrfnisse der Kunden. Langfristig wird damit die
Basis flur eine flachendeckende kommunale IT-Infrastruktur geschaffen, die es den
sachsischen Kommunen bei allen Sparzwangen ermdglicht, sich den zukunftigen
Herausforderungen zu stellen.

Wesentlicher Teil der Geschéaftstatigkeit war im Jahr 2014 die Vorbereitung fir die
Neuvergabe des Netzes ab 2017. Auf Ziffer 2.4 wird verwiesen. Die Arbeit in Projek-
ten, wie der Aufstellung und dem Rollout des neuen Basismengengeriists und die
Vorbereitung der Neuvergabe, beanspruchen die personellen Ressourcen der Ge-
sellschaft in h6chstem Mal3e.

Im September zog die KDN GmbH in neue Geschéaftsrdume in die Wiener StralBe
128 um.

2.4  Projekt SVN 2.0 / KDN Il

In seiner Sitzung am 26. Februar 2013 beauftragte der Aufsichtsrat die Gesellschaft
in Bezug auf ein Nachfolgenetz zum KDN Il mit der Evaluierung der Zielerreichung im
KDN Il und der Erarbeitung der Eckpunkte der kommunalen Anforderungen zum
Nachfolgenetz des KDN Il (Arbeitstitel KDN Ill) in Zusammenarbeit mit der AG kom-
munale Anforderungen (SSG, SLKT, SAKD, KISA, KDN GmbH).

Die Ergebnisse dieser Arbeit sind in einen Projektvorschlag zum KDN Il eingeflossen
und wurden vom Aufsichtsrat der Gesellschaft, nach Zustimmung der kommunalen
Spitzenverbande, am 11. Juni 2013 beschlossen.

Die KDN GmbH ist im gemeinsamen Projekt mit dem Freistaat Sachsen im Projekt-
kernteam und in mehreren Teilarbeitsgruppen vertreten. Des Weiteren erfolgt eine
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enge Abstimmung Uber die 0. a. AG zu den kommunalen Anforderungen mit den
kommunalen Spitzenverbanden, der SAKD und KISA.

Im Jahr 2014 erfolgte im gemeinsamen Projekt mit dem Freistaat die Vergabe der
technischen und juristischen Beratungsleistungen. Des Weiteren wurde im Jahr 2014
mit der Definition der Anforderungen des neuen Netzes gemeinsam mit dem Frei-
staat und externen Beratern begonnen sowie erste Konzepte erarbeitet.

2.5  Dienstleistungen fir KISA

Fir KISA wurden im Rahmen des bestehenden Dienstleistungsvertrags Leistungen
im vereinbarten Umfang und vereinbarter Qualitat erbracht.

Finanzierung

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit
nicht entfalten. Im Wirtschaftsplan 2014 und in den angehangten Finanzplanen der
Folgejahre sind geschatzte GrdBenordnungen angegeben. Im Ergebnis wurden die
Zuwendungen nicht in der geplanten Hohe bendtigt bzw. abgerufen. Die Einnahmen
von den Kommunen betrugen 719.045,57 EUR. Die notwendigen abgerufenen Zu-
wendungen zum kostendeckenden Betrieb im Geschéftsjahr 2014 beliefen sich auf
2.589.552,21 EUR. Das Geschaftsergebnis 2014 war ausgeglichen.

Ausblick auf die Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2015 und Folgejahre

Das Jahr 2015 wird neben dem Netzbetrieb im Wesentlichen von der Arbeit im Pro-
jekt SVN 2.0/KDN Il gepragt sein. Auf Grund von Gemeindezusammenschlissen ist
davon auszugehen, dass die Zahl von FAG-finanzierten Basisanschliissen weniger
stark steigen wird.

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fir ihre Kunden hinsichtlich méglicher An-
schlusslésungen und zur IT-Sicherheit werden fortgefihrt.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fur die Folgejahre auch weiterhin eine Misch-
finanzierung sein. Der Uberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Forderung
durch das Finanzausgleichsgesetz Uber den Zuwendungsgeber SAKD fir den Basis-
anschluss der Kommunen. Darauf aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene
Einnahmen von den Kommunen und kommunalen Einrichtungen finanziert. Hier ist
zu beachten, dass sich nicht nur die Preisreduzierungen des Dienstleisters T-
Systems im Rahmen der Vertragsverlangerung und der Preisiberprifung 2013 auf
die Marge der KDN GmbH sondern auch auf die Anhebung der Basisbandbreiten im
Rahmen des veranderten Basismengengerlstes gleichfalls negativ auf die eigenen
Einnahmen der Gesellschaft auswirken.
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Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die Risiken im Geschaftsjahr 2014 sind auf Grund der FAG-Finanzierung der Basis-
anschlisse im Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleich geblieben, auch
wenn es keine Garantie geben kann, ob die geplanten Neuanschlisse und Bandbrei-
tenerhdhungen tatsachlich realisiert werden kénnen.

Als Risiko wird das sehr geringe Budget fir die GmbH-Kosten selbst eingeschatzt,
welches der Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und Quali-
fizierungsmaBnahmen flr die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbe-
triebes lasst. Der hohe Tarifabschluss im TV-L wird sich in gestiegenen Personalkos-
ten auswirken, welche durch eigene Einnahmen gegenfinanziert werden missen, um
den abgesteckten FAG-Bedarf nicht zu Gberschreiten.

Ein weiteres Risiko ist, die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche
eine Kompensation langerer Ausfalle, sowohl im Tagesgeschaft als auch bei den un-
ter Ziffer 2.5 genannten Projekten, sehr erschwert bzw. bei letztgenannten nahezu
unmdglich macht. Im Tagesgeschaft kann teilweise durch den Einsatz von Mitarbei-
tern der KISA gegen erhdhten finanziellen Aufwand Abhilfe geschaffen werden, im
Projektgeschaft ist dies nicht méglich.

Durch die zukinftig in héherem MaBe von Kommunen genutzten Dienste des DOI
kann eine Erhéhung der Bandbreiten erforderlich sein, welche u. U. erhdhte Kosten
verursacht. Hinsichtlich der Risikominimierung kommt der Gesellschaft der Umstand
zu Gute, dass die gleiche Anschlussbandbreite bei DOI geringere Kosten verursacht
als urspringlich fur TESTA geplant. Eine Steigerung der durch die Kommunen in An-
spruch genommenen Bandbreiten ist bei der FAG-Finanzierung vorgesehen, es kann
zum heutigen Zeitpunkt aber nicht verlasslich eingeschéatzt werden, ob diese ausrei-
chend sind.

Als weiteres Risiko wird die durch die Kommunen in Anspruch genommene Band-
breite des zentralen Internetlibergangs des SVN eingeschéatzt. FAG-Mittel sind vor-
gesehen, die Wahrscheinlichkeit ist aber hoch, dass die Bandbreite Gber die gesamte
Laufzeit des KDN Il nicht ausreichend sein wird, auch wenn im Jahr 2013 eine fir die
KDN GmbH kostenneutrale Erhéhung stattgefunden hat.

Den Risiken DOI und Internet wird durch entsprechende Vertragsgestaltung mit dem
Freistaat entgegengewirkt und es werden im Bedarfsfall die bereitgestellten und in
anderen Positionen teilweise nicht vollstdndig ausgeschépften FAG-Mittel in diese
Position umgeschichtet.

Die Ausgestaltung der Finanzierung des P2P-Budgets der Landkreise Uber das FAG
sowie der eigenen Einnahmen,

bergen als weiteres Risiko, dass u. U. eigene Einnahmen der KDN GmbH durch
Kdandigungen kostenpflichtiger P2P-Verbindungen verloren gehen. Diesem Risiko
wurde durch eine entsprechende Vertragsgestaltung mit den Landkreisen entgegen-
gewirkt.
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Chancen werden durch die Erbringung von weiteren Beratungsleistungen, insbeson-
dere im Bereich IT-Sicherheit und der optimalen Ausgestaltung des Kundenan-
schlusses an das KDN unter Nutzung von Zweitanbindungen, gesehen sowie im
Verkauf von Bandbreiten und Leistungen, die tGber den Basisanschluss hinausgehen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-
Government-Gesetzen Impulse, flr die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung
ist und daher ein Anschluss an das KDN Il eine notwendige Basis darstellt.

Auf der Grundlage der Zusatzleistungen ist davon auszugehen, dass sich die erlds-
orientierte Geschaftstatigkeit der KDN GmbH auf Grund der unter Ziffer 5 aufgefihr-
ten moglichen Preisreduzierungen und Verbesserungen der Basisbandbreiten auf
hohem Niveau geringfligig negativ entwickeln wird. Fir diesen Fall wird die Gesell-
schaft zu beachten haben, dass zusatzliche Aufwande von den verbleibenden Ei-
generlésen finanziert werden kdnnen. Dartber hinaus ist zu beachten, dass die Ge-
sellschaft auf Grund von zusatzlichen Aufgaben im Projekt SVN 2.0/KDN [l (Mitwir-
kung bei Anforderungsanalyse, Erstellung der Verdingungsunterlagen, Systemaufbau
und Migration sowie dafir notwendige externe Beratungsleistungen) einen zusatzli-
chen Finanzierungsbedarf aus dem FAG erwartet. Mittel in Ho6he von 210 TEUR Uber
die nachsten drei Jahre sind zwar im ersten Schritt bewilligt, es Iasst sich aber nicht
ausschlieBen, dass u. U. ein héherer Betrag flr Beratungsleistungen oder flir perso-
nelle Ressourcen bendtigt wird.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschaftstatigkeit der
Kommunalen DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet
eingeschatzt.

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2014

Im Projekt SVN 2.0/KDN Ill wurde vom Freistaat unter Einbeziehung der kommuna-
len Forderungen ein Konzept erarbeitet, welches Gegenstand der Gremienbefassung
sowohl auf Landesseite als auch auf kommunaler Seite sein wird. Die weiteren kon-
zeptionellen Details unterliegen in Anbetracht des bevorstehenden Vergabeverfah-
rens der Geheimhaltung.

Seitens des Netzbetreibers T-Systems wurden neue VDSL-Anschlussmodule ange-
kindigt, welche u. U. den erhdhten Bandbreitenbedarf bis zum Ende der Laufzeit des
KDN Il abfangen kénnen.

Es erfolgt weiterhin eine enge Abstimmung mit den kommunalen Spitzenverbanden
und der SAKD zum neuen Netz.
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2.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in
Leipzig (HRB 17608). KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2014 einen Anteil von
10%.

2.2.1 Beteiliungsiibersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 0341 2538 0
Telefax: 0341 2538 111
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschafter: Stadt Leipzig

Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000,00 EUR
Anteil KISA: 20.000,00 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstlitzung der Gesellschafter im Bereich der

Informations- und Kommunikationstechnik sowie Blrodienstleistungen.

2.2.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

- Gewinnabflhrungen: 0€
- Verlustabdeckungen: 0€
- Sonstige Zuschisse: 0€
- Ubernommene Biirgschaften: 0€
- Sonstige Verginstigungen: 0€.

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage Uber die Erbrin-
gung von Dienstleistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrums-
verfahren der KISA sicher. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage
der abgeschlossenen Vertrage.
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2.2.3 Lagebericht flir das Geschéftsjahr 2014

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2014 werden nachfolgend die wesentlichen
Bestandteile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche

Die IT-Branche im 6&ffentlichen Umfeld hat sich entsprechend der gesamtwirtschaftli-
chen Konjunktur entwickelt, wobei auch in 2014 vorwiegend Software und Service-
und Beratungsleistungen bezlglich der Vernetzung von Informationen den Verlauf
bestimmten. Vor dem Hintergrund des steigenden IT-Bedarfes in der Verwaltungsar-
beit ist eine effektive und effiziente IT ein Kernbestandteil zukinftigen Verwaltungs-
handelns und muss im Kontext mit der weiteren schwierigen Haushaltsituation in den
Kommunen insbesondere durch intensive Beratungsleistungen in Einklang gebracht
werden.

Geschaftsverlauf

In den Jahren als Gesellschaft der Stadt Leipzig hat sich die Lecos GmbH gegenlber
ihrem 90%-Gesellschafter und Kunden als IT-Volldienstleister erwiesen, der die be-
sonderen Kundenwinsche der Kommune Leipzig bericksichtigt und hinsichtlich der
Weiterentwicklung der IT-Strategie der Stadt Leipzig zukunftsweisend den Markt far
den Auftraggeber beobachtet und auswertet. Durch die konsequente Umsetzung der
Rollout-Vorgaben konnte beim gréBten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe
Standardisierungsgrad in Hardware und Standardsoftware weiter ausgebaut werden.
Dartber hinaus konnte mit dem Abschluss des Rollouts in den Schulverwaltungen
und Horten der Stadt Leipzig ebenfalls ein hoher Grad an Standardisierung erreicht
werden. Diesen gilt es weiter fortzuschreiben und ggf. auf die Schulkabinette auszu-
weiten. Des Weiteren ist es mit dem Gewandhaus zu Leipzig gelungen, im Bereich
der Eigenbetriebe der Stadt Leipzig einen weiteren [IT-Vollservice erfolgreich umzu-
setzen. Dieses Modell stellt auch die Grundlage fur konzeptionelle Leistungen zur
Bereitstellung einer einheitlichen IT fir die Kulturhduser der Stadt Leipzig in den fol-
genden Jahren dar. Das Geschaft mit dem zweiten Gesellschafter (10%) des Unter-
nehmens, der KISA, konnte auch im Wirtschaftsjahr 2014 trotz der finanziellen Prob-
leme auf Seiten der KISA konstant weiter betrieben werden. Ein weiterer Ausbau der
Geschaftsfelder war in 2014 nicht méglich, wird aber in 2015 wieder in Angriff ge-
nommen.

Wesentliche Ereignisse im Geschéftsjahr 2014
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Bis 2015 besteht fiir die Lecos GmbH Vertragssicherheit mit ihrem groBten Gesell-
schafter und Kunden. Eine Option fir weitere finf Jahre wurde in dem Betriebsleis-
tungs-Vertrag inkludiert und von beiden Seiten bereits die Absicht der Vertragsver-
langerung bekundet. Es wurden bereits Gesprache zur formalen Vertragsverlange-
rung gefuhrt.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der
Lecos GmbH eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhouseféhigkeit zu fes-
tigen, hat sich auch im Geschéftsjahr 2014 bestétigt. Somit konnte der Umsatz mit
dem Zweckverband KISA auch fir das abgelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum
geschaftlichen Erfolg des Unternehmens beitragen.

Schwerpunkt der Geschéaftstatigkeit im abgelaufenen Geschéftsjahr 2014 war die
Weiterfuhrung der IT-Leistungen far die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwen-
dungs- und Verfahrensentwicklung und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der
Beratung der Kunden zur Optimierung ihrer Organisation durch weitere IT-Nutzung,
bei den Rechenzentrumsservices, Endgerateservice und Daten- und Sprachnetzleis-
tungen sowie der Benutzerunterstitzung.

Besonders hervorzuheben sind die Unterstitzungen bei der Umsetzung von ver-
schiedenen Foérderprojekten zum Technischen Baubirgerservice und OpenData so-
wie dem Aufbau der Geodateninfrastruktur mit dem WebGIS fir die Stadt Leipzig.
Far die KISA lag der Schwerpunkt im Geschéftsjahr 2014 in der Bereitstellung des
Rechenzentrumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fir die Fach-
verfahren. Neue Themenfelder wie z. B. Einfiihrung des Personalwesens konnten auf
Grund der finanziellen Probleme der KISA nicht wie geplant in 2014 begonnen wer-
den. Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde deutlich ausge-
weitet, hier ist insbesondere auf das weitere wachsende Geschaft mit dem Gewand-
haus Leipzig zu verweisen, welches eine erhebliche Ausstrahlung auf die weiteren
Kulturhduser der Stadt Leipzig auslbt.

Dardber hinaus konnte die Lecos GmbH erneut die Ausschreibung fir den Betrieb
des Séachsischen Kernmelderegister (KKM) gewinnen und somit dauerhaft einen er-
heblichen Anteil am Umsatz mit Drittkunden sicherstellen. Auf Grund von gesetzli-
chen Verschiebungen wird das neue KKM zum 01.11.2015 in Produktion gehen. Im
Vorgriff auf die Umstellung wurde bereits eine Infrastruktur fir den Betrieb des OSCI-
Gateway durch die Sachsische Anstalt flir Kommunale Datenverarbeitung beauftragt
und von der Lecos GmbH bereitgestellt.

Die Auslastung war in allen Leistungsbereichen des Unternehmens Uberdurchschnitt-
lich gut, was im erheblichen Ausbau der Integration von Fremdleistungen im Wirt-
schaftsjahr zum Ausdruck kommt. Hier wurde vor allem die regionale Wirtschaft be-
teiligt.

Weitere Aktivititen des Geschaftsjahres 2014:
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Das Finanz-Cockpit flr die Stadtkdmmerei der Stadt Leipzig wurde weiter-
entwickelt und Ansatze flr weitere Bl-Portale (z. B. Sozialcockpit) vorgestellt.

Der Betrieb des SAP fir die Stadt Leipzig wurde weiter geflihrt und dessen
Weiterentwicklung mit der GISA vorangetrieben.

Die Dienstleistung fur die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik
wurde weiter ausgebaut.

In der Stadtverwaltung Tharandt konnte das Endgerate-Rollout erfolgreich
umgesetzt und das Server Rollout vorbereitet werden.

Darlber hinaus konnten in Tharandt Erweiterungen des Leistungsportfolios
durch die Anbindung der Geratehauser und die Unterstitzung bei der Einfih-
rung einer Software fur die Feuerwehr erfolgen.

Das Geschaftsfeld der Output-Leistungen konnte technisch weiter vorbereitet
werden. Auf dieser Grundlage sind im Jahr 2015 weitere Kunden zu gewin-
nen.

Im Jahr 2014 wurden vier Ausschreibungen durchgefiihrt und die Zuschlage
daflir erteilt. Die Ausschreibungen gliedern sich in drei europaweite offene
Verfahren und eine nationale beschrankte Ausschreibung.

Die Fachanwendung des Kindertagesstatten- Verwaltungs- und Reservie-
rungssystems KIVAN konnte auch in 2014 erfolgreich vertrieben werden. Im
Rahmen von Vergabeverfahren konnte die Lecos GmbH den Zuschlag in der
Landeshauptstadt Erfurt und in Markkleeberg gewinnen. In Monheim konnte
die Anwendung in 2014 produktiv geschalten werden. In Pirna und Coswig er-
folgte in 2014 die Anpassung der Fachanwendung an die konkreten Anforde-
rungen zur Vorbereitung der produktiven Nutzung. Fir die Stadt Leipzig und
die KID Magdeburg (Stadtverwaltung Magdeburg) wurden Weiterentwicklun-
gen in verschiedenen Modulen vorgenommen.

Parallel zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung
der Fachanwendung intensiv vorangetrieben.

Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus
des zentralen Gebaudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches
Produkt positioniert und wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben.
Es erfolgt eine zentrale Steuerung der Weiterentwicklung in enger Abstim-
mung zwischen der Lecos GmbH und der Stadt Leipzig.

Nach der Einfihrung einer Softwareldsung auf Basis eines Dokumenten-
managementsystems im Rechtsamt der Stadt Leipzig mussten neben organi-
satorischen Problemen auch technische Probleme mit dem Anbieter geklart
werden. Diese fuhren im Ergebnis zu erheblichen Anpassungen in der Archi-
tektur der Lésung, welche die Grundlage fiir weitere Implementierungen dar-
stellen kbnnen.
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Im Rahmen des neuen Rollouts fir die Stadt Leipzig seit 2012 wurde auch im
Jahr 2014 das Projekt LOMi (Office-Migration auf Open Office) konsequent
fortgeflhrt. Im Ergebnis konnte die ZielgréBe der prozentualen Anzahl von
Endgeraten mit ausschlieBlicher OpenOffice-Nutzung erreicht werden.

Das Rollout der PC-Technik an sich konnte 2014 nahezu abgeschlossen wer-
den. Die Technik fiir die letzten Amter wird bis Ende des 1. Quartal 2015 aus-
gerollt.

Es erfolgte auch 2014 eine kontinuierliche Erneuerung der Telekommunikati-
onsanlagen in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den
durch die Stadt Leipzig durchgefiihrten Sanierungs- und BaumaBnahmen ver-
bunden wurden. .

Der Betrieb des Kommunalen Kernmelderegisters Sachsen auf der bisherigen
Basis wurde von Lecos GmbH durchgefihrt.

Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen
Cloud fortgefuihrt und darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen ein-
gestellt. Im Jahr 2015 werden von Seiten der ProVitako weitere Marketing-
maBnahmen gestartet, um den Bekanntheitsgrad und somit die Vertriebs-
chancen zu steigern.

Der Geschéaftsfuhrer Peter Kuhne ist weiterhin Vorstandvorsitzender der Vi-
tako. Die Aufgabe wird ehrenamtlich wahrgenommen.

Im Jahr 2014 wurde in allen Bereichen der Lecos GmbH intensiv die Zertifizie-
rung nach 1SO27001 auf Basis BSI-Grundschutz vorbereitet. Im 4. Quartal
konnte das Audit der Lecos GmbH durchgefiihrt werden. Der Audit-Bericht
liegt aktuell zur Erteilung der Zertifizierung bei dem BSI.

Seit funf Jahren gibt es mit der Gesellschaft fir Organisation und Informati-
onsverarbeitung Sachsen-Anhalt mbH (GISA) eine Zusammenarbeit auf dem
Sektor Betrieb und Anwendungsbetreuung (SAP).

Das Geschaftsjahr 2014 stand bei der Lecos intern im Zeichen einer starkeren
Ausrichtung an die steigenden Anforderungen der Kunden. Im Ergebnis wird
eine Neuausrichtung der Lecos GmbH erarbeitet, welche neben inhaltlichen
Veranderungen auch organisatorische Veranderungen nach sich ziehen wird.
Ziel dabei ist es, die Zukunftssicherheit der Lecos GmbH zu starken und die
Arbeit der Lecos GmbH auf die kommenden Herausforderungen hin auszu-
richten.

In 2013 hatte die Lecos GmbH die Finanzierungsstrategie langfristiger Investi-
tionen umgestellt. Ziel ist eine nachhaltige Steigerung der Eigenkapitalquote
sowie eine Verteilung der Kostenbelastung durch hohe Erstinvestitionen. Da-
mit wird einem Investitionsstau entgegengewirkt. Dies wurde 2014 fortgefuhrt
und stellt somit auch eine Grundlage fir den wirtschaftlichen Erfolg der Lecos
GmbH.
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Vor dem Hintergrund der Situation der KISA und des Weggang des dortigen
Geschaftsfliihrer wurde Herr Andreas Bitter von Seiten der Lecos GmbH beur-
laubt und nimmt aktuell die Aufgaben des Geschéftsfiihrer der KISA wahr.
Herr Sebastian Rauer wurde als Prokurist der Lecos GmbH bestellt.

Angaben gemal § 289 Abs. 3 HGB zur:

Arbeitnehmerschaft: Die Auswahl der Arbeitnehmerschaft erfolgt entspre-
chend den fachlichen Anforderungen eines IT-Unternehmens. Die Arbeitszeit-
regelung wird von einer Gleitzeitregelung Montag bis Freitag von 6.00 — 20.00
Uhr gepréagt. Die Struktur der Arbeitnehmerschaft stellt sich wie folgt dar:

Alter: unter 20 = 0%
Alter: 20 — 39 = 34%
Alter: 40 - 59 = 54%
Alter: 60 — 65 = 12%

Struktur des Personalaufwands: In der Lecos GmbH kommt neben dem TVOD
auch eine Lecos-individualrechtliche Regelung zur Anwendung. Die Gewinn-
beteiligung der Mitarbeiter erfolgt Gber eine variable Vergiitung, die sich aus
einem Anteil fir die persénliche Bewertung des Mitarbeiters sowie aus einem
Anteil am Gesamt-Unternehmenserfolg zusammensetzt.

betriebliche Sozialleistungen: GemaB der giltigen Betriebsvereinbarungen
werden u.a. ein Kinderbetreuungszuschuss sowie auch ein Fahrtkostenzu-
schuss fiir den OPNV gezahlt.

Aus- und Weiterbildung: Im Rahmen der jahrlichen Wirtschaftsplanung findet
eine entsprechende Budgetplanung flr interne und externe fachliche Weiter-
bildungen mit dem Ziel der Erreichung von Zertifizierungsabschlissen statt.
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Lage der Gesellschaft

Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschaftsjahr 2014 TEUR 21.794
und lag damit um TEUR 1.363 Uber dem Niveau des Geschéftsjahres 2013 (TEUR
20.431). Diese Entwicklung fuhrte neben der Steigerung der Personal- und Energie-
aufwendungen zu einem Jahreslberschuss von TEUR 260 (VJ: TEUR 272).

Die Zusammensetzung der Umsatzerl6se nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen
wie folgt dar:

Rechenzentrumsdienstleistungen (19,02 % vom Jahresumsatz)

Anwendungsentwicklungs-/-Betreuungsleistungen und Beratungsleistungen (17,55 %
vom Jahresumsatz)

Endbenutzerbetreuung (21,38 % vom Jahresumsatz)
Basisinfrastruktur (31,46 % vom Jahresumsatz)
Speicherkapazitat, Applikationsserver (2,06 % vom Jahresumsatz)
Lotus Notes/Mailuser (2,41 % vom Jahresumsatz)
Fachanwendungen und Internet (3,75 % vom Jahresumsatz)
Telekommunikation(2,36 % vom Jahresumsatz).

Im Berichtsjahr konnte eine Stabilisierung der Umsatzerl6se durch den Ausbau der
Zusatzleistungen gegenuber der Stadt Leipzig und dem Umsatz mit den Eigenbetrie-
ben der Stadt verzeichnet werden. Damit konnten rlickldufige Mengengeriste bei
verschiedenen Leistungen gegenlber der Stadt Leipzig ausgeglichen werden. Aktu-
ell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 86,5
% und 11,0 % mit der KISA. Die verbleibenden 2,8 % Umsatzanteile entfallen auf
sonstige Kunden.

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen
ausgewiesen, die sich aus Zusatzauftrdgen ergeben und zum Weiterverkauf be-
stimmt sind. Den Hauptanteil hierbei haben TK-Anlagen und PC-Hardware fir diver-
se Schulen und die Ausstattung der Stadtischen Altenpflegeheime Leipzig gGmbH
sowie die Versorgung mit Datenverarbeitungsmaterialien. Dartber hinaus sind vor
allem auch die umsatzrelevanten Fremdleistungen zu benennen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus der Ta-
riferhbhung des TV6D und Erhéhungen im Lecos Verglitungssystem.

Der sonstige betriebliche Aufwand enthalt neben Aufwendungen fir Leasing und
Wartung fir Hard- und Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten,
Personaldienstleistungen und Raummieten.

Investitionen
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Die Bilanz zum 31. Dezember 2014 weist einen Rickgang des Anlagevermdgens
aus. Hauptsachliche Ursache dafir ist die teilweise Finanzierung von Wirtschaftsgu-
tern Uber Leasing. Die Gesamtinvestitionen betrugen im Geschaftsjahr 2014 TEUR
2.313.

Schwerpunkte waren auch 2014 das Rollout der Arbeitsplatztechnik fir die Stadt
Leipzig, Investitionen fir neue Auftrdge sowie die Aktualisierung von Softwarelizen-
zen.

Vermdgens- und Finanzlage

Die Liquiditat im Jahr 2014 konnte durch eine konsequente Uberwachung und ein
Forderungsmanagement zu den Vorjahren verbessert werden. Damit konnte eine
stabile Liquiditdt wahrend des gesamten Geschaftsjahres gewéhrleistet werden. Die
Inanspruchnahme des Kontokorrentkredits zur Sicherstellung der Liquiditat konnte
verringert werden. Die offenen Forderungen aus 2014 wurden bis zum Ende des
Monats Januar 2015 ausgeglichen.

Die Position der Ruckstellungen ist gepragt durch die Aktualisierung von Ruckstel-
lungen fir Personalaufwendungen, Zertifizierungsaufwendungen fir ISO 27001/ BSI,
Aufbewahrungsverpflichtungen, Vertragsrisiken (Pdnale, Lizenzen), Garantie- und
Gewabhrleistungsverpflichtungen und Drohverlust-Rickstellungen aufgrund der wirt-
schaftlichen Lage der KISA.

Bei den Verbindlichkeiten ist ein hdherer Stand zu verzeichnen, bedingt durch den
dblichen Eingang von Rechnungen zum Jahresende.

Risikobericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stitzt sich vor allem auf die Management-
struktur, das Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssys-
teme. Die Ergebnisse und MaBnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanage-
ments aus den Berichts- und Informationssystemen liegen vor und fanden Berick-
sichtigung in den monatlichen Management-Meetings.

Das Berichtswesen wird erganzt durch eine standige Uberwachung aller Finanzstrd-
me. Mit Hilfe dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen
durchgefihrt und Strategien zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerk-
samkeit wird dabei durch eine tagliche Liquiditatsiberwachung gewéhrleistet. Dieses
geschieht vor dem Hintergrund der unter 3.3 genannten teilweise hohen Forderungen
gegenuber den Kunden sowie die hohe Liquiditatsauswirkung durch die Zahlung der
monatlichen Personalkosten.

In 2014 wurde die Lecos GmbH im Rahmen der Vorbereitung auf die Zertifizierung
nach 1SO 27001/ BSI einer groBen Anzahl von Risiko-Interviews unterzogen. Diese
bezogen sich u. a. auf die Risiken, resultierend aus mdéglichen Mangeln in der Orga-
nisation, den Prozessen, der Dokumentation sowie der technischen Leistungserbrin-
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gung. Eine Uberarbeitung ist 2014 erfolgt und gemaB der Zertifizierung wird eine
jahrliche Uberarbeitung durchgefiihrt.

In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft fir Beteiligungsverwaltung
Leipzig mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den
Geschaftsfihrer in Kraft gesetzt, welche eine erste Prifung ab 2015 beriicksichtigt.

Der Aufsichtsrat wird tber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah
unterrichtet. Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder
den Bestand des Unternehmens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemessene, Uberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen.
Dies gilt auch fur Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH — auf-
grund ihrer Kundenstruktur — nicht zusatzlich absichert. Geschaftsiblichen Liquidi-
tatsschwankungen begegnet die Gesellschaft mit der Inanspruchnahme von Kreditli-
nien. Unabhangig davon gewéhrleisten die Erlése aus dem Betriebsleistungsvertrag
mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertragen mit der KISA sowie dem Gewand-
haus zu Leipzig eine kontinuierliche Liquiditatszufuhr.

Aus der Ende 2013 entstandenen wirtschaftlichen Krise beim Gesellschafter KISA
kénnen der Lecos GmbH in 2015 Risiken entstehen:

Eine Zahlungsunfahigkeit der KISA wirde zu Liquiditatsproblemen der Lecos GmbH
fuhren. Das Risiko ist aber aus heutiger Sicht aufgrund eines dem KISA bewilligten
zusatzlichen Kassenkredits nicht wahrscheinlich. Allerdings liegen aktuelle Klagen
zur Beschlussfassung der letzten Verbandsversammlung vor, welche noch nicht ent-
schieden sind.

Die langfristige geplante Partnerschaft mit KISA ist méglicherweise nur eingeschrankt
umsetzbar, damit verbundene Synergien fir Lecos GmbH kénnen sich verspaten.

Aus der Unklarheit bei der Platzierung gemeinsamer strategischer Produkte (Output,
Kuvertierung, ePostbrief und Personalmanagement-Software) kénnten Umsatzriick-
gange in 2015 resultieren.

Dariber hinausgehende bestandsgefahrdende Risiken werden nicht gesehen.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Berlicksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu
stellen, hat die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb "Bundeshauptstadt im Klima-
schutz 2010" der deutschen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010
einen Sonderpreis fir ihr neues Primarrechenzentrum erhalten. Gewurdigt wurden
damit die durch Modernisierung und Konsolidierung der Rechenzentrumstechnik er-
zielten Energieeinsparungen. Das systematische Vorgehen im Bereich der Klimati-
sierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierelevanten Wirkungskette
Ubertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management Uber die IT-
Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Gebaudeplanung sind Még-
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lichkeiten zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale kon-
sequent umgesetzt worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fir die IT
sowie bei der Erneuerung des Fuhrparks, berlcksichtigt die Lecos GmbH die gesetz-
lich vorgesehenen und aktuellen Umweltschutzrichtlinien.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Ereignisse aufgetreten.
Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet mit einer analogen Nachfrage fir das Jahr 2015. An diesen
Marktentwicklungen will die Lecos GmbH auch im Jahr 2015 angemessen partizipie-
ren.

Konkretisiert ergeben sich fir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessi-
ve Umsetzung in der Wirtschaftsplanung 2015 ff. abgebildet ist:

- Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und —
Services und Vertragsverlangerung des Betriebsleistungsvertrages bis
31.12.2020,

- Konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die
Stadt Leipzig,

- Nutzung von kommunalen Umsétzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung
zusatzlicher Deckungsbeitrage,

- Absicherung der Zukunftsféhigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung
der IT als Grundlage fur Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und e-
Government,

- Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Entwicklung, Einfihrung und
Betreuung kommunaler Anwendungen,

- Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu ei-
nem mitteldeutschen Anbieter in diesem Bereich

- Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fur Betriebsleistungen, Consulting
far IT-Dienstleistungen und Servicemanagement in Sachsen,

- Vermarktung von Know-how im Bereich Anwendungsentwicklung,
- Schaffung und Erhaltung von Arbeitspléatzen in der Region.

Dardber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2015 innerhalb
des Gesellschafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig) die Zahl der Kunden
zu erhéhen und das Portfolio fur die Stadt Leipzig zu erweitern.

Fir das Geschaftsjahr 2015 sind Neuinvestitionen in Héhe von TEUR 3.611 geplant.
Davon werden TEUR 2.410 Uber Darlehensaufnahme, TEUR 1.200 Uber Leasing
sowie TEUR 1 aus Eigenmitteln finanziert.
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Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht fir 2015 von einem Umsatzvolumen von
TEUR 20.765 und einem positiven Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit von
TEUR 76 aus.

2.3 ProVitako eG
KISA erwarb im Jahr 2012 10 Geschéaftsanteile an der ProVitako eG.

2.3.1 Beteiligungsiibersicht

Name: ProVitako Marketing-und Dienstleistungsgesellschaft der kom-
munalen IT- Dienstleister eG

Anschrift: MarkgrafenstraBe 22
10117 Berlin
Telefon: 030 2063156-0
Homepage: provitako.de
Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft
Stammkapital: 130.500 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstitzung beim Einkauf von Investitionsgu-
tern einschlieBlich Hard-und Software durch kooperatives Einkaufsmarketing fir die
Mitglieder. KISA und somit auch die Kunden von KISA profitieren an den von der
ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmenvertragen, insbesondere bei der Beschaf-
fung von Hardware.
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2.3.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

- Gewinnabflihrungen: 0€
- Verlustabdeckungen: 0€
- Sonstige Zuschisse: 0€
- Ubernommene Biirgschaften: 0€
- Sonstige Verglnstigungen: 0€.

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG und zahlt einen jahrlichen Bei-
trag von 5.000 €. Weiterhin erhalt die ProVitako eG bei Einkdufen eine Provision von
0,9 %.

2.2.3 Lagebericht flir das Geschéftsjahr 2014

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2014 werden nachfolgend die wesentlichen
Bestandteile des Lageberichtes vorgestellt:

Unternehmensgegenstand/-zweck

Zentrale Aufgabe der Genossenschaft ist laut Satzung die wirtschaftliche Férderung
und Betreuung der Mitglieder. Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von
Investitionsgltern einschlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen fur die Mitglieder, durch kooperatives Einkaufsmarketing sowie mit
weiteren Serviceleistungen.

Lagebericht

Die Gesellschaft finanziert sich aus der Marge, die auf den Bezug von Leistungen der
geschlossenen Rahmenvertrage fakturiert wird. Zu Beginn des Geschéftsjahres
wurde die Ausschreibung von Netzkomponenten mit einem Vertragsvolumen von 8,2
Mio € verdffentlicht. Im Laufe des Jahres wurde der bestehende Rahmenvertrag fur
die Endgerateausstattung der Mitglieder erneuert (Umfang 35 Mio. €). Weiterhin
pragten Aktivitdten zur Gestaltung eines neuen Geschéaftszweiges Government
Clouddienste das Jahr 2014.

Ausblick

Verstérkte Offentlichkeitsarbeit soll im Jahr 2015 die Aufmerksamkeit auf das
GovCloud Portal lenken und so die noch fehlende Nachfrage wecken.
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Bewertung der Kennzahlen

Die finanzielle Situation hat sich verbessert und kann als stabil beschrieben werden.
Es konnte 2014 ein Bilanzgewinn erwirtschaftet werden. Die Genossenschaft war
2014 jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen aus eigener Liquiditat
nachzukommen. Kredite wurden nicht in Anspruch genommen.
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Anlage 1 - Mitglieder von KISA und ihre Anteile

o _ Anteil Anteil pntell
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH

% in EUR GmbH

in EUR
1 | LRA Nordsachsen 8 0,36363636 218,18 72,73
2 | LRA Leipzig 30 1,363636364 818,18 272,73
3 | LRA MeiBen 20 0,909090909 545,45 181,82
4 | LRA Erzgebirgskreis 12 0,545454545 327,27 109,09
5 | LRA Gérlitz 30 1,363636364 818,18 272,73
6 | LRA Vogtlandkreis 30 1,363636364 818,18 272,73
7 | LRA Sachsische Schweiz - Osterzgebirge 12 0,545454545 327,27 109,09
8 | LRA Zwickau 20 0,909090909 545,45 181,82
9 | Landkreis Dahme-Spreewald 12 0,545454545 327,27 109,09
10 | SV Altenberg 8 0,363636364 218,18 72,73
11 | SV Annaberg-Buchholz 8 0,363636364 218,18 72,73
12 | SV Aue 20 0,909090909 545,45 181,82
13 | SV Augustusburg 12 0,545454545 327,27 109,09
14 | SV Bad Diben 3 0,136363636 81,82 27,27
15 | SV Bad Lausick 8 0,363636364 218,18 72,73
16 | SV Bad Muskau 0,363636364 218,18 72,73
17 | SV Bad Schandau 12 0,545454545 327,27 109,09
18 | SV Bautzen 20 0,909090909 545,45 181,82
19 | SV Belgern-Schildau 12 0,545454545 327,27 109,09
20 | SV Bernstadt a. d. Eigen 5 0,227272727 136,36 45,45
21 | SV Béhlen 20 0,909090909 545,45 181,82
22 | SV Borna 5 0,227272727 136,36 45,45
23 | SV Brandis 12 0,545454545 327,27 109,09
24 | SV Burgstadt 20 0,909090909 545,45 181,82
25 | SV Chemnitz 30 1,363636364 818,18 272,73
26 | SV Coswig 5 0,227272727 136,36 45,45
27 | SV Crimmitschau 20 0,909090909 545,45 181,82
28 | SV Dahlen 12 0,545454545 327,27 109,09
29 | SV Delitzsch 20 0,909090909 545,45 181,82
30 | SV Dippoldiswalde 8 0,363636364 218,18 72,73
31 | SV Dohna 12 0,545454545 327,27 109,09
32 | SV Débeln (f.GV Ebersbach) 3 0,136363636 81,82 27,27
33 | SV Dommitzsch VG 8 0,363636364 218,18 72,73
34 | SV Elterlein 1 0,045454545 27,27 9,09
35 | SV Frankenberg/Sa. 12 0,545454545 327,27 109,09
36 | SV Frauenstein 3 0,136363636 81,82 27,27
37 | SV Freiberg 8 0,363636364 218,18 72,73
38 | SV Freital 8 0,363636364 218,18 72,73
39 | SV Frohburg (fiir Eulatal) 1 0,045454545 27,27 9,09
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Anteil

o . Anteil Anteil Lecos
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH

% in EUR GmbH

in EUR
40 | SV Geyer 8 0,363636364 218,18 72,73
41 | SV Glashiitte 12 0,545454545 327,27 109,09
42 | SV Glauchau 12 0,545454545 327,27 109,09
43 | SV Gérlitz 8 0,363636364 218,18 72,73
44 | SV Grimma 20 0,909090909 545,45 181,82
45 | SV Groditz 5 0,227272727 136,36 45,45
46 | SV Groitzsch 20 0,909090909 545,45 181,82
47 | SV GroBenh. (fiir Wildenhain und Zabeltitz) 1 0,045454545 27,27 9,09
48 | SV GroBrahrsdort 8 0,363636364 218,18 72,73
49 | SV GroBschirma 8 0,363636364 218,18 72,73
50 | SV Hainichen 12 0,545454545 327,27 109,09
51 | SV Hartenstein 8 0,363636364 218,18 72,73
52 | SV Hartha 12 0,545454545 327,27 109,09
53 | SV Harzgerode 3 0,136363636 81,82 27,27
54 | SV Heidenau 3 0,136363636 81,82 27,27
55 | SV Hohenstein-Ernstthal 20 0,909090909 545,45 181,82
56 | SV Hohnstein 8 0,363636364 218,18 72,73
57 | SV Hoyerswerda 8 0,363636364 218,18 72,73
58 | SV Johanngeorgenstadt 3 0,136363636 81,82 27,27
59 | SV Kirchberg 12 0,545454545 327,27 109,09
60 | SV Kitzscher 8 0,363636364 218,18 72,73
61 | SV Klingenthal 0,136363636 81,82 27,27
62 | SV Kohren-Sahlis 1 0,045454545 27,27 9,09
63 | SV Kénigstein 12 0,545454545 327,27 109,09
64 | Sv Landsberg 20 0,909090909 545,45 181,82
65 | SV Lauter/Bernsbach 12 0,545454545 327,27 109,09
66 | SV Leipzig 30 1,363636364 818,18 272,73
67 | SV Leisnig 12 0,545454545 327,27 109,09
68 | SV Limbach-Oberfrohna 30 1,363636364 818,18 272,73
69 | SV L6Bnitz 12 0,545454545 327,27 109,09
70 | SV Lommatzsch 8 0,363636364 218,18 72,73
71 | SV Markneukirchen 8 0,363636364 218,18 72,73
72 | SV Markranstadt 20 0,909090909 545,45 181,82
73 | SV MeiBen 20 0,909090909 545,45 181,82
74 | SV Meerane 5 0,227272727 136,36 45,45
75 | SV Mittweida 1 0,045454545 27,27 9,09
76 | SV Migeln 12 0,545454545 327,27 109,09
77 | SV Naumburg 20 0,909090909 545,45 181,82
78 | SV Naunhof 12 0,545454545 327,27 109,09
79 | SV Neustadt 3 0,136363636 81,82 27,27
80 | SV Niesky 20 0,909090909 545,45 181,82
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Anteil

o . Anteil Anteil Lecos
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH

% in EUR GmbH

in EUR
81 | SV Nossen 8 0,363636364 218,18 72,73
82 | SV Oberlungwitz 8 0,363636364 218,18 72,73
83 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 8 0,363636364 218,18 72,73
84 | SV Ostritz 5 0,227272727 136,36 45,45
85 | SV Pausa-Miihltroff 3 0,136363636 81,82 27,27
86 | SV Pegau 8 0,363636364 218,18 72,73
87 | SV Pirna 20 0,909090909 545,45 181,82
88 | SV Plauen 8 0,363636364 218,18 72,73
89 | SV Pulsnitz 20 0,909090909 545,45 181,82
90 | SV Rabenau 8 0,363636364 218,18 72,73
91 | SV Radeberg (GroBe Kreisstadt) 5 0,227272727 136,36 45,45
92 | SV Radebeul (GroBe Kreisstadt) 5 0,227272727 136,36 45,45
93 | SV Radeburg 8 0,363636364 218,18 72,73
94 | SV Regis-Breitingen 3 0,136363636 81,82 27,27
95 | SV Reichenbach/O.L. 12 0,545454545 327,27 109,09
96 | SV Reichenbach/ Vogtland 8 0,363636364 218,18 72,73
97 | SV Riesa (GroBe Kreisstadt) 8 0,363636364 218,18 72,73
98 | SV Rétha 8 0,363636364 218,18 72,73
99 | SV RoBwein 12 0,545454545 327,27 109,09
100 | SV Rothenburg/O.L. 8 0,363636364 218,18 72,73
101 | SV Sayda 5 0,227272727 136,36 45,45
102 | SV Schkeuditz 20 0,909090909 545,45 181,82
103 | SV Schéneck/Vogtl. 8 0,363636364 218,18 72,73
104 | SV Schwarzenberg/Erzgeb. (fiir GV Péhla) 5 0,227272727 136,36 45,45
105 | SV Stollberg/Erzgeb. 3 0,136363636 81,82 27,27
106 | SV Stolpen 8 0,363636364 218,18 72,73
107 | SV Strehla 8 0,363636364 218,18 72,73
108 | SV Taucha 20 0,909090909 545,45 181,82
109 | SV Thalheim (Erzgeb.) 5 0,227272727 136,36 45,45
110 | SV Tharandt 12 0,545454545 327,27 109,09
111 | SV Torgau (fiir Pfliickuff) 1 0,045454545 27,27 9,09
112 | SV Trebsen/Mulde 8 0,363636364 218,18 72,73
113 | SV Treuen 12 0,545454545 327,27 109,09
114 | SV Waldheim 12 0,545454545 327,27 109,09
115 | SV WeiBenberg 8 0,363636364 218,18 72,73
116 | SV WeiBwasser/O.L. 0,227272727 136,36 45,45
117 | SV Werdau 20 0,909090909 545,45 181,82
118 | SV Wildenfels 8 0,363636364 218,18 72,73
119 | SV Wilkau-HaBlau 12 0,545454545 327,27 109,09
120 | SV Wilsdruff 20 0,909090909 545,45 181,82
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Anteil

o . Anteil Anteil Lecos
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH

% in EUR GmbH

in EUR
121 | SV Wolkenstein 3 0,136363636 81,82 27,27
122 | SV Wurzen 8 0,363636364 218,18 72,73
123 | SV Zittau (fiir GV Hirschfelde) 8 0,363636364 218,18 72,73
124 | SV Zschopau 8 0,363636364 218,18 72,73
125 | SV Zwenkau 20 0,909090909 545,45 181,82
126 | SV Zwénitz 1 0,045454545 27,27 9,09
127 | Schulverband Treuener Land 3 0,136363636 81,82 27,27
128 | GV Amtsberg 3 0,136363636 81,82 27,27
129 | GV Arnsdorf 8 0,363636364 218,18 72,73
130 | GV Auerbach/Erzgebirge 3 0,136363636 81,82 27,27
131 | GV Bannewitz 3 0,136363636 81,82 27,27
132 | GV Belgershain 1 0,045454545 27,27 9,09
133 | GV Borsdorf 20 0,909090909 545,45 181,82
134 | GV Borstendorf 1 0,045454545 27,27 9,09
135 | GV Boxberg/O.L. 8 0,363636364 218,18 72,73
136 | GV Breitenbrunn/Erzgeb. 12 0,545454545 327,27 109,09
137 | GV Burkau 5 0,227272727 136,36 45,45
138 | GV Burkhardtsdorf 12 0,545454545 327,27 109,09
139 | GV Callenberg 3 0,136363636 81,82 27,27
140 | GV ClauBnitz 1 0,045454545 27,27 9,09
141 | GV Crottendorf 3 0,136363636 81,82 27,27
142 | GV Diera-Zehren 8 0,363636364 218,18 72,73
143 | GV Doberschau-GauBig 8 0,363636364 218,18 72,73
144 | GV Dorfhain 3 0,136363636 81,82 27,27
145 | GV Dirrrdhrsdorf-Dittersbach 8 0,363636364 218,18 72,73
146 | GV Ebersbach (01561) 8 0,363636364 218,18 72,73
147 | GV Elstertrebnitz 3 0,136363636 81,82 27,27
148 | GV Eppendorf 8 0,363636364 218,18 72,73
149 | GV Erlau 3 0,136363636 81,82 27,27
150 | GV Espenhain 5 0,227272727 136,36 45,45
151 | GV Lossatal 8 0,363636364 218,18 72,73
152 | GV Frankenthal 3 0,136363636 81,82 27,27
153 | GV Gablenz 1 0,045454545 27,27 9,09
154 | GV Glaubitz 3 0,136363636 81,82 27,27
155 | GV Goda 8 0,363636364 218,18 72,73
156 | GV Gohrisch 5 0,227272727 136,36 45,45
157 | GV GroBdubrau 3 0,136363636 81,82 27,27
158 | GV GroBharthau 5 0,227272727 136,36 45,45
159 | GV GroBpésna 12 0,545454545 327,27 109,09
160 | GV GroBpostwitz/O.L. 8 0,363636364 218,18 72,73
161 | GV GroBschdnau 3 0,136363636 81,82 27,27
162 | GV Hahnichen 1 0,045454545 27,27 9,09
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Anteil

o . Anteil Anteil Lecos
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH

% in EUR GmbH

in EUR
163 | GV Hainewalde 1 0,045454545 27,27 9,09
164 | GV Hartmannsdorf 3 0,136363636 81,82 27,27
165 | GV Hartmannsdorf b. Kirchberg 3 0,136363636 81,82 27,27
166 | GV Hartmannsdorf-Reichenau 1 0,045454545 27,27 9,09
167 | GV Hirschstein 1 0,045454545 27,27 9,09
168 | GV Hochkirch 8 0,363636364 218,18 72,73
169 | GV Hohendubrau 5 0,227272727 136,36 45,45
170 | GV Kabelsketal 12 0,545454545 327,27 109,09
171 | GV Kébschtztal 8 0,363636364 218,18 72,73
172 | GV Klingenberg 3 0,136363636 81,82 27,27
173 | GV Klipphausen 12 0,545454545 327,27 109,09
174 | GV Kénigswartha 8 0,363636364 218,18 72,73
175 | GV Krauschwitz 8 0,363636364 218,18 72,73
176 | GV Kreba-Neudorf 3 0,136363636 81,82 27,27
177 | GV Kreischa 8 0,363636364 218,18 72,73
178 | GV Krostitz 8 0,363636364 218,18 72,73
179 | GV Kottmar 5 0,227272727 136,36 45,45
180 | GV Kubschiitz 8 0,363636364 218,18 72,73
181 | GV Langenbernsdorf 8 0,363636364 218,18 72,73
182 | GV Leubsdorf 5 0,227272727 136,36 45,45
183 | GV LauBig 3 0,136363636 81,82 27,27
184 | GV Leutersdorf 8 0,363636364 218,18 72,73
185 | GV Lichtenau 8 0,363636364 218,18 72,73
186 | GV Lichtentanne 3 0,136363636 81,82 27,27
187 | GV Liebschitzberg 8 0,363636364 218,18 72,73
188 | GV Lébnitz 5 0,227272727 136,36 45,45
189 | GV Lohsa 3 0,136363636 81,82 27,27
190 | GV Machern 3 0,136363636 81,82 27,27
191 | GV Malschwitz 8 0,363636364 218,18 72,73
192 | GV Markersdorf 8 0,363636364 218,18 72,73
193 | GV Mildenau 8 0,363636364 218,18 72,73
194 | GV Mockrehna 8 0,363636364 218,18 72,73
195 | GV Moritzburg 8 0,363636364 218,18 72,73
196 | GV Miicka 3 0,136363636 81,82 27,27
197 | GV Miglitztal 3 0,136363636 81,82 27,27
198 | GV Muldenhammer 3 0,136363636 81,82 27,27
199 | GV Neschwitz 8 0,363636364 218,18 72,73
200 | GV Neuensalz 5 0,227272727 136,36 45,45
201 | GV Neukirchen 3 0,136363636 81,82 27,27
202 | GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,363636364 218,18 72,73
203 | GV Neukieritzsch 12 0,545454545 327,27 109,09
204 | GV Neustadt/Vogtl. 1 0,045454545 27,27 9,09
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Anteil

o . Anteil Anteil Lecos
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH

% in EUR GmbH

in EUR
205 | GV Niederau 8 0,363636364 218,18 72,73
206 | GV Niinchritz 12 0,545454545 327,27 109,09
207 | GV Obergurig 3 0,136363636 81,82 27,27
208 | GV Oderwitz 3 0,136363636 81,82 27,27
209 | GV Ottendorf-Okrilla 5 0,227272727 136,36 45,45
210 | GV Otterwisch 3 0,136363636 81,82 27,27
211 | GV Petersberg (f.VG Gdtschetal-Petersb.) 8 0,363636364 218,18 72,73
212 | GV Péhl 8 0,363636364 218,18 72,73
213 | GV Priestewitz 8 0,363636364 218,18 72,73
214 | GV Puschwitz 1 0,045454545 27,27 9,09
215 | GV Quitzdorf am See 3 0,136363636 81,82 27,27
216 | GV Rackwitz 8 0,363636364 218,18 72,73
217 | GV Radibor 1 0,045454545 27,27 9,09
218 | GV Rammenau 1 0,045454545 27,27 9,09
219 | GV Rathen, Kurort 3 0,136363636 81,82 27,27
220 | GV Reinhardtsdorf-Schéna 1 0,045454545 27,27 9,09
221 | GV Reinsberg 3 0,136363636 81,82 27,27
222 | GV Reinsdorf 12 0,545454545 327,27 109,09
223 | GV Reuth 8 0,136363636 81,82 27,27
224 | GV Rietschen 8 0,363636364 218,18 72,73
225 | GV Rosenbach (f.VV Rosenbach) 3 0,136363636 81,82 27,27
226 | GV Rossau 5 0,227272727 136,36 45,45
227 | GV Schleife 8 0,363636364 218,18 72,73
228 | GV Schmélin-Putzkau 5 0,227272727 136,36 45,45
229 | GV Schénau-Berzdorf a. d. Eigen 3 0,136363636 81,82 27,27
230 | GV Schénfeld 1 0,045454545 27,27 9,09
231 | GV Schwepnitz 5 0,227272727 136,36 45,45
232 | GV Sehmatal 5 0,227272727 136,36 45,45
233 | GV Steinberg 3 0,136363636 81,82 27,27
234 | GV Steinigtwolmsdorf 8 0,363636364 218,18 72,73
235 | GV Striegistal 8 0,363636364 218,18 72,73
236 | GV Tannenberg 3 0,136363636 81,82 27,27
237 | GV Taura 3 0,136363636 81,82 27,27
238 | GV Tauscha 1 0,045454545 27,27 9,09
239 | GV Theuma 1 0,045454545 27,27 9,09
240 | GV Theutschentahl (f.VG Wiirede/Salza) 12 0,545454545 327,27 109,09
241 | GV Thiendorf 1 0,045454545 27,27 9,09
242 | GV Trossin 3 0,136363636 81,82 27,27
243 | GV Wachau 8 0,363636364 218,18 72,73
244 | GV Waldhufen 5 0,227272727 136,36 45,45
245 | GV Weinbéhla 12 0,545454545 327,27 109,09
246 | GV Weischlitz / Burgstein 12 0,545454545 327,27 109,09
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Anteil

o . Anteil Anteil Lecos
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH
% in EUR GmbH
in EUR
247 | GV WeiBkeiBel 1 0,045454545 27,27 9,09
248 | GV Wermsdorf 12 0,545454545 327,27 109,09
249 | GV Zeithain 1 0,045454545 27,27 9,09
250 | VV Diehsa 8 0,363636364 218,18 72,73
251 | VV Eilenburg-West 12 0,545454545 327,27 109,09
252 | VV Jagerswald 3 0,136363636 81,82 27,27
253 | GV Wiedemar 8 0,363636364 218,18 72,73
254 | VVO Oberlausitz-Niederschlesien GmbH 3 0,136363636 81,82 27,27
255 | VVO Oberlausitz-Niederschlesien 1 0,045454545 27,27 9,09
256 | Verband fiir landliche Neuordnung in Sachsen 3 0,136363636 81,82 27,27
257 | AZV Elbe-FloBkanal 5, 0,227272727 136,36 45,45
258 | AZV Heidelbach” 1 0,045454545 27,27 9,09
259 | AZV ,Leisnig 5 0,227272727 136,36 45,45
260 | AZV ,Oberer Lober* 5 0,227272727 136,36 45,45
261 | AZV ,Schépsaue” Rietschen 3 0,136363636 81,82 27,27
262 | AZV "Gemeinschaftskldranlage Kalkreuth” 3 0,136363636 81,82 27,27
263 | AZV ,Untere Zschopau® 3 0,136363636 81,82 27,27
264 | AZV "Unteres PlieBnitztal-Gaule” 3 0,136363636 81,82 27,27
265 | AZV .WeiBe Elster” 3 0,136363636 81,82 27,27
266 | AZV ,Wilde Sau“ Wilsdruff 3 0,136363636 81,82 27,27
267 | AZV Kleine Spree f.AZV Lébauer Wasser 1 0,045454545 27,27 9,09
268 | Kommunales Forum Stdraum Leipzig 1 0,045454545 27,27 9,09
269 | ZV RAVON 5 0,227272727 136,36 45,45
ZV Regionaler Planungsverband Oberlausitz-
270 | Niederschlesien 3 0,136363636 81,82 27,27
271 | Trink-WZV Mildenau-Streckenwalde 3 0,136363636 81,82 27,27
272 | ZV WAZV Mittlere Wesenitz* Stolpen 1 0,045454545 27,27 9,09
273 | ZV Abfallwirtschaft Oberes Elbtal Dresden 3 0,136363636 81,82 27,27
274 | ZV Partenaue" 3 0,136363636 81,82 27,27
275 | ZV WALL 3 0,136363636 81,82 27,27
ZV Planung und ErschlieBung Industriestandort
276 | Bshlen-Lippendort 1 0,045454545 27,27 9,09
277 | JuCo-Soziale Arbeit gGmbH 3 0,136363636 81,82 27,27
278 | Kommunaler Versorgungsverband Sachsen 20 0,909090909 545,45 181,82
279 | Kommunaler Sozialverband Sachsen 12 0,545454545 327,27 109,09
280 | Kulturbetriebsgesellschaft MeiBner Land mbH 3 0,136363636 81,82 27,27
281 | Lecos GmbH 3 0,136363636 81,82 27,27
282 | Stadtwerke Schkeuditz 3 0,136363636 81,82 27,27
Wasser Abwasser Betriebsgesellschaft Coswig
283 | mbH 1 0,045454545 27,27 9,09
284 | Stiftung lebendige Gemeinde Neukieritzsch 1 0,045454545 27,27 9,09
285 | Gesellsch.f.soziale Betreuung Bona Vita 3 0,136363636 81,82 27,27
Gesamtstimmen 2.200 100,00 60.000 20.000
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Anhang



Abkiirzungsverzeichnis

AG
AHG
aL.L.
apl.
AV
AR
BB
BE
BGA
BGB
BilMoG
BVG
DMP
Div/0!
DRG
EAV
EDV
EEH
EK
ESF
EUR, €
FE

ff.

FH
FK
FOM
GA
GE
ggf.
GM
gGmbH
GmbH
GK
Guv
GV
GWG
HGB
HGrG
HH
HH-Plan
HY
i.H.v.
JA

JE
k.A.
Kfw
KG
KHG
KHBV
Kl
KMU

Aktiengesellschaft oder (in anderem Zusammenhang) Arbeitsgemeinschaft
Altschuldenhilfegesetz

aus Lieferung und Leistung
auBerplanméaRig

Anlagevermdgen

Aufsichtsrat

Beteiligungsbericht

Betriebsergebnis

Betriebs- und Geschaftsausstattung
Burgerliches Gesetzbuch
Bilanzrechtsmodemisierungsgesetz
Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH am Seenland Klinikum
Disease — Management - Programme
Division durch Null ist mathematisch nicht definiert
Diagnosis -Related - Groups
Ergebnisabfiihrungsvertrag
Elektronische Datenverarbeitung
Energie Erzeugungsgesellschaft Hoyerswerda mbH
Eigenkapital

Européischer Sozialfond

Euro

Fertigerzeugnisse

fort folgende

Fachhochschule

Fremdkapital

Fordermittel

Geschéftsanteil der Stadt
Gewerbeeinheiten

gegebenenfalls

Geschéaftsanteil Muttergesellschaft
gemeinnUtzige Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Gezeichnetes Kapital

Gewinn- und Verlustrechnung
Gesellschaftsvertrag

Geringwertige Wirtschaftsgiter
Handelsgesetzbuch
Haushaltsgrundséatzegesetz

Haushalt

Haushaltsplan

Hoyerswerda

in Héhe von

Jahresabschluss

Jahresergebnis

keine Angabe

Kreditanstalt fur Wiederaufbau
Kommanditgesellschaft
Krankenhausfinanzierungsgesetz
Krankenhausbuchfiihrungsverordnung
Kreditinstitut

Kleine und mittlere Unternehmen
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KWG
LauTech
LBH
LHH
LSK
LW

MA

ME
MGO
MHG
Mio.
MS
MvVZ
MwSt.
NS

OB

oL
OPNV
Pers.
RAP
RE
RGJ
SAB
SachsEigBVO
SachsGemO
SachsKHG
SEH
SFV
SMF
SMWA
SWH
TAZ
TEUR, T€
TGZ
TV

u.a.

UE

upl.

uv

u.w.
VBH
v.g.
VHS

VJ
VGH
WE
WGH
Wi-Plan
z.B.

yAY
zzgl.

Kreditwesengesetz

Lausitzer Technologiezentrum GmbH

Lausitzbad Hoyerswerda GmbH

Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH

Lausitzer Seenland Klinikum GmbH

Lausitzer Werkstatten gemeinnltzige GmbH
Mitarbeiter

MaReinheit

Marketing-Gesellschaft Oberlausitz-Niederschlesien mbH
Miethdhegesetz

Million

Musikschule

Medizinisches Versorgungszentrum GmbH am Seenland Klinikum
Mehrwertsteuer

Niederschlesien

Oberbirgermeister

Oberlausitz

Offentlicher Personennahverkehr

Person

Rechnungsabgrenzungsposten
Rechnungsergebnis

Rumpfgeschaftsjahr

Sachsische Aufbaubank

Sachsische Eigenbetriebsverordnung
Séachsische Gemeindeordnung

Séachsisches Krankenhausgesetz
Stadtentwicklungsgesellschaft Hoyerswerda mbH
Sachsen-Finanzverband

Sachsisches Staatsministerium fiir Finanzen
Séchsisches Ministerium fiir Wirtschaft und Arbeit
Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH
Trink- und Abwasserzweckverband

Tausend Euro

Technologie- und Griinderzentrum
Tourismusverband

und andere

Unfertige Erzeugnisse

Uberplanmafig

Umlaufvermdgen

und weitere

Versorgungsbetriebe Hoyerswerda GmbH
vorgenannt

Volkshochschule

Vorjahr

Verkehrsgesellschaft Hoyerswerda mbH
Wohneinheiten

Wohnungsgesellschaft mbH Hoyerswerda

Wirtschaftsplan
zum Beispiel
Zweckverband
zuziglich
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Erlauterung der Bilanz- und Leistungskennzahlen

Kapitalstruktur
Eigenkapital (bereinigt) = Eigenkapital — Bilanzierungshilfe — Geschaftswert — Disagio + 0,5 * Sonderposten mit
Ricklagenanteil +Wertberichtigung auf Forderungen — nicht geforderte Einlagen - eigene Anteile + Verbindlichkeiten gegen Kommune

Jahresergebnis (bereinigt) = Jahresergebnis+ bereinigtes aktuelles Jahr — bereinigtes VJ

= Jahresergebnis + Bilanzierungshilfe VJ + Geschéftswert VVJ + Disagio VJ Bilanzierungshilfe — Geschaftswert — Disagio + 0,5 *
Sonderposten mit Riicklagenanteil - 0,5 * Sonderposten mit Riicklagenanteil VJ + Wertberichtigung auf Forderungen —
Wertberichtigung auf Forderungen VJ

Eigenkapitalquote (unbereinigt) = (unbereinigtes Eigenkapital/Gesamtkapital) * 100

Eigenkapitalquote (bereinigt) = (bereinigtes Eigenkapital/Gesamtkapital) * 100

Eigenkapitalreichweite a) mit Verlustausgleich: = Eigenkapital/(-Jahresfehlbetrag — Verlustausgleich)
b) ohne Verlustausgleich: = Eigenkapital/(-Jahresfehlbetrag)

Liquiditat
Effektivverschuldung = Verbindlichkeiten/monetares Umlaufvermdgen

Liquiditat 1. Grades (Barliquiditat) = (liquide Mittel/kurzfristige Verbindlichkeiten) * 100

Liquiditat 2. Grades (auf kurze Sicht) = (liquide Mittel + Wertpapiere + kurzfristige Forderungen ) / kurzfristige Verbindlichkeiten * 100

Liquiditat 3. Grades (auf mittlere Sicht) = (liquide Mittel + Wertpapiere + kurzfristige Forderungen + Vorrate) / kurzfristige
Verbindlichkeiten * 100

Investition/ Vermégen
Anlagendeckung = (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) / Anlagevermdgen * 100

Nettoinvestitionen = Zugénge beim Anlagevermdgen — Abgange beim Anlagevermdgen

Investitionsdeckung = Abschreibungen/Nettoinvestitionen

Anlagenintensitat = (Anlagevermdgen/Gesamtvermégen) * 100

Erfolgskennzahlen
Cash flow: = Jahresiberschuss/ - fehlbetrag +  Abschreibungen  +/- Verénderung Sonderposten mit Rlcklagenanteil +/-
Veranderung Riickstellungen

Rentabilitat
Eigenkapitalrendite = bereinigtes Jahresergebnis/bereinigtes Eigenkapital

Gesamtkapitalrendite = bereinigtes Jahresergebnis/ Gesamtkapital

Umsatzrentabilitt = Jahresiiberschuss/Umsatzerldse
Geschéftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz = Betriebliche Ertrage/Anzahl der Mitarbeiter
Arbeitsproduktivitdt = Betriebliche Ertrage/ Personalaufwand

Sonstige
Leerstandquote (wichtig bei Wohnungsbauunternehmen) = Leerstand von Mieteinheiten am Stichtag/ Anzahl der Mieteinheiten * 100
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