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Gebietsbezogenes Integriertes Handlungskonzept (GIHK)
- Hoyerswerda -

0. Allgemeine Begrindung und strategische Anlage-
Zusammenfassung

Das Instrument GIHK

In den Erlauterungen zum Foérderprogramm wird betont: Geplante Einzelvorhaben sollen der
Umsetzung des Gebietsbezogenen Integrierten Handlungskonzepts (GIHK) dienen und sich aus diesem
ableiten. Im Zentrum steht also das Handlungskonzept. Es soll gebietsbezogen und integriert sein,
sich also auf ein sozial belastetes Fordergebiet beziehen und die verschiedenen Mafinahmen, die
dort den jeweils speziellen sozialen Benachteiligungen entgegenwirken sollen, wirksam zueinander in
Beziehung setzen (Stichwort: Synergieeffekte). Das Handlungskonzept soll also schon laufende
Aktivitaten, z.B. der Stadtentwicklung, der Bildung, der Sozial- und Jugendpolitik, miteinander
verkniipfen. Hierin sind die zur zusatzlichen Férderung vorgesehenen Einzelmafien einzubetten.
Daraus folgt: Die Qualitdt der Einzelmafsnahmen besteht in ihrer erwarteten Hebel- oder Impuls-
Wirkung.

Die Ausgangslagen im Fordergebiet

Im Antrag zur Erstellung eines GIHK ist das beabsichtigte Férdergebiet fiir Hoyerswerda anhand von
Indikatoren ausgewiesen. Ein besonderes Gewicht kommt hierbei dem Indikator , SGB-/I-Bezug“ zu; er
liegt im gesamten ins Auge gefassten Fordergebiet deutlich (ber dem Landesdurchschnitt, aber
differiert von Wohnkomplex (WK) zu Wohnkomplex (WK). Nimmt man weitere wichtige Indikatoren,
die soziale Belastungen anzeigen, hinzu, so zeigt sich eine deutliche Konzentration im ,Dreieck"
Zentrum Neustadt - WK il - WK V und im WK VilI/ WK IX am nordostlichen Rand der Neustadt. Auf
diese Brennpunkt - Quartiere soll im GIHK eine besondere Konzentration erfolgen, um die immer
knappen Ressourcen wirksam fokussieren zu kdénnen. Hieraus folgt eine Vorgehensweise in zwei
Phasen: (Exemplarische) Konzentration und Transfer in das gesamte Fordergebiet.

Die durchgefiihrte genauere Problemanalyse, die durch ein breites Beteilungsverfahren untersetzt
wurde, zeigt in den besonders belasteten Quartieren eine Art ,Koexistenz“ von vollstandigen und
unvollstandigen Familien, in denen Kinder und Jugendliche unter Bedingungen von SGB-lI-Bezug und
weiteren schwierigen Umstinden aufwachsen, und eine grofle Zahl von dlteren, zum Teil
alleinstehenden Menschen. Dort haben die sozialen Belastungen in den letzten Jahren nicht ab-,
sondern tendenziell zugenommen. Dies ist insofern besonders beunruhigend, als Hoyerswerda
zugleich eine erhebliche Dichte an Institutionen, Einrichtungen und Mainahmen aufweist, die auf die
Vermeidung sozialer Problemlagen, auf den Ausgleich von sozialen Benachteiligungen und -
insbesondere fiir Kinder - auf den Schutz vor negativer Beeintrachtigung der eigenen Entwicklung
ausgerichtet sind.



Gebietsbezogenes Integriertes Handlungskonzept (GIHK) - Hoyerswerda

Jugendliche in ihrer positiven Entwicklung besonders gefahrdet

Forschungsergebnisse wie Erfahrungen belegen, dass die mit dem Ubergang in die Sekundarschule
beginnende spdte Kindheits- und jugendphase besonders kritisch ist. Dies hangt sowohl mit den
Besonderheiten der Personlichkeitsentwicklung in diesem Alter zusammen (Stichwort: Pubertat,
Selbstfindung...) als auch damit, dass die Zukunft nach Schule niher riickt.

Schon mit der Entscheidung, auf welche Schule nach der Grundschule gewechselt wird, dann aber mit
den weiteren schulischen Erfahrungen kénnen sich Selbstbilder einstellen, die in gewisser Weise die
JVerlierer” - Weltsichten der Eltern aktualisieren. Jeder eigene Misserfolg kann hierzu weiter
beitragen. Kinder aus diesen Milieus, die sich bis zu diesem Zeitpunkt aufgeschlossen, interessiert
und motiviert entwickelt haben, laufen Gefahr zuriickzufallen. Fiir Hoyerswerda ist eine starke
Polarisierung bei der Bildungsentwicklung in diesen Jahren charakteristisch.

Gelingende Uberginge von der Schule in Ausbildung, Arbeit und selbstindige Lebensfiihrung miissen
im Interesse der Jugendlichen, aber auch im Interesse des sozialen Zusammenhalts der Stadt und
ihrer sozialen und wirtschaftlichen Entwicklung ins Zentrum der Aufmerksamkeit riicken. Gerade
auch, weil im Feld der vorschulischen und schulischen Aktivitaiten mit Kindern in Hoyerswerda sehr
viel geschieht, rechtfertigt sich eine erhebliche Konzentration auf Jugendliche — aber mit einem
besonderen ,,Dreh”.

Ein innovativer Ansatz: Aktivierung von Jugendlichen, Eltern und Senioren
zugleich

Das GIHK in Hoyerswerda hat als das prioritdre Ziel,

in integrierter Weise ein Lebensumfeld zu férdern, in dem Jugendliche selbstbewusst
wirksame Schritte in Richtung auf eine tragfahige berufliche Zukunft und eine eigenstandige,
nicht von Transferleistungen abhangige Lebensfiihrung machen (kénnen).

Adressaten fiir die im Rahmen des GIHK zu entwickelnden diversen Aktivititen sind jugendliche,
deren Eltern und dltere Mitbiirgerinnen und Mitbiirger. Es handelt sich also um einen auf das oben
genannte Ziel gerichteten Mehr-Generationen-Ansatz, in dessen Mittelpunkt steht, dass Jugendliche
darin unterstiitzt werden, selbstbewusst ihren Weg zu gehen.

Eltern, die ihre jugendlichen Kinder positiv begleiten wollen, werden vor allem darin unterstiitzt,
selbst Schritte zu stabiler Erwerbstatigkeit zu gehen. Altere Mitbiirgerinnen und Mitbiirgern wird
vorgeschlagen, sich im Rahmen einer Kampagne ,Mit Herz und Verstand fir unsere Jugend” zu
engagieren. Den Jugendlichen selbst werden Mdglichkeiten einer praxisbezogenen Berufsorientierung
und von ,Empowerment” eroffnet. Dies setzt ein Zusammenwirken von Sekundarschule,
Berufsschule, Betrieben, sozialen und Jugendeinrichtungen, Jobcenter und Arbeitsagentur und der
Koordinierungsstelle Bildung voraus. Erst in einem solchen Kontext kdnnen die zusatzlich zur
Férderung vorgeschlagenen Mafdnahmen eine Hebelwirkung erzielen.
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1. Darstellung des offenen, transparenten und kooperativen
Verfahrens

Der Antrag der Stadt Hoyerswerda auf Zuschuss aus dem vom Europdischen Sozialfonds mit
geférderten Vorhaben zur ,Erstellung eines gebietsbezogenen, integrierten Handlungskonzepts - Stadt
Hoyerswerda“ wurde am 14. Juli 2015 positiv beschieden. Damit war der Weg fir die
beteiligungsorientierte Entwicklung des Handlungskonzepts geéffnet. Mit der Durchfiihrung wurde am
03. November.2015 die Regionale Arbeitsstelle fiir Bildung, Demokratie und Lebensperspektiven e.V.
(RAA Hoyerswerda/Ostsachsen) beauftragt.

Uber das Vorhaben ist auf der Homepage der Stadt Hoyerswerda informiert worden und es wurde
durch Berichte der lokalen Presse auch der allgemeinen stadtischen Offentlichkeit bekannt gemacht.
Auf der Homepage der Stadt wurde fiir das Vorhaben ein Blog eingerichtet.

Auf der Basis von intensiven Dokumentenanalysen wurden als ein erster Meilenstein des offenen und
beteiligungsorientierten Verfahrens zwei Gesprdchsrunden durchgefiihrt, an denen jeweils mehr als 20
Personen aus verschiedenen Bereichen der Stadt teilnahmen. Wahrend sich der erste Gesprachskreis
vor allem aus Mitwirkenden der Fachgruppe Bildung - einer Arbeitsform der Bildungskoordinierung -
zusammen setzte, war fiir den zweiten Gesprachskreis offen eingeladen worden.

In lebhaften Diskussionen wurde auf eine Fiille von Problemlagen und Handlungserfordernissen
hingewiesen, die im Sinne einer Ergebnissicherung in einer umfangreichen Matrix festgehalten
worden.

Diese Matrix differenziert nach sozialen Gruppen oder Zielgruppen, und zwar Familien mit
minderjahrigen Kindern, Vorschulalter, Schulalter, Personen im erwerbsfahigen Alter, hier noch einmal
unterschieden nach Arbeitslosen und Beschaftigten, und Rentner und beriicksichtigt auch die ,,neue”
Zielgruppe Flichtlinge. Auf diese verschiedenen Gruppen wurden differenziert Aspekte von sozialer
Lage und Handlungsherausforderungen zugeordnet, und zwar nach folgenden Kategorien: Defizite bei
relevanten Kompetenzen, Gruppenbezogene Probleme, unterstiitzende vorhandene Angebote und
Bedarf an zusatzlichen Angeboten. Diese Abfolge wurde auch in den Gesprachen eingehalten; sie folgt
der Logik der GIHKs, in Hinblick auf stadtische soziale Problemlagen ,Licken” bei bestehenden
Angeboten differenziert zu identifizieren.

Die einzelnen Arbeitsschritte in zeitlicher Abfolge:

Arbeitsschritte Methoden Zeitschiene
Auftragsvergabe: Angebotseinholung August bis
Erstellung GIHK Angebotsauswertung November 2015
Beschluss durch Verwaltungsausschuss
Angebots- und intensives Dokumentenstudium u.a. von seit August 2015
Defizitanalyse Sozialanalysen der Fachabteilungen,
Jugendhilfeplan des Landkreises, INSEK, Statistiken
Befragung relevanter Akteursbezogene, Leitfragen basierte Befragung zu | Gesprachsrunden:
Akteure wahrgenommenen Strukturen und Liicken
Abgleich mit Ergebnissen aus Dokumentenstudium | 23. Sept. 2015
Befragung verschiedener Akteure im Rahmen von und
zwei Gesprachsrunden 07. Okt. 2015
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Auswertung Dokumentation von Analyse- und September bis
Befragungsergebnissen sowie Ableitung von Dezember 2015

Handlungsfeldern und -zielen
Vorbereitung Akteurskonferenz

~Akteurskonferenz“ Vorstellung der Analyse- und Befragungsergebnisse | Akteurskonferenz
( Zielgruppenansprache) | sowie der Ableitung von Handlungsfeldern und - 14. Jan. 2016
zielen fur eine breite Akteursebene und
27. Jan. 2016
Diskussion

Aufruf zur Ideenentwicklung bezogen auf die
Handlungsfelder/ Vorstellung Antragsformular

Entwicklung eines Antragsformular erarbeiten Dezember 2015 bis
Formblattes zur Januar 2016
Erfassung von Antragsformularonline auf der Stadthomepage allen

Projekten/ Manahmen | zur Verfiigung stellen
durch Trager/

Ideengeber
Abgabe Projektideen/ die durch die Trager entwickelten Projektideen sind | bis 29. Februar 2016
Antrage als Antragstellung bei der Stadt Hoyerswerda

einzureichen

Der zweite zentrale Meilenstein fir das beteiligungsorientierte Verfahren war die Akteurskonferenz.
Fur diese Akteurskonferenz, an der mehr als 30 Personen teilnahmen, wurde ein Handout erstellt, das
neben der Kurzbeschreibung der Ziele eines GIHK und des Férdergebiets auch die Matrix enthielt, die
auf Basis der vorherigen Gesprache erstellt worden war.

Die Erdrterungen der Akteurskonferenz bestatigten im GrofRen und Ganzen die Ergebnisse der
vorherigen Gesprdchsrunden, fiihrten aber zu Schwerpunktsetzungen und Priorisierungen, die vor
allem die anwesenden Vertreter von Einrichtungen und Tragern als Hintergrund bendtigten, falls sie
sich auf die nun folgende Ausschreibung von Vorhaben fiir das GIHK beteiligten wollten. Die nach der
Akteurskonferenz erfolgte Ausschreibung sah als Abgabetermin von Antragen den 29. Februar 2016
vor. Die Ausschreibung wurde auf der Homepage, Uber Informationsschreiben und auch in de lokalen
Presse breit bekannt gemacht.

Nach Eintreffen der Antrage ging es in einem weiteren Arbeitsschritt um die Frage, ob und in welcher
Weise die vorgeschlagenen Projekte kohdrent in das (ibergreifende GIHK fiir das Férdergebiet passen.
Als Ergebnis wurde eine Prdsentation zum Zusammenhang von Zielen flr das Fordergebiet,
strategischer Ausrichtung des GIHK und Einbettung der vorgeschlagenen Vorhaben im Sinne von
Impuls- und Hebelprojekten vorbereitet und am 28. April 2016 im zustandigen Ausschuss fiir Schule,
Kultur, Soziales des Stadtrats vorgestellt. Dort fand das Konzept ungeteilte Zustimmung.
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2. Soziale , wirtschaftliche, demographische und stadtebauliche
Lage

Aufgrund ihrer demographischen Entwicklung nach 1990 nimmt die Stadt Hoyerswerda unter den
ostdeutschen Stadten eine Sonderstellung ein. Keine andere Stadt in Ostdeutschland musste
Bevdlkerungsriickgange dieser Grofsenordnung verzeichnen und verarbeiten. Zwischen 1990 und 2014
ist in der Stadt, ausgehend von 71.000 Einwohnern 1990, ein Bevélkerungsverlust von uber
54Prozenteingetreten, vor allem durch Abwanderungen junger und mobiler Menschen.

Bevdlkerungsentwicklung in der Stadt Hoyerswerda
2005 - 2030
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Abbildung 1: Bevolkerungsentwicklung in der Stadt Hoyerswerda 2005 - 2030

Quelle: 2005 - 2015: Einwohnermelderegister
2020 - 2025: 5. Regionalisierte BevélRerungsprognose des Statistischen
Landesamt des Freistaates Sachsen, Variante 1
2030: Prognose der Bertelsmann Stiftung

Damit verbunden ist ein Anstieg des Durchschnittsalters und des Anteils der alteren Generation. Die
Gruppe der (ber 6ojahrigen betragt 47,1 Prozent und der Anteil der (iber jojahrigen 33,6 Prozent.
Unter den gegebenen Bedingungen ist bis 2025 ein weiterer ,natirlicher” Bevolkerungsriickgang zu
erwarten, u.a. von 36.000 in 2011 auf ca. 27.000.

Die Stddtebaulichen Leitbilder seit 1995 und das INSEK in seiner Fortschreibung von 2008 und
verschiedene Stadtentwickiungskonzepte in ihrer Abfolge sowie Bundes- und Landesforderungen
mussten deshalb auf einen konstruktiven und auf die Zukunft orientierten Umgang mit dieser
aufserordentlichen Situation zielen. Riickbau und attraktive stddtebauliche Gestaltung waren und sind
dabei zwei eng miteinander verbundene Strategien. Dabei wird die Stadtfigur langfristig auf eine
Zentralstadt mit Kernbereichen der Alt- und Neustadt ausgerichtet, die flr die Bevolkerung attraktiv
ist, eine differenzierte soziale Infrastruktur umfasst und fir die Menschen ,bezahlbar” bleibt. Zu den
Mafinahmen der Attraktivitatssteigerung, die auch auf eine Ausstrahlung (ber die Stadt hinaus
gerichtet sind, gehdren u.a. auch das 2015 eréffnete Birgerzentrum Braugasse am Altstadtmarkt und
das sich in Vorbereitung befindliche Zuse-Museum im Neustadtzentrum.

Renovierungen sind 2013 bei 80 Prozent des Wohnraumbestandes erfolgt. Nach dem Riickbau von
8.492 Wohneinheiten, konnte der Wohnungsleerstand in Hoyerswerda Neustadt auf ca. 6 Prozent im
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Jahr 2012 reduziert werden. Angesichts dieser Quote haben die Wohnungsunternehmen derzeit mit
der Stadt eine Rickbaupause vereinbart. Hoyerswerda verzeichnet jedoch  weiterhin
Einwohnerverluste, die Gberwiegend auf Sterbeiiberschiisse zuriick zu fiihren sind. Langfristig bedarf
es dementsprechend der stetigen Anpassung an die sich verringernde und verandernde Nachfrage.
Der Bedarf an altersgerechten und betreuten Wohnangeboten steigt, parallel muss die soziale
Infrastruktur an den demografischen Wandel angepasst werden.

Das Leitbild , Hoyerswerda 2025 - Perspektiven fiir eine Stadt im Wandel”“ aus dem Jahr 2011 stellte
hierfir einen Orientierungsrahmen dar. Fir den ,Zentrenbereich Altstadt wurden die Eckpunkte in
einem 2015 verabschiedeten Stddtebaulichen Entwicklungskonzept festgehalten.

Die Fortschreibung des vor allem auch die Neustadt betreffenden {bergreifenden Stadtebaulichen
Entwicklungskonzepts ist in Arbeit. Hierzu wurde im November 2015 im Sinne der birgerschaftlichen
Beteiligung eine ,Stadtwerkstatt” durchgefiihrt, in der in vielfaltiger Weise auch Aspekte der sozialen
Stadtentwicklung zur Sprache kamen. Es wurde erneut - vor allem auch an der Frage des weiteren

Rickbaus — deutlich, dass bauliche, infrastrukturelle und soziale Entwicklungen sich stark
wechselseitig beeinflussen und deshalb auch strategisch eng aufeinander bezogen werden miissen.
Das GIHK soll hierzu einen wichtigen Beitrag leisten.

In Struktur und Entwicklung der Wirtschaft in Hoyerswerda zeigen sich auch heute noch die Folgen
des nach 1990 einsetzenden Strukturbruchs, insbesondere durch die extreme Schrumpfung und
Rationalisierung des ehemaligen Braunkohle-Kombinats Schwarze Pumpe. Industrie, einst
dominierend, ist in der Wirtschaftsstruktur der Stadt unbedeutend geworden. Gréfdter Arbeitgeber der
Stadt ist die Seenlandklinik mit ca. 1.000 Beschaftigten. Klein- und Mittelbetriebe bestimmen heute
das Bild, was zur Schwache des lokalen Berufsbildungsangebots beitragt. Hoyerswerda erwartet von
der touristischen Nutzung des Seenlandes, insbesondere auch um den nahegelegenen Scheibe-See,
positive wirtschaftliche Effekte. Wichtige wirtschaftliche Effekte, die ausbaufahig sind, resultieren
auch aus der oberzentralen Funktion der Stadt im ndrdlichen Kreisgebiet. Zur Attraktivitat von
Hoyerswerda als Wohn- und Familienstadt zadhlt insbesondere auch die Qualitdt der
Bildungslandschaft. Die 6stliche Randlage der Stadt im Kreis und im Freistaat insgesamt wird durch
die vergleichsweise schlechte Verkehrsanbindung zu den urbanen Metropolen noch problematischer.

Diese demographischen und wirtschaftlichen Strukturen schlagen sich auch im Feld von Beschdiftigung
und Arbeitsmarkt nieder. Die Erwerbstatigen-Quote ist niedrig. Mit fast der Hélfte aller Beschaftigten
liegt der Schwerpunkt bei 6ffentlichen und privaten Dienstleistern, gefolgt von Handel, Verkehr und
Gastgewerbe. Im Feld von Erziehung und Unterricht sind am Stichtag 30.6.2015 895 Personen, im
Bereich des Gesundheits- und Sozialwesens 2.641 Personen beschaftigt. Bildung, Gesundheit und
Soziales sind somit eindeutig einer der Beschaftigungsschwerpunkte der Stadt. Das Pendlersaldo ist
nur minimal negativ: Wohnort und Arbeitsort fallen also nahezu vollstindig zusammen.

Bevolkerung, Altersstruktur und Anzahl der Jugendlichen im Férdergebiet

Im Fordergebiet leben 22.184 Menschen; das entspricht 64,9 Prozent der Gesamtbevodlkerung. Die
2.452 Heranwachsenden unter 18 Jahren, die im Fordergebiet leben, machen 62, 6 Prozent der
Gesamtheit dieser Altersgruppe in Hoyerswerda aus. 10.004 Menschen sind im Fordergebiet alter als
60 Jahre, das sind 69,4 Prozent der Altersgruppe.
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Bevolkerung am 31.12.2015 nach Altersgruppen und Geschlecht
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Abbildung 2: Bevolkerung am 31.12.2015 nach Altersgruppen und Geschlecht
Quelle: Einwohnermelderegister Stadt Hoyerswerda

In Hoyerswerda insgesamt leben 2015 4.122 Kinder und Jugendliche bis 18 Jahren, 1.471 hiervon sind
unter 6 Jahre alt, 1.730 zwischen 7 und 14 und 921 zwischen 15 - 18 Jahren; letzteres ist die
Altersgruppe, die im engeren Sinne zur zentralen Zielgruppe des GIHK zahlt.

2015 waren von den 34.211 Einwohnerlnnen in Hoyerswerda 14.421 alter als 6o Jahre, dies entspricht
einem Anteil von 41 Prozent. Besonders ins Gewicht féllt der hohe Anteil der (iber yojdhrigen, mit 26,9
Prozent an der Gesamtbevélkerung. Demgegeniiber betragt der Anteil der unter 18jahrigen mit 3.919
nur 10,8 Prozent. Hoyerswerda, einstmals die ,jlingste” Stadt der DDR, ist also heute durch eine
starke Uberalterung gepragt. Dieser Altersbau ist in der Neustadt ausgepragter als in der Altstadt. Dies
erklart auch den hohen Anteil der Einpersonen-Haushalte, namlich 45,6 Prozent, gegeniiber z.B. Drei-
Personen-Haushalten mit 35,7 Prozent. In der Neustadt und hier in jenen Wohnkomplexen, die friih
errichtet wurden, ist der Anteil der Einpersonen-Haushalte besonders hoch, und zwar von Personen,
die 60 Jahre und ilter sind. Die Neustadt verliert im Ubrigen auch Einwohner durch Wegziige in
andere Stadt- oder Ortsteile.

O 1-Personen-Haushalt
@ 2-Personen-Haushalt
B 3-Personen-Haushalt
45,6 O 4-Personen-Haushalt

B 5+ mehr Personen-Haushalt

Anteil in %

Abbildung 3: Haushaltstypen Hoyerswerda Gesamtstadt
Quelle: Strukturdatenbericht Hoyerswerda 2015
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Arbeitslosigkeit

Die Arbeitslosenquote ist von 16,4 Prozent im Jahr 2011 auf 13,3 Prozent im Jahr 2015 gesunken; dies
muss aber mindestens teilweise auf die demographische Entwicklung zuriickgefiihrt werden. Bei den
Arbeitslosen bilden jene im SGB-1I-Bezug mit 1.844 von 2.147 den Schwerpunkt; als Langzeitarbeitslose
werden 1.189 ausgewiesen. Die Arbeitslosigkeit hat einen Altersschwerpunkt in der Gruppe der 50 -
6sjahrigen. Bei den Arbeitslosen (berwiegen stets Manner. Zwischen den Wohnkomplexen oder
»Quartieren” der Stadt differiert die Arbeitslosenquote erheblich: Neustadt-Zentrum und WK VIII sind
mit jeweils 21,5 Prozent die Spitzenreiter, gefolgt von WK V mit 21 Prozent und WK Il mit 19,1
Prozent.

SGB 1l

Per September 2015 erhalten insgesamt 2.713 Bedarfsgemeinschaften mit insgesamt 4.477 Personen
Leistungen nach dem SGB Il. Von diesen Personen sind 3.433 als erwerbsfahige Hilfsbedurftige
eingestuft, also als solche, die dem Arbeitsmarkt prinzipiell zur Verfligung stehen. Die
durchschnittliche SGB-lI-Quote betragt im Fordergebiet 30,3 Prozent (im Vergleich: der sachsische
Durchschnitt fiir Stadte (ber 5000 Einwohnern: 12,9 Prozent).

Die SGB-ll-Quote differiert im Fordergebiet stark nach Quartieren bzw. Wohnkomplexen. Sie ist in
Neustadt-Zentrum mit 44,4 Prozent, im angrenzenden Wohnkomplex Il mit 44,3 Prozent und im
Wohnkomplex IX 38,4 Prozent besonders hoch. Der sozial ebenfalls stark belastete Wohnkomplex VIl
weist eine SGB-1I-Quote von 36,8 Prozent aus (Vgl. Abbildung 5, S. 12).

Weitere Hinweise auf soziale Belastungen und Armut

Ein wichtiger Hinweis auf Armutslagen ist die Ubernahme der Elternbetrage in den Kindertagesstatten
durch das Jugendamt. Diese Quote liegt im WK II, llI, IV, VII, VIIl und im Neustadt-Zentrum weit ber
50 Prozent. Mit 96 Prozent Ubernahme-Quote ist das Kinderhaus an der Elsterwiese hierbei
»Spitzenreiter”, gefolgt vom Hort an der Lindenschule mit in WK Il mit 66 Prozent und dem
Kinderhaus Marchenland im WK Il mit 65 Prozent.

Ubernahmequote der Elternbeitrage in den
Kindertageseinrichtungen
100%
90%
8,3%
80% i
70% 65,1% -
60% 55.2% -
0% —
40% F—
30% 19.3% —
20% —
10% F—
0%
Innere Altstadt WK I WK I Stadtzentrum

Abbildung 4: Ubernahmequote der Elternbeitrage in den Kindertageseinrichtungen
Quelle: Landratsamt Bautzen
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Im Stadt-Zentrum Neustadt und im WK [l sind zwischen 50 und 65 Prozent der
Erziehungsberechtigten Alleinerziehende.

In den Grundschulen der Neustadt haben von allen Kindern, die im August 2016 eingeschult werden
sollen, ein Drittel gesundheitliche, verhaltensbezogene oder entwicklungsbedingte Auffalligkeiten.

Im stddtischen Raum machen sich die sozialen Belastungen teilweise auch durch offenen
Alkoholkonsum, Suchtproblematiken, Vandalismus und Kleinkriminilitait bemerkbar, die das
Zusammenleben stéren. Das ist aber nicht das ganze Bild: Hoyerswerda steht zugleich flr vielfaltiges
biirgerschaftliches Engagement, ein lebendiges Vereinsleben, fiir Nachbarschaftlichkeit und
Hilfsbereitschaft und fiir ein gemeinsames Eintreten gegen rechte Gewalt.

Polarisierung von Bildung

Was den Ubergang von den Grundschulen in die weiterfithrenden Schulen betrifft, so zeigt sich in
Hoyerswerda ein - gemessen am Durchschnitt in Sachsen - besonders polarisiertes Bild: die
Bildungsempfehlungen an Grundschilerinnen in Hoyerswerda flir einen Besuch des Gymnasiums
liegen mit (ber 50 Prozent héher als im Landkreis Bautzen (38,1 Prozent) und im Freistaat Sachsen
insgesamt (42,4 Prozent). Beim Ubergang in die Oberschule wird iiberdurchschnittlich hiufig eine
Oberschule im Umland aufserhalb von Hoyerswerda gewahlt. Knapp 10 Prozent der Schiilerinnen an
den Oberschulen in Hoyerswerda bleiben 2013 ohne Schulabschluss.

Eine Ubersicht ergibt sich aus der Struktur der Absolventen / Abginger des Schuljahres 2013/2014
nach Abschlissen: Von den insgesamt 330 Personen beenden die Schule 167 mit allgemeiner
Hochschulreife, 81 mit Realschulabschluss, 39 mit Hauptschulabschluss und 43 ohne
Hauptschulabschluss.

Fliichtlinge

Im Jahr 2013 erfolgte die Ankiindigung, dass auch in Hoyerswerda Asylbewerberinnen untergebracht
werden. Die Verteilung im Landkreis Bautzen auf die verschiedenen Standorte nimmt der Landkreis
eigenstandig vor. Anfang 2014 kamen die ersten 100 Fliichtlinge nach Hoyerswerda. Mit Stand vom 13.
April 2016 leben in Hoyerswerda jetzt 748 Asylbewerberinnen, davon 39 in dezentraler Unterbringung,
alle anderen in Gemeinschaftsunterkiinften. Unter ihnen sind 228 Kinder. Zwei der Unterkiinfte mit
knapp mehr als 500 Personen befinden sich im WK IX.

Zu Beginn des Jahres 2016 befinden sich ca. 3.000 Asylbewerberinnen im Landkreis Bautzen.
Dementsprechend leben in Hoyerswerda ca. 25 Prozent der Flichtlinge

3. Sozialraumlicher Zusammenhang des zu férdernden Gebiets
und Erklarung und Erlauterung seiner Ableitung

Das ins Auge gefasste Fordergebiet umfasst Quartiere in der Neustadt und der Altstadt von
Hoyerswerda, die mit Stand von 2013 eine durchschnittliche SGB-lI-Quote von 30,3 Prozent aufweisen.
Diese Quartiere sind einander benachbart und bilden ein zusammenhdngendes Fordergebiet. Dieses
entspricht im Grofsen und Ganzen dem Gebiet, das als eine Art ,Band” die Altstadt und die Neustadt
miteinander verbindet und als neue Innenstadt von Hoyerswerda angesehen werden kann. Es fasst
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dabei zwei Bereiche zusammen, die in der Geschichte der Stadt Hoyerswerda seit der Griindung der
Neustadt im Jahre 1955 mehr nebeneinander- und durch den Fluss ,,Schwarze Elster” faktisch und
optisch voneinander getrennt - als miteinander verschrankt bestanden haben. Die Entwicklung seit
1991 brachte es mit sich, dass die heutigen SGB-1I-Quoten nach Quartieren unterschiedlich stark
ausgepragt sind und in der Altstadt insgesamt deutlich niedriger liegen als in dem neustadtischen
Teil des Fordergebiets. Den Umriss und die innere Gliederung des Fordergebiets und die
differenzierten SGB-1I-Quoten zeigen Schaubild und:

Stadtteil SGB,"'Qume
in %
103 AM BAHNHOF 14,4
107 INNERE ALTSTADT 8,0
201 WOHNKOMPLEX | 15,3
202 WOHNKOMPLEX I 24,8
Srinevaicdng 203 WOHNKOMPLEX Il 44,3
| Kd 204 WOHNKOMPLEX IV 32,0
Spremberger Vorstadt 205 WOHNKOMPLEX V 38,6
rstact ] 206 WOHNKOMPLEX VI 32,9
/ 207 WOHNKOMPLEX VII 33,5
NG 208 WOHNKOMPLEX VI 36,8
/) Newsaazenn 209 WOHNKOMPLEX IX 38,4
211 NEUSTADT ZENTRUM 44,4
2 & (+214)
= i e s LK / K (o 3 ESF-Gebiet 30,3

Abbildung 5: ESF-Fordergebiet und SGBII-Quote
Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit

Trotz dieses gravierenden Unterschieds, was die SGB-ll-Quoten betrifft, ist es sinnvoll, das
Fordergebiet insgesamt so zu schneiden. Der wichtigste Grund besteht darin, dass sich Hoyerswerda
als die Stadt mit dem stdrksten prozentualen Bevdlkerungsverlust in den Ostlichen Bundeslandern
seit 1990 in einer neuen sozialen Realitdt als mittelgrofie kreisangehdrige Stadt befindet, in der sich
die vormaligen starken teilraumlichen Beziige abschwachen und der neue Innenstadtbereich nun
verstarkter integrativer Impulse bedarf.

Damit ist zweierlei gemeint: (1) die in der Neustadt - die von Einwohnerzahl und Bebauung eher
grofdstadtisch anmutet - bislang starker als in der Altstadt sichtbaren sozialen Belastungen kdénnen
nicht isoliert betrachtet werden, weil sie auf die gesamte Innenstadt einwirken, aber auch (2) die fiir
eine gute stadtische soziale Qualitat fiir alle Blrgerinnen und Bilirger notwendigen
Gestaltungspotenziale aus beiden Stadt-,teilen”, also auch aus der Altstadt, missen gemeinsam zur
Wirkung gebracht werden. Hiermit sind sowohl Dienste und Einrichtungen als auch die Potenziale der
Biirgerinnen und Biirger selbst gemeint, etwa im Sinne von zivilgesellschaftlichem Engagement.

Hierin haben sowohl Altstadt als auch Neustadt gemeinsam und wechselseitig viel zu bieten. Dies gilt
z.B. fur die Verteilung der Dienststellen, Einrichtungen und kulturellen Begegnungsstatten lber das
gesamte Gebiet der Innenstadt als auch beispielsweise fiir die Aktivitdten der Kirchengemeinden, der
Vereine in einer zahlreichen und vielfaltigen Vereinslandschaft und der Trager. Als Beispiel flr eine
Einrichtung, die aus der Altstadt auf das gesamte Gebiet ausstrahlen soll, kann das neu gegriindete
Blirgerzentrum Braugasse erwahnt werden. Beispiele fiir die Ausstrahlung von Einrichtungen aus der
Neustadt sind das Jugendclubhaus Ossi wie auch etwa das kirchliche Martin-Luther-King-Haus. Die
Bildungseinrichtungen der Stadt sind ohnehin, was ihren Einzug betrifft, gesamtstadtisch
ausgerichtet.
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Diese Griinde fiir die Auswahl des Fordergebiets werden durch den starken Zugang von
Asylbewerberinnen seit 2014 und ihre Verteilung im Gebiet der Innenstadt, sprich: des Fordergebiets,
in besonderer Weise akzentuiert.

Die zuerst eréffnete Asylbewerber-Unterkunft liegt im Altstadtbereich; auf sie bezogen bildete sich
das Burgerblindnis Hoyerswerda hilft mit Herz, in dem Menschen aus verschiedenen Initiativen und
Zusammenhangen seit 2013 eng zusammen arbeiten. Die weiteren Asylbewerber-Unterkiinfte wurden
dann aber sukzessive in der Neustadt erschlossen, mit einer besonderen Konzentration im nordlichen
Wohnkomplex IX, der ohnehin zu den sozial stark belasteten Quartieren gehért. Umfang wie
raumliche Verteilung der Asylbewerberinnen auf die verschiedenen Unterkiinfte unterstreichen das
Erfordernis eines integrierten Handlungsansatzes dber ein gréferes stadtisches Gebiet.

Die Einwohnerzahl im Fordergebiet betragt 22.184, das sind 64,84 Prozent der Gesamtbevélkerung.
Davon sind 2.452 Menschen in einem Alter unter 18 Jahren, das sind 62,56 Prozent der
entsprechenden Altersgruppe. Im Fordergebiet leben 10.004 Blrgerinnen und Birger, die alter als 6o
Jahre alt sind, das sind 69,36 Prozent der entsprechenden Altersgruppe.

Die Ableitung des Fordergebiets entspricht den grundsatzlichen Kriterien, wie sie in der Richtlinie
»,Vorhaben der nachhaltigen sozialen Stadtentwicklung in benachteiligten Stadtgebieten” fiir die ESF-
Forderperiode 2014 bis 2020 formuliert sind. Sie befindet sich in Ubereinstimmung mit den aktuellen
Grundsatzen der Forderung zur Stadtentwicklung im Freistaat Sachsen. Dort heifdt es fiir das Jahr
2016: ,Forderschwerpunkt im Freistaat Sachsen ist die Anpassung der Stadte/ Gemeinden an den
Bevdlkerungsriickgang und die demografische Entwicklung mit dem vorrangigen Ziel, die Innenstadte
in ihrer Funktion, auch fiir das Umland zu starken, soziales Zusammenleben im Quartier zu
unterstiitzen und zu beférdern sowie kompakte Stadtstrukturen und kulturhistorisch wertvolle
Gebaude zu erhalten.”

Die Auswahl des Fordergebiets und das vorliegende GIHK korrespondieren in ihrer Anlage auch mit
den Voraussetzungen, wie sie vom Freistaat Sachsen fiir Entwicklungsvorhaben im Férderbereich des
LEADER-Programms (LES) formuliert wurden: ,Unterstitzung der Entwicklung des landlichen Raums
unter Beachtung der spezifischen und lokalen Bediirfnisse insbesondere mit Blick auf die
Herausforderungen des demografischen Wandels durch verstarkte Entscheidungskompetenz und
Verantwortung auf lokaler Ebene”.

4. Angebotsanalyse & Defizitanalyse

Angebotsstrukturen

Die Analyse des Angebots von Sozialen Diensten und Bildung - jeweils im weiteren Sinne - muss
berlicksichtigen, dass Hoyerswerda als GroRe Kreisstadt dem Landkreis Bautzen angehért. Mit der
Kreisgebietsreform im Jahre 2008 wurde Hoyerswerda zu einer kreisangehorigen Stadt des Landkreises
Bautzen.

Jugend- und Sozialamt sowie das fiir Hoyerswerda zustidndige Jobcenter befinden sich in der
Zustandigkeit des Landkreises. Der Landkreis unterhdlt zu den Allgemeinen Sozialen Diensten eine
Anlaufstelle in Hoyerswerda. Dies sind also Felder, in denen der Landkreis und nicht die Stadt {iber
die Gestaltungshoheit verfligt.

Dennoch sieht die Stadt Hoyerswerda nach wie vor eine eigene Verantwortung - auch als sogenannte
Jfreiwillige Leistungen” - in diesen Feldern, die u.a. aus der Nihe zu den Lebensverhaltnissen der
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Menschen folgt, deren Heimat Hoyerswerda ist. Diese Verantwortung wird Gber das Biirgeramt der
Stadt Hoyerswerda wahrgenommen, von dem auch die Initiative fir den Antrag zur Entwicklung des
GIHK ausging. Die dortige Fachgruppe Schulen und Soziales nimmt Aufgaben der Schultragerschaft und
die Beantragung des Ganztags sowie die allgemeine soziale Beratung volljahriger Personen war, mit
einem Schwerpunkt bei der Betreuung von jungen Erwachsenen bis 25 Jahren. Desweiteren fallt in
diesen Bereich die Finanzierung der Kindertageseinrichtungen der Stadt, welche sich alle in Freier
Tragerschaft befinden.

In der Jugendarbeit bestehen die Aufgaben insbesondere bei der Zusammenarbeit mit den Tragern der
Jugendhilfe, der Férderung von Projekten, insbesondere auch der Pravention und bei der Mitwirkung
in sozialen Netzwerken und Initiativen. Sie ist im Bereich des Sports auch Ansprechpartner fiir alle
Vereine. Besonders wichtig ist die Zusammenarbeit mit dem Landratsamt, der Polizei und anderen
Behdrden bei jugendspezifischen Problemlagen. Das Biirgeramt fungiert also fiir wichtige Felder der
Sozialen Stadtentwicklung als eine Art kommunaler NetzwerRstelle mit einem erheblichen initiativen
und koordinierenden Gewicht.

Das jugendclubhaus 0Ossi, seit flinfzig Jahren Bestandteil des 6ffentlichen Lebens in Hoyerswerda, ist
heute die einzige Begegnungsstatte fir Kinder und Jugendliche in der Stadt. Urspringlich kommunal
betrieben und heute weiterhin geférdert, befindet es sich seit Juli 2005 in Tragerschaft der RAA
Hoyerswerda/Ostsachsen e.V. Projekte und Aktionen zur Demokratieerziehung, Pravention und
Kompetenzentwicklung, aber auch Freizeitgestaltung, Beisammensein und Feiern sind die
Schwerpunkte wie auch als ,Anlaufstelle” fiir die Kommunikation mit den Kindern und Jugendlichen
zur Unterstiitzung bei Problemlagen und Konflikten.

Das Jugendclubhaus Ossi ist wichtiger Teil des lokalen Netzwerks der Kinder- und Jugendarbeit, zu
dem verschiedene Trager und Vereine gehdren, unter ihnen mit einem besonderen Gewicht die
Sportvereine. 54 Prozent aller Kinder und Jugendlichen in Hoyerswerda sind dauerhaft oder zeitweise
Mitglied in einem Sportverein. Zu diesem breiten und differenzierten Netzwerk gehéren u.a. auch das
neue Blrgerzentrum, Begegnungsstatten und die Einrichtungen und Orte verschiedener Vereine und
Trager.

Diese Angebote haben vielfiltige Uberschneidungen zum Feld der Bildung, wenn man Bildung in
einem weiteren Sinne versteht. Bildung hat in Hoyerswerda, das sich als bildungsaktive Mittelstadt
versteht, ein grofdes Gewicht, was allein schon darin zum Ausdruck kommt, dass es seit 2012 auf der
Basis eines Kommunalen Handlungskonzepts Bildung eine Koordinierungsstelle Bildung beim
Oberbiirgermeister gibt, mit deren fachlicher Durchfiihrung die RAA beauftragt ist.

Der 2014 erschienene Bildungsbericht 2013 beschreibt ausfiihrlich die differenzierte und lebendige
Bildungslandschaft mit ihren Kindertagesstatten und Schulen, dem Beruflichen Bildungszentrum und
vielfiltigen Aktivitditen von Trdgern. Neben dem hohen Niveau an Kita’s und Horten verfiigt
Hoyerswerda {ber vier Grundschulen, zwei Oberschulen, drei Gymnasien, ein Berufliches
Schulzentrum und eine Schule zur Lernférderung und das Sonder-padagogische Férderzentrum fiir
Kérperbehinderte.

Die Arbeit der Koordinierungsstelle hat in den vergangenen Jahren erheblich dazu beigetragen, dass
durch eine enge Zusammenarbeit der Einrichtungen und Akteure Synergien entstanden sind, sich die
padagogische Qualitat verbessert hat und neue Impulse gesetzt wurden. Dies gilt insbesondere fiir
den Bereich von KITA und Grundschule, der durch das Langzeitprojekt Ein Quadratkilometer Bildung -
geférdert von der Freudenbergstiftung und der Lindenstiftung — einen besonders innovativen Akzent
erhalt.
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In den letzten Jahren sind die Aktivititen im Feld der Berufsorientierung und der Férderung des
Ubergangs in Ausbildung sehr verstarkt worden. Dennoch bleiben Zahl und Qualitdt der Uberginge
unbefriedigend. Damit geraten die Oberschulen noch starker in den Blick und deren Kooperation mit
dem Beruflichen Schulzentrum, der Berufsberatung und vor allem den in der Region ansassigen
Betrieben. Ein weiterfilhrender Ansatz findet sich im schon in Hoyerswerda praktizierten
padagogischen Konzept des ,Produktiven Lernens”, als Teil eines vom Freistaat Sachsen geférderten
schulischen Modellversuchs.

Das Jobcenter wird die begonnene Zielgruppenarbeit auch 2016 fortsetzen. Im Zentrum stehen
hierbei: Langzeitarbeitslose und Langzeitleistungsbezieher, junge Menschen unter 25 Jahren,
erwerbsfahige Leistungsberechtigte ber 5o Jahre, Frauen und Familien mit minderjahrigen Kindern,
Menschen mit Behinderungen und Menschen mit Migrationshintergrund. Dieses Zielgruppenspektrum
korrespondiert in hohem Mafde mit den Gber das GIHK in Hoyerswerda verfolgten Zielen.

In Hinblick auf Jugendliche unter 25 Jahren wird gegenwartig im Landkreis Bautzen eine
Jugendberufsagentur aufgebaut, die an den Schnittstellen zwischen den verschiedenen Rechtskreisen
einsetzt und zu einer gemeinsamen kollegialen Fallberatung fihren wird. Das Jugendamt des
Landkreises Bautzen beteiligt sich bis zum Oktober 2018 am Modellprogramm ,,jugend stdrken im
Quartier”, das sich an besonders benachteiligte Jugendliche und junge Erwachsene im Alter zwischen
12 bis 26 Jahren zwischen Schule, Ausbildung und Beruf mit und ohne Migrationshintergrund richtet.
Auch das Instrument der Assistierten Ausbildung nach § 130 SGB Il steht fir die Férderung des
Ubergangs zur Verfiigung.

Fliichtlinge erscheinen im Arbeitsmarkt- und Integrationsprogramm 2016 des Jobcenters als neue
Zielgruppe. Hierzu heit es dort: ,Um Fliichtlingen den Einstieg in Ausbildung und Arbeit zu
erleichtern, wird eine Beteiligung des Jobcenters am Integrationskonzept des Landkreises Bautzen
erfolgen. Weiterhin wird das Handlungsfeld Arbeit und Ausbildung fiir Fliichtlinge Eingang in die
konzeptionelle Arbeit des Jobcenters finden. Es wird davon ausgegangen, dass die Integrationsarbeit
schwerpunktmafig erst in 2017 nach Durchlaufen der Integrationskurse (ber das Bundesamt fiir
Migration und Fliichtlinge erfolgen wird“.

Weitere wichtige Akteure fiir ein GIHK sind die Wohnungsgesellschaften, die sich in Hoyerswerda als
aktive Partner einer Stadtentwicklung verstehen, die die Stadt fiir die Bewohnerinnen und Bewohner
attraktiv, lebenswert und bezahlbar macht. ,Gelebte Nachbarschaft“ ist hier ein Stichwort. Die
wichtigsten Gesellschaften sind LebensRaume e.G. Wohnungsgesellschaft mbH Hoyerswerda.

Ein gewahlter Seniorenbeirat der Stadt mit eigener Geschaftsstelle befasst sich u.a. mit folgenden
Feldern: Forderung der Altenhilfe, Seniorengerechtes Wohnen, Bildung und Kultur im Seniorenalter,
Gesellschaftliche Mitsprache der alteren Mitbirger und das Miteinander der Generationen.

Die auslidnderfeindlichen Ubergriffe des Jahres 1991 markieren zusatzlich den schwierigen Start der
Stadt in die ,Nach-Wende“- Zeit. Die Grindung der RAA und eine Vielzahl von Projekten und
Initiativen verdeutlichen, dass kontinuierliche Demokratiebildung seit dieser Zeit zum festen
Bestandteil kommunaler Politik und des lokalen Alltags geworden ist. Auch die Abwehr der Versuche
von Neonazis, in der Stadt Boden zu gewinnen, ist eine stetige Herausforderung und ein festes
Aufgabenfeld. Ein Ausfluss hiervon ist, dass schon bei Ankiindigung der Einrichtung einer
Asylbewerberunterkunft in Hoyerswerda das breite, von der stadtischen Politik mitgetragene
Biirgerbiindnis ,Hoyerswerda hilft mit Herz“ entstand. Seit Kurzem ist in der Stadtverwaltung ein
Integrationsbeauftragter als Koordinator der Fliichtlingsarbeit tatig.
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Defizite

Alles in allem ergibt sich fir die Stadt Hoyerswerda ein komplexes und teilweise widersprichliches
Bild. Dies ist nur vor dem Hintergrund der massiven Schrumpfung der Bevdlkerung durch Wegzug vor
allem von Menschen, die im ersten Jahrzehnt nach 1990 zu den gut qualifizierten und vor allem
mobilen Jangeren gehorten, zu verstehen. Es handelt sich also um Langzeitfolgen des Strukturbruchs,
die aufgrund der wirtschaftsgeografischen Lage der Stadt nicht durch den massiven Aufbau
alternativer Beschaftigung kompensiert werden konnten, um die sich die Stadt immer wieder bemiiht
hat und auch weiterhin bemubht.

Der Stadt gelang es aber, durch stadtebauliche Mafdnahmen, die Sicherung einer sozialen und
kulturellen Grundversorgung und vor allem durch die Sicherung und die systematische kooperative
und koordinierte Weiterentwicklung der lokalen Bildungslandschaft eine gute Lebensqualitdat aufrecht
zu erhalten und insbesondere fiir friihe und grundstdndige Bildung der nachwachsenden Generation
zu sorgen, allerdings stets unter der Bedingungen knapper Ressourcen. Davon kénnen je nach
»Sozialem Kapital” verschiedene Bevélkerungsgruppen unterschiedlich stark profitieren.

Fiir eine grofse Bevdlkerungsgruppe, die sich zumal in bestimmten ,Quartieren konzentriert, aber
gilt, dass deren beschadigte Arbeitsbiografien auf einen zwar leicht erholten, aber immer noch
strukturell schwachen regionalen Arbeitsmarkt treffen, der vor allem fiir altere Langzeitarbeitslose
und gering Qualifizierte kaum Optionen bereit stellt.

Forschungsergebnisse wie Erfahrungen belegen, dass die mit dem Ubergang in die Sekundarschule
beginnende spdte Kindheits- und Jugendphase besonders kritisch ist. Dies hangt sowohl mit den
Besonderheiten der Personlichkeitsentwicklung in diesem Alter zusammen (Stichwort: Pubertat,
Selbstfindung...) als auch damit, dass die Zukunft nach Schule niher riickt.

Schon mit der Entscheidung, auf welche Schule nach der Grundschule gewechselt wird, dann aber mit
den weiteren schulischen Erfahrungen kénnen sich Selbstbilder einstellen, die in gewisser Weise die
LVerlierer” - Weltsichten der Eltern aktualisieren. Jeder eigene Misserfolg kann hierzu weiter
beitragen. Kinder aus diesen Milieus, die sich bis zu diesem Zeitpunkt aufgeschlossen, interessiert
und motiviert entwickelt haben, laufen Gefahr zuriickzufallen. Fiir Hoyerswerda ist eine starke
Polarisierung bei der Bildungsentwicklung in diesen Jahren charakteristisch.

Gelingende Uberginge von der Schule in Ausbildung, Arbeit und selbstindige Lebensfiihrung miissen
im Interesse der Jugendlichen, aber auch im Interesse des sozialen Zusammenhalts der Stadt und
ihrer sozialen und wirtschaftlichen Entwicklung ins Zentrum der Aufmerksamkeit riicken. Gerade
auch, weil im Feld der vorschulischen und schulischen Aktivitaiten mit Kindern in Hoyerswerda sehr
viel geschieht, rechtfertigt sich eine erhebliche Konzentration auf Jugendliche.

Vor diesem Hintergrund ist das GIHK darauf ausgerichtet, Jugendliche und junge Erwachsene noch
starker und vor allem noch gezielter und koordinierter als bisher als eine der primaren Zielgruppen
lokalen Handelns zu setzen. Wie skizziert wurde, existieren hierflir in Hoyerswerda sehr gute
Voraussetzungen.

Der Ubergang von der Schule in Ausbildung und selbstandige Lebensfiihrung wird dabei ins Zentrum
geriickt. Zur Hilfe kommt, dass sich der Ausbildungsmarkt auch in der Region Hoyerswerda - vor
allem aber in Sachsen insgesamt - in den letzten Jahren verdndert hat: den Betrieben fallt es nicht
mehr so leicht wie in der Vergangenheit, Ausbildungsplatze zu besetzen und die Altersstruktur der
Belegschaften erzwingt, sich verstarkt um Fachkriftenachwuchs zu bemiihen. Allerdings bleibt der
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strukturell schwache Arbeitsmarkt in der Region ein Hindernis; perspektivreiche Ausbildung ist
oftmals nicht ohne Mobilitdtsbereitschaft zu erreichen.

Dem entgegen steht, dass viele Jugendliche und junge Erwachsene in Milieus aufgewachsen sind, die
von Ferne und Distanz zu Ausbildung und geregelter Beschaftigung gepradgt sind oder in denen das
Arbeitseinkommen aus eher prekarer Beschaftigung fiir den Lebensunterhalt der Familien nicht
ausreicht. Die Rede ist von Milieus, die von einem langjdhrigen SGB-1I-Bezug gepragt sind. Daraus folgt
oftmals bei den Jugendlichen Unverstandnis und mangelnde Vorstellungskraft in Hinblick auf die
strukturierende Bedeutung, die Beruf fiir das eigene Leben haben kann.

Der SGB-lI-Bezug aufgrund von Langzeitarbeitslosigkeit ist in der Altergruppe der s5o- 60jahrigen
besonders ausgepragt, setzt sich aber in der nachfolgend jiingeren Generation fort. Man kann davon
ausgehen, dass eine pragende Gruppe in diesem Zusammenhang aus Menschen gebildet wird, die
ihre Kindheit und frilhe Jugend noch in der DDR-Zeit erlebt hat.

Nach 1989 haben diese Menschen in der Arbeitswelt nicht stabil und dauerhaft Fufs fassen kdnnen,
hatten aber auch keinen kraftigen Impuls, aus Hoyerswerda fortzugehen oder sind nach letztlich
unbefriedigenden Aufenthalten oder Pendeln aufderhalb von Hoyerswerda wieder zuriickgekehrt. Sie
haben die Zeit nach 1989/1990 also personlich als starke — negative — Verdnderung der
Rahmenbedingungen ihres eigenen erwachsenen Lebens erfahren.

Deren Kinder wiederum sind in ihrer Kindheit und Jugend durch Enttauschungen, Resignation und
Antriebsverlust, aber auch durch die relative Armut dieser Haushalte mitgepragt worden - und waren
zugleich damit konfrontiert, dass der lokale und regionale Arbeitsmarkt kaum neue Dynamiken
aufwies. Auch sie waren erneut vor die Frage gestellt wegzugehen. Diejenigen, die blieben, sind nun
die Eltern der Kinder und Jugendlichen von heute.

Uberall, wo es in Quartieren hohe Quoten von SGB-ll-Empfingern bzw. Bedarfsgemeinschaften gibt,
muss davon ausgegangen werden, dass auch die Nachbarschaften — also der Erfahrungsnahraum der
Kinder und Jugendlichen - davon mitgepragt ist. Es ist also nicht nur ein intergenerationeller
Zusammenhang von Weitergabe und Pragung zu beachten, sondern zugleich eine gewisse Auspragung
einer gemeinsamen Lebensweise und -Haltung, die sich in Distanz zu stabiler oder fur eine
selbstandige Lebensfiihrung ausreichender Erwerbsarbeit bewegt.

Diese Problematik erhohter und verharteter Ausgrenzungsrisiken wird von den lokalen Akteuren
schon seit geraumer Zeit beobachtet und war und ist immer wieder Gegenstand von Projekten. Dies
ist aber nicht ausreichend. Was fehlt, ist eine gezielte, breite, kooperative und koordinierte soziale
Intervention, von der man erwarten kann, dass sie die vorhandenen Beharrungstendenzen aufbricht.
Hier setzt das GIHK an.

5. Geplante Vorhaben

Im Zentrum des GIHK stehen zwei Handlungsfelder:

o Handlungsfeld A: Jugendliche auf dem Weg in tragfdhige berufliche Zukunft und eigenstandige
Lebensfiihrung. Die diesem  Handlungsfeld zuzuordnenden Vorhaben  gehdren
schwerpunktmafig zum Vorhabensbereich , Informelle Kinder- und Jugendbildung”
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o Handlungsfeld B: Aktive Teilhabe Erwachsener aus den Quartieren an der Schaffung eines
positiven Klimas fiir Jugendliche, die sich auf den Weg machen. Die diesem Handlungsfeld
zuzuordnenden Vorhaben gehdéren schwerpunktmafiig in das Vorhabensbereich
LLebenslanges Lernen”.

Das Konzept orientiert sich zugleich am spezifischen Ziel B.3 ,Soziale Eingliederung und Integration in
Beschaftigung von Menschen in sozial benachteiligten Stadtgebieten férdern”. Es antwortet insofern
auf die skizzierten Prozesse von sozialer Benachteiligung und Randstandigkeit und auf - unter
gegebenen Bedingungen - zu befiirchtende (weitere) soziale Ausgrenzungen. Damit ist ein starker
Bezug auf die Forderung des Zugangs zu Ausbildung und Beschaftigung gesetzt, auch im Sinne von
Ausbildungs- und Beschaftigungsfdhigkeit.

Erwerbsarbeitsferne, das Sich-Einrichten in einem Leben auf der Basis von Transferleistungen,
Resignation und eine latente bis offen kritische Haltung zum demokratischen Gemeinwesen bei
eigenem geringen biirgerschaftlichen Engagement sind insbesondere in jenen Quartieren zu erwarten,
die durch besonders hohe Quoten von SGB-ll-Bezug gepragt sind. Hierzu gehéren WK VIII/WK IX in
einer nordéstlichen Randlage zur jetzigen Innenstadt und insbesondere auch das ,Dreieck” der
Innenquartiere der Neustadt, namlich Neustadt-Zentrum, WK Ill und WK V. In diesen Quartieren
besteht besonders dringender Handlungsbedarf. Neustadt-Zentrum gehoért zugleich - zusammen mit
dem Altstadtzentrum - zu jenen Bereichen der kiinftigen Kernstadt, in denen sich o6ffentliche und
kommerzielle Infrastrukturen konzentrieren, also sowohl fiir die Bilrgerschaft als auch fir
Besucherinnen und Besucher das ,,Schaufenster” oder die ,Gute Stube” der Stadt sind.

Das GIHK in Hoyerswerda hat als das prioritdre Ziel,

in integrierter Weise ein Lebensumfeld zu férdern, in dem Jugendliche selbstbewusst wirksame
Schritte in Richtung auf eine tragfahige berufliche Zukunft und eine eigenstandige, nicht von
Transferleistungen abhingige Lebensfiihrung machen (kénnen).

Dies kann durch die Einzelvorhaben, wie sie im Rahmen des vorliegenden GIHK vorgesehen sind,
nicht geleistet werden. Vielmehr wird in Ubereinstimmung mit der Forderrichtlinie davon
ausgegangen, dass es sich bei dem GIHK um

- ein integriertes Handlungskonzept handelt,

- die Vorhaben Teil der Umsetzung des Integrierten Handlungskonzepts sind,

- die Einzelvorhaben wiederum kohdrent in das gesamte Ensemble von Aktivitaten einzuordnen
sind, die zu einer durchgreifenden und nachhaltigen Verbesserung in dem zu férdernden
Gebiet fithren.

Ilhre Impuls - und Hebelwirkung konnen die Einzelvorhaben also erst dann erzielen, wenn sie
strategisch und systematisch-operational auf schon vorhandene und sich weiterzuentwickelnde
Einrichtungen, Dienste, Angebote und Teilhabemdglichkeiten bezogen werden. Unter Impuls- und
Hebelwirkung wird hier eine Vorgehensweise verstanden, nach der die einzelnen Vorhaben als Teil
eines Handlungsensembles gezielt fir bestimmte Problemfelder bzw. Teilzielgruppen ,Lésungen”
entwickeln und erproben, die dann im Alltag Platz finden sollen. Die lebendige und fruchtbare
Interaktion zwischen den geplanten Vorhaben und den bestehenden Einrichtungen und vorhandenen
Angeboten ist also entscheidend: von ihr werden die wichtigen nachhaltigen Impulse erwartet.
Isolierte Einzelvorhaben dagegen werden kaum langfristige Wirkungen zeigen kénnen. Eine detaillierte
Information (iber die vorgesehenen Vorhaben findet sich auf den Manahme-blattern im Anhang.
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Begleitende Mafdnahmen: Koordinierung, Biirgerbeteiligung, Weiterentwicklung

Von daher kommt den sogenannten Begleitenden Mafsnahmen eine herausgehobene Bedeutung zu.
Sie sind gewissermafsen das Netzwerkzentrum des GIHK. Als Aufgaben sind dort angesiedelt:

- Aktivierung, Koordinierung und Qualitatssicherung,

- Austausch, Synergien, Begleitung thematischer Arbeitsgruppen, Transfers

- administrative Unterstitzung,

- Entwicklung, Durchfihrung und Auswertung von Vorhaben zur Einbeziehung der
Bewohnerlnnen, und relevanter offentlicher und privater Akteure (Teilhabe &
biirgerschaftliches Engagement ),

- begleitende  ,Fortschreibung” des GIHK, insbesondere auch  Aufnahme von
Schwerpunktthemen der Sozialen Stadtentwicklung, die aus den verschiedenen Arbeits- und
Beteiligungsprozessen resultieren,

- Vorbereitung, Begleitung und Auswertung von Beirat und Projektgruppen,

- Abstimmung mit den verantwortlichen kommunalen Gremien und Stellen.

Die Formate und Organisationsformen, mit denen die Begleitung arbeitet, um die Wirkungen des GIHK
zu sichern, werden weiter unten (in Abschnitt 8) skizziert.

Das entsprechende Vorhaben ist:
> GIHK-Koordinator und GIHK-Werkstatt (Vorhaben Nr. 1)’

Dieses zentrale Vorhaben ist flr die gesamte Laufzeit des GIHK bis Ende 2020 vorgesehen.

Handlungsfeld A: Jugendliche auf dem Weg in tragfahige berufliche Zukunft und
eigenstandige Lebensfiihrung

Im Rahmen der lokalen GIHK - Strategie umfasst dieses Handlungsfeld alle jene Aktivitaten, die
Jugendliche und junge Erwachsene herausfordern und sie darin unterstiitzen, eine tragfahige
berufliche Zukunft anzustreben, die ihnen eine eigenstandige Lebensfiihrung ohne dauerhaftes oder
langeres Angewiesensein auf Transferleistungen erlaubt. In der Regel sind hierfir eine
abgeschlossene Schulbildung und eine Berufsausbildung oder der erfolgreiche Besuch einer
weiterfilhrenden Schule Voraussetzung.

Jugendliche in den skizzierten Risikolagen bendtigen in der Regel Erfahrungen und Bestatigung in
Formen von nicht-schulischem praktischen Lernen, aktiven Kontakten mit der Arbeitswelt und einer
an ihren Interessen und Potenzialen ankniipfenden Berufsorientierung. Auf diese Weise kann es
ihnen gelingen, stabile Berufsperspektiven, Beharrlichkeit und Durchhaltevermégen zu entwickeln; die
Starkung des Selbstwertgefiihls und eine Art Widerstandigkeit gegeniiber den manchmal [Ahmenden
Wirkungen ihrer Umwelt gehéren ebenfalls hierzu (Stichwort: Empowerment). Dabei ist zu beachten,
dass die Ublicherweise praktizierte ,klassische” Berufsorientierung oftmals bei diesen jugendlichen
nur wenig greift, weil sie (iber kein grundstandiges Verstandnis dariiber verfiigen, was ein ,Beruf” ist
und in welcher Weise Beruflichkeit die eigene Arbeitsbiografie tragen kann. Es miissen also auch
indirektere Zuginge gefunden werden, die {iber die Starkung von Neugier, Selbstwertgefiihl und die
Erkundung und Entwicklung der eigenen Interessen verlaufen.

' Vergl. Mafsnahmeblatter im Anhang
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In Hoyerswerda ist der Weg einer praxisorientierten ,klassischen” Berufsorientierung bereits
eingeschlagen worden, z.B. der von der Koordinierungsstelle Bildung Jahr fiir Jahr organisierten
LAusbildungsbetriebe on tour”, der Schileragentur fiir Berufliche Friihorientierung und mit dem
Modellansatz des ,Produktiven Lernens” fiir jene Schiilerinnen und Schiiler der Oberschule, die
schlechte Prognosen hinsichtlich eines erfolgreichen Schulabschlusses haben. Solche Aktivitaten
mussen verstarkt, Betriebspraktika ausgebaut, die Kooperation mit Betrieben in der Region und mit
dem Beruflichen Schulzentrum verdichtet werden. Insgesamt soll das gesamte schon vorhandene
~Angebot“ besser miteinander verzahnt und durch die Koordinierungsstelle deutlicher auf die
Jugendlichen in besonderen Risikolagen hin ausgerichtet werden. Zugleich aber missen innovative
Wege erprobt werden, Beruf und die eigene gewiinschte und vorstellbare Arbeitsbiografie zu einem
auch subjektiv wichtigen und von den Jugendlichen auch eigenstdndig verfolgten Thema zu machen.

Angesprochen sind damit u.a.:

- die Sekundarschulen, und hier insbesondere die Oberschulen,

- die dortige Berufsorientierung und insbesondere das ,Produktive Lernen”,

- das Berufliche Schulzentrum mit seinen Angeboten,

- die Berufsorientierungsaktivititen der Koordinierungsstelle  Bildung, insbesondere
Betriebserkundungen und ,Peer” - und Vorbild-Ansatze,

- die Berufsberatung der Arbeitsagentur und die Férderaktivitdten des Jobcenters,

- die im Fordergebiet ansassigen oder benachbarten Betriebe als Partner bei Berufsorientierung
und Offnung von Berufsausbildung,

- im Fordergebiet ansassige Jugend- und Begegnungszentren als ,Orte” fiir Begegnung,
Beratung, Starkung und Ermutigung (,,Club“- Idee),

Dariiber hinaus wird erforderlich sein, flankierend die Zusammenarbeit mit jenen Beratungs- und
Unterstiitzungseinrichtungen zu intensivieren, die auf besondere soziale Risikolagen ausgerichtet
sind. Die Uberlagerung verschiedener Risikolagen in den sozial besonders belasteten Quartieren fiihrt
zu der Anforderung, dort gezielt, konzentriert und koordiniert anzusetzen.

Zugleich muss sich dieser integrierte und koordinierte Ansatz auch jenen Kindern und vor allem
Jugendlichen mit Fluchtgeschichte 6ffnen, die zeitweilig oder dauerhaft in Hoyerswerda verbleiben
und fiir die Wege ins das Regelsystem hinein gebahnt werden miissen.

In diesem Sinne geht das GIHK von einem systematischen und koordinierten Zusammenspiel von
Weiterentwicklung und Fokussierung der bisherigen ,, Angebote“ und der zusatzlich zu férdernden
Vorhaben aus, die im Sinne von Impuls- und Hebelaktivitaten zu verstehen sind.

Vorhaben, die im Handlungsfeld A Hebel - und Impulswirkungen erzielen sollen

Alle in diesem Handlungsfeld vorgesehenen zusatzlichen Vorhaben zielen auf die Stdrkung der jungen
Menschen im oben skizzierten Sinne. Sie siedeln diese Starkung nicht direkt im Feld der
Berufsorientierung und des Ubergangs an, u.a. auch deshalb, weil dort bereits eine sich in
Weiterentwicklung befindende Angebotsstruktur vorhanden ist. Vielmehr zielen die Vorhaben darauf,
dass sich die jungen Menschen aktiv mit ihrem Umfeld auseinander setzen und fiir sich und andere
Verantwortung (ibernehmen. Einige der Vorhaben setzen biografisch friiher an, um friihzeitig Impulse
zu setzen, von denen man hofft, dass sie auch in die Jugendphase hinein tragen. Der Bezug zu den
sozial besonders belasteten Quartieren ist gegeben, entweder explizit oder indirekt. Die Idee von
»~impuls und Hebel” wird auch dadurch unterstrichen, dass die Mehrzahl der Vorhaben zeitlich in der
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ersten Halfte der vorgesehenen Umsetzungsdauer des GIHK platziert sind und in der Folge dann
flaichendeckend ,verarbeitet” werden muss.

Drei Schliisselvorhaben wenden sich ausschlieBlich oder auch (weil sie eine groRere Altersspanne
umfassen) an die Zielgruppe der Jugendlichen, und zwar jeweils in Hinblick auf wichtige
Erfahrungsfelder.

> Hoyerswerda: Ich sehe was, was Du nicht siehst (Vorhaben Nr. 2)?
und

> Pfadfinder (Vorhaben Nr. 3)
und

> Verbund Natur und Erndhrung (Vorhaben Nr. 4)

greifen Aspekte des stadtischen Lebens auf und fordern Jugendliche zu einer aktiven
Auseinandersetzung heraus. Im ersten Vorhaben soll eine Stadtfilhrung durch Oberschiilerinnen
entstehen. In einem auRerschulischen Lernfeld, in dem es um die Heimatstadt geht, kénnen
vielfaltige Kompetenzen entwickelt werden, die auf die Herausforderung ,Berufliche Perspektiven”
tbertragen werden konnen. Im Vorhaben ,Pfadfinder” geht es fiir die beteiligten Kinder und
Jugendlichen um die konkrete Verbesserung des Umfeldes im Wohnkomplex Ill, also um soziale
Verantwortungsibernahme fiir sich und fiir andere.

Mit Gesundheit und Erndhrung wird im dritten Vorhaben ebenfalls ein wichtiges Feld selbstbewusster
Lebensfithrung aufgegriffen. Die Besonderheit vom ,Verbund Natur und Erndhrung” ist dariiber
hinaus, dass es sich um einen Mehrgenerationen-Ansatz handelt und sich auf in der Neustadt
Lebende bezieht.

Im vierten Schliisselvorhaben:

» Sport fir Kinder und Jugendliche aus Asyl- und Fliichtlingsfamilien
(Vorhaben Nr. 5)

geht es um die Erschliefung und Nutzung von Sport als Teilhabe - und Integrationsfeld und zugleich
um die noch stirkere Offnung der breiten und differenzierten Vereinslandschaft in Hoyerswerda fiir
jene Jugendliche, die sich in Risikolagen befinden und ,Empowerment” bendtigen. Wegen seiner
grundsatzlichen Bedeutung soll dieses Vorhaben wahrend der gesamten Umsetzungsperiode des GIHK
bestehen.

Ein weiteres Vorhaben ist auf eine konkrete Problem-Risikolage bezogen, die fiir Hoyerswerda

durchaus einen wichtigen Stellenwert hat, namlich auf die Straffalligkeit von Jugendlichen und jungen
Erwachsenen.

> Haus Jakob - Schwitzen statt Sitzen (Vorhaben Nr. 6)

2 Vergl. fiir dieses und die anderen Vorhaben im Handlungsfeld die Mainahmeblatter im Anhang
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Das Vorhaben zeichnet sich dadurch aus, dass straffallig gewordene Jugendliche aus dem
Férdergebiet in den ihnen auferlegten Sozialstunden ein Haus renovieren, das zukinftig als
Begegnungs- und Schulungsstatte im Zusammenhang mit Resozialisierung arbeiten soll.

Das Vorhaben

o“”

» ,Kom In“ Kompetenz + Integration - Gemeinsam fiir ein buntes und
starkes Hoyerswerda (Vorhaben Nr. 7)

ist mit den auf das stadtische Lebensumfeld bezogenen Vorhaben verwandt. Es richtet sich an Kinder
im Hortalter und erganzt die dortigen vielfaltigen Aktivitdten durch die Erschliefung stadtischer
Einrichtungen, wie Zoo und Museum, als weitere spannende und anregende Bildungsorte.

Erkennbar wird damit eine der mdéglichen kiinftigen bildungsbiografischen Erneuerungen, namlich die
der ,Stadt als Lernort”, die auch fiir die Erkundungen der Berufs- und Arbeitswelt genutzt werden
kann. Diese Bezlige sollen in der weiteren Umsetzung des GIHK explizit hergestellt werden.

Jedes dieser Vorhaben hat drei Zwecke, namlich (1) einen Nutzen in sich, indem die beteiligten
jungen Leuten tatsachlich etwas davon haben und ihre , Ausgangsposition” flr die Entwicklung und
Verfolgung beruflicher Perspektiven gestarkt wird, (2) sich die positiven Effekte durch die enge
Verkniipfung mit allen anderen Aktivitaten im Handlungsfeld verstiarken und (3) indem sie ,,Modelle”
sind, die, wenn sie greifen, in ihren Grundmustern in das kiinftige Alltagshandeln {berflihrt werden.
Die damit angesprochenen Synergie- und Transfereffekte sind ohne eine kompetente Begleitung
(siehe oben) nicht zu erwarten.

Handlungsfeld B: Aktive Teilhabe Erwachsener aus den Quartieren an der
Schaffung eines positiven Klimas fir Jugendliche, die sich auf den Weg machen

Wenn hier von Erwachsenen im Fordergebiet gesprochen wird, so wird eine in sich differenzierte
Bevolkerungsgruppe im Blick genommen. Die Zahlen zum Altersaufbau der Bevolkerung zeigen, dass
in den Quartieren zu einem erheblichen Prozentsatz dltere und alte Menschen leben, die das 6o.
Lebensjahr {iberschritten haben. Bei diesen ist davon auszugehen, dass sie auf jeden Fall bis 1990 in
Beschéaftigung gestanden haben; viele von ihnen sind Renterinnen und Rentner aus dem Bergbau.
Auch unter der Jangeren gibt es Gruppen, die im Erwerbsleben stehen, unter ihnen auch
Kleingewerbetreibende.

Bewohnerinnen und Bewohner im SGB-1I-Bezug und insbesondere solche in Langzeitarbeitslosigkeit
stellen in allen zu férdernden Quartieren eine grofde Minderheit, in einigen ein Drittel bis nahezu die
Halfte der Wohnbevdlkerung. Aber auch diese Gruppe muss differenziert betrachtet werden, und zwar
sowohl hinsichtlich ihrer eigenen (beruflichen) Erfahrungen, ihre psycho-sozialen Lage und ihrer
Potenziale.

Besondere Aufmerksamkeit muss auf die Gruppe der 25 - g4sjdhrigen im SGB-ll-Bezug gerichtet
werden, weil es sich hierbei erstens um die Eltern-Generation handelt und weil sie zweitens vom
Grundsatz her dem Arbeitsmarkt zur Verfligung stehen. Hierzu gehdren auch die Alleinerziehenden als
eine Gruppe mit in der Regel besonders belasteter Lage.

Uber die verschiedenen Gruppen und die unterschiedlichen Generationen hinweg kann aber davon
ausgegangen werden, dass ihnen die Zukunft der Kinder und jugendlichen nicht gleichgiltig ist -
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seien sie nun als Grofdeltern und Eltern oder als Nachbarn oder als Birgerinnen und Birger von
Hoyerswerda angesprochen. Es kann also erwartet werden, dass in ihren Reihen eine Mobilisierung
fir einen aktiven Beitrag, z.B. im Rahmen einer Kampagne ,Mit Herz und Verstand fiir die Zukunft der
jungen Generation” moglich ist. Ansprache und mégliche Beitrdge sind allerdings fiir die
verschiedenen Zielgruppen zu differenzieren.

Fir die Elterngeneration im SGB-1l-Bezug gilt insbesondere, dass sie Anregung, Impulse und
Unterstiitzung erhalten, um ihre Beschaftigungsfahigkeit wiederherzustellen oder zu erhalten und ggf.
Beschaftigung zu finden.

Auch fiir das Handlungsfeld B gilt also, dass die bestehenden ,Angebote” starker als bisher auf die
GIHK - Ziele ausgerichtet und koordiniert werden muissen und die in diesem Feld schon tatigen
Einrichtungen zu einer intensiveren Kooperation finden. Dies gilt sowohl fiir die Bildungs- als auch fiir
die sozialen und kulturellen Einrichtungen und insbesondere fiir die Akteure des Arbeitsmarktes, also
fir Kammern, Betriebe, Arbeitsagentur und Jobcenter.

Eine Besonderheit des Handlungsfelds B besteht in der Bedeutung, die biirgerschaftliches Engagement
in ihm hat. Hierin hat Hoyerswerda mittlerweile schon Tradition; wichtig ist, dass die kommunalen
Koordinierungen und Einrichtungen, die auf biirgerschaftliches Engagement setzen, zu einer engeren
Zusammenarbeit finden. Einige der zusatzlichen Vorhaben im GIHK sollen explizit diesem Ziel dienen.

Vorhaben, die im Handlungsfeld B Hebel - und Impulswirkung erzielen sollen

Auf dieses Feld richten sich vor allem zwei Schliisselvorhaben. Das Vorhaben

> Senioren gesucht (Vorhaben Nr. 8) 3

nimmt im direkten Sinn den Ansatz, der mit dem Zusammenhang der beiden Handlungsfelder verfolgt
wird, auf. Hierbei geht es tatsachlich um den Versuch, mit Hilfe verschiedener Vorgehensweisen - u.a.
auch durch eine Kampagne - Senioren fiir ein Engagement fiir Kinder, Familien und insbesondere fiir
Jugendliche zu gewinnen. Dieses Engagement kann sich an Vorbilder, wie z.B. Patenschaften oder
Mentoren, anlehnen oder auch neue Formen und Formate finden. Erprobt werden soll auch, ob das
gemeinsame Wohnen im Quartier eine Art besonderer Bindekraft erzeugen kann.

Mit dem Vorhaben

> ,Briickenbauer” (Vorhaben Nr. 9)

wird ausdriicklich die Verbindung zu jenen Menschen im Férdergebiet gesucht, die fiir Kinder und
insbesondere fiir Jugendliche am Ende der Schulzeit verantwortlich sind und die sich selbst in
Risikolagen befinden. Dabei geht es zum einen um den Aufbau eines wirksamen und zugleich
respektvollen niedrigschwelligen Unterstitzungsangebots und zum anderen um praktische
Ermutigungen fiir Formen der Lebensbewdltigung, die den Jugendlichen lebbare Perspektiven
eroffnen. Besonders wichtig ist an diesem Vorhaben, dass dort Kindertagesstatten und Schulen
Partner und im gewissen Sinne auch ,Basis“ sind, weil Briicken zwischen der padagogischen Arbeit in
diesen Einrichtungen und den Eltern gebaut werden sollen.

3 Vergl. fiir dieses und die anderen Vorhaben im Handlungsfeld B die Masnahmeblatter im Anhang
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In eine dhnliche Richtung weist das Vorhaben

> Stadtteil-Anker Biirgerzentrum (Vorhaben Nr. 10)

Auch hierbei geht es um einen Mehrgenerationen - Ansatz, der sich auf sozial besonders belastete
Quartiere bezieht. Erprobt soll aber dariber hinaus werden, ob dem neuen Blrgerzentrum eine
Funktion als ,Operationsbasis” fiir Aktivitaten in den Quartieren zuwachsen kann.

Der Impulscharakter beider Vorhaben wird dadurch unterstrichen, dass sie in der erste Phase der
Umsetzung des GIHK platziert sind und in der Folge dann flichendeckend ,verarbeitet” werden
mussen.

In etwas anderer Weise geht auch das Vorhaben

> Haus der Begegnungen (Vorhaben Nr. 11)

auf diese Problematiken zu. Dieses im WK VII, aber mit guter Erreichbarkeit von den besonders sozial
belasteten Quartieren angesiedelte Haus will seine Aktivitaten auf Beratung und Unterstiitzung von
Personen mit SGB-II-Bezug erweitern, und zwar im Sinne von Lebensbewaltigung, Hilfe zur Selbsthilfe
und Birgerbildung.

Mit den Vorhaben Stadtteilanker Biirgerzentrum, Haus der Begegnungen und mit der GIHK-Werkstatt
,0ssi“ entsteht im Ubrigen ein Netz von Begegnungszentren, das sich (iber das Fordergebiet legt.

Auch fiir die Vorhaben im Handlungsfeld B gilt, das sie so angelegt werden sollen, dass drei Zwecke
erreicht werden: (1) eine ummittelbare Verbesserung des sozialen Klimas fiir junge Leute, die sich in
Hinblick auf ihre beruflichen Perspektiven auf den Weg machen und eine Starkung des
biirgerschaftlichen Engagements, insbesondere auch der alteren Mitbiirgerinnen und Mitbiirger (2)
eine Verstarkung der positiven Effekte durch die enge Verknipfung mit allen anderen Aktivitaten im
Handlungsfeld (3) die Entwicklung von ,Modellen“, die, wenn sie greifen, in ihren Grundmustern in
das kinftige Alltagshandeln (berfiihrt werden. Die damit angesprochenen Synergie- und
Transfereffekte sind ohne eine kompetente Begleitung (siehe oben) nicht zu erwarten.

Koharenz zu Bundes- und Landesprogrammen

Es soll hier auf zwei fir den spezifischen GIHK-Ansatz in Hoyerswerda wichtige Beziige hingewiesen
werden. Die Grundlagen von Bildungschancen werden vor Ort gelegt. Eine gut aufeinander
abgestimmte und alle Bevéolkerungsgruppen ansprechende kommunale Bildungslandschaft dient dem
Wohl der Biirgerinnen und Birger. Damit tragt sie zur Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft als Ganzes
bei.

(1) Aktuell tragt die ,Transferinitiative Kommunales Bildungsmanagement , die Ergebnisse und
Erkenntnisse von ,Lernen vor Ort” in die Breite. Mit ,Bildung integriert“ des Bundesministeriums fir
Bildung und Wissenschaft sollen Kommunen in ganz Deutschland angesprochen werden, ein
datenbasiertes Bildungsmanagement inklusive Bildungsberichterstattung aufzubauen. Sie sollen dabei
mit weiteren Schliisselakteuren der Bildung verbindlich kooperieren. Damit verfolgt das BMBF in
seiner Férderung ebenfalls einen integrierten Handlungsansatz.
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(2) Der Freistaat Sachsen fordert Vorhaben zur Berufsorientierung, einschlieRlich koordinierender
Aufgaben, die zur Verbesserung der Berufswahlkompetenz sowie der Ausbildungsfahigkeit der Schiiler
beitragen. Die Vorhaben sollen Schilerinnen und Schilern Orientierung Gber arbeitsmarktrelevante
Berufsbilder geben und damit auch dem Fachkraftemangel entgegenwirken.

6. Verknipfungen mit investiven Stadtentwicklungsmalinahmen

Das GIHK soll in die Gesamtheit der auf die Stadtentwicklung zielenden Vorhaben eingebettet werden.
Hierzu zahlen auch jene investiven Stadtentwicklungsmafinahmen, die der Natur der Sache nach
nicht Gegenstand der GIHK-Férderung sind, aber verkniipft werden koénnen. Hierzu zdhlen
insbesondere jene kommunalen Investitionen - kofinanziert oder nicht -, die in der jingsten
Vergangenheit, Gegenwart und nahen Zukunft auf die Sicherung und Verbesserung der Lebensqualitat
der Stadt zielen.

Zunachst muss festgehalten werden, dass eine Reihe der bereits realisierten investiven stadtischen
Manahmen durch das GIHK durchaus eine spezifische, auf die sozialen Problemlagen der Stadt
bezogene Wirkungsverstarkung erfahren (kénnen). Dies gilt insgesamt fiir die Gestaltung des
Stadtzentrums Neustadt einschlieBlich des in naher Zukunft zur Eréffnung anstehenden Zuse-
Museum. Und es gilt in besonderer Weise auch fiir das im Altstadtzentrum neu eréffnete
Birgerzentrum Braugasse. Ganz allgemein muss dariber hinaus festgestellt werden, dass alle jene
investiven Mafdnahmen, die der Wohnumfeldverbesserung, der kulturellen Ausstattung der Stadt und
auch der innerstadtischen Mobilitat dienen, in ihrem Beitrag zur Lebensqualitat als Rahmen fir das
GIHK von nicht zu unterschatzender Bedeutung sind. Insofern missen hier auch die Investitionen in
Form von Zuschissen an freie Trager und zur Sportférderung in Rechnung gestellt werden.

Im engeren Sinne auf die Schwerpunkte des GIHK bezogen, sind im Haushaltsentwurf 2016
vorgesehene Investitionen jene fiir die EDV-Ausstattung der Schulen ebenso einschlagig wie
insbesondere die mit fast 500.000 Euro ausgewiesene Baumafinahme Oberschule.

Nach den in den vergangenen Jahren erfolgten Sanierungen bzw. Neubauten bei anderen Schulformen
steht nun fiir die nachsten Jahre die Oberschule im Zentrum. Oberschulen sind aber - wie sich aus
den Problemanalysen zeigt - einer der ,sensiblen” Bereiche fiir das GIHK-Ziel, Jugendliche auf ihrem
Weg in Ausbildung und Beruf und eigenstandiger Lebensfiihrung zu unterstiitzen. Hier zeigt sich ein
besonders enger Zusammenhang zwischen dem GIHK und investiven Mafsnahmen, der bei der
Umsetzung des GIHK im Sinne eines integrierten Ansatzes besondere Beachtung finden muss.

Schlieflich ist mit der Frage, ob und wie ein weiterer Riickbau im Wohnungsbestand erfolgt - ein in
der Biirgerschaft kontroverses Thema - ein weiterer wichtiger Zusammenhang zwischen GIHK und
investiven Mafsnahmen angesprochen.

7. Strategien zur Verstetigung erfolgreicher Ansatze

In integrierten Ansatzen werden die Entwicklungsaufgaben, die sich auf Quartiere und das
Férdergebiet insgesamt beziehen, von verschiedenen Perspektiven und Kompetenzen her in den Blick
genommen. Die im Rahmen dieses GIHK zur Foérderung vorgesehenen Vorhaben sind dabei nicht
isoliert zu behandeln, sondern in ihrer Funktion als ,Hebel“ und ,Impuls” oder auch als ,Proberaum*
in die Gesamtheit der auf das Quartier und seine Entwicklung gerichteten Aktivitaten in den Blick zu
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nehmen. Sie sind also in ein gesamtes ,Ensemble” einzubetten und dieses ist entsprechend der
Zielsetzungen des GIHK zu fokussieren.

Um vor diesem Hintergrund eine verniinftige und wirksame Verbindung von Arbeitsteilung &
Kooperation zwischen den verschiedenen beteiligten Dienststellen und Amtern, Einrichtungen,
Akteuren und dem birgerschaftlichen Engagement herzustellen, sollen fiir jedes der beiden
Handlungsfelder A und B Arbeitsgemeinschaften gebildet werden, die zugleich in einer engen
Beziehung zueinander stehen. Hierzu missen plenare Arbeitsformen gefunden werden.

Als Netzwerkknoten und zentralem Arbeitsort soll eine zentrale GIHK-Werkstatt fiir das gesamte
Fordergebiet entstehen.

Die Koordinierung ist dort angesiedelt; quartiersiibergreifende Arbeits- und Projektgruppen treffen
sich dort, usw. Die zentrale GIHK-Werkstatt ist auf die quartiersiibergreifende und gesamtstadtisch
bezogene konzeptionelle Weiterentwicklung und insbesondere auf Verstetigung orientiert. Sie
kiimmert sich um fachlichen Austausch mit vergleichbaren Vorhaben in anderen Stadten.

Die GIHK-Werkstatt ist zugleich der ,0rt“ fiir jene systematisch angelegten Arbeitsprozesse und Kurse,
an der Teilnehmerinnen aus den verschiedenen Quartieren beteiligt sind. Hierzu zahlt auch der
aufzubauende ,,GIHK-Club” fiir jene Jugendlichen, die sich gegen Ende der Sekundarschulzeit ernsthaft
auf den Weg in Richtung Berufsausbildung machen. Das Jugendclubhaus Ossi bietet sich als Trager der
GIHK-Werkstatt an: es liegt im Fordergebiet, ist das einzige Jugendzentrum der Stadt und als solches
bekannt und verfiigt schon jetzt (iber eine Vielzahl einschlagiger und niedrigschwelliger Angebote.

Auf dieser Grundlage einer soliden Netzwerkbildung und sicheren Koordinierung geht es von Beginn
an auch um Verstetigung. Hierzu wird die Gesamtlaufzeit des GIHK als eine Abfolge von Phasen
verstanden, die an Meilensteinen orientiert sind. Unterschieden werden folgende Phasen und
Meilensteine:

Phase 1: Initiierung, Grundlegung und erste Impulse 2016-2017

Phase 2: Stabilisierung und Transfers 2017-2018

Phase 3: Verstetigung, Weiterentwicklung und neue Impulse 2018-2019
Phase 4: Routinebildung und Vereinbarungen zum ,Regelbetrieb” 2019-2020

8. Konzept der Zielgruppenansprache

Das GIHK in Hoyerswerda hat als das prioritdre Ziel, in integrierter Weise ein Lebensumfeld zu
fordern, in dem Jugendliche selbstbewusst wirksame Schritte in Richtung auf eine tragfihige
berufliche Zukunft und eine eigenstandige, nicht von Transferleistungen abhangige Lebensfiihrung
machen (konnen). Daraus kann abgeleitet werden, dass es primdre und sekunddre Zielgruppen gibt.

Als zur primdren Zielgruppe zugehdrig kdnnen die Jugendlichen und jungen Erwachsenen gelten, die
dazu angeregt und herausgefordert und dann darin unterstiitzt werden, sich auf den Weg in eine
tragfdhige berufliche Zukunft und eigenstdndige Lebensfiihrung zu machen. Auf diese Zielgruppen
richten sich sowohl zusatzliche Vorhaben des Handlungsfeldes A als auch Aktivitaten sowohl aus dem
Feld der begleitenden Mafinahmen als auch von bereits oder aus institutionellen Griinden ohnehin
beteiligten , Anbietern“ im weitgefassten Prozess des Ubergangs von der Schule in die Arbeitswelt.
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Die entsprechende Zielgruppenansprache muss also jugendgemdpfs, zielgruppensensibel, partizipativ
und mobilisierend sein. Hierin haben die beteiligten Akteure in Hoyerswerda eine langjahrige und
erhebliche Erfahrung - allerdings jeder fiir sich. Eine enge Zusammenarbeit auch im Feld der
Methoden der Zielgruppenansprache wird dazu fiihren, dass es immer starker zu kombinierten
Vorgehensweisen in der Ansprache von Jugendlichen kommt, die sowohl nach Ausgangslage,
Ansprachesituation, als insbesondere nach Gruppen- oder individueller Ansprache zu differenzieren
wdre. Wichtig ist dabei, dass Ansprache nicht nur punktuell erfolgt, sondern auch als ein
kontinuierliches, offenes und zugingliches Gesprachs- und Unterstiitzungsangebot zur Verfiigung
steht. Dem ,GIHK - Club“ als besondere Ansprache- und Begleitungsform kommt hierbei eine
Schlasselrolle zu.

Bei der Integrierten Schaffung eines Lebensumfeldes fiir Jugendliche, die motiviert und unterstiitzt
werden sollen, sich in Hinblick auf berufliche Perspektiven auf den Weg zu machen, geht es um ein
breites Spektrum unterschiedlicher Gruppen von Erwachsenen.

Zum einen geht es um die Elterngeneration, die fiir die Schaffung eines férderlichen Klimas fir ihre
Kinder gewonnen werden sollen, die aber zugleich in Hinblick auf ihre eigene Beschaftigung und
Beschaftigungsfahigkeit anzusprechen und zu aktivieren sind. Unterstitzung der eigenen
Arbeitsmarktintegration und der Stabilisierung ihrer Kinder sollen hierbei also ,Hand in Hand“ gehen.
Auch hierfiir haben die beteiligten Einrichtungen und Akteure bereits Methoden der Ansprache in
ihrem Portfolio, die durch den Bezug auf die Sorge um die eigenen Kinder bzw. die
Jugendlichengeneration eine besondere Motivation erhalten. Als innovative Form der Ansprache sind
hier methodisch ,Briickenbildungen“ zwischen den Kindern und Jugendlichen und der
Elterngeneration vorgesehen, die von den Bildungseinrichtungen als ,Basis“ ausgehen. Aufklarung,
Beratung, Besuche und Kontakte, vor allem aber auch gemeinsame Veranstaltungen zwischen den
Generationen sind hier wichtige methodische Ankniipfungspunkte, die insbesondere schon durch die
Arbeit der Koordinierungsstelle Bildung in den letzten Jahren weiterentwickelt wurden.

Zum anderen soll aus der in Hoyerswerda zahlreichen Gruppe der Senioren Unterstltzung fir die
Jugendlichen gewonnen werden. Hier kann methodisch an Patenschafts- und Mentoren- Modelle
angekniipft werden. Allerdings spielt in Hoyerswerda die sozial-raumliche Nahe eine entscheidende
Rolle. Fiir diese eher nachbarschaftlich orientierten Konzepte mussen innovative Ansprachen
gefunden werden; aber hierfiir gibt es aus der gemeinschafts-bezogenen Biirgerarbeit in Hoyerswerda,
z.B. durch die Kulturfabrik und die RAA, breite Vorerfahrungen. Als Rahmen fiir die gesamte
Mobilisierung der Erwachsenen und als besondere Form der Ansprache wird an eine Kampagne , Mit
Herz und Verstand fiir die junge Generation“ mit verschiedenen Aktionsformen gedacht.
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Haus der Begegnungen 2 offen 2 1000 398,9 10/2016 | 12/2020 10 98 97 97 97 399 20
Gesamt 5876 1872 0 42 581 578 353 318 1872 99
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Vorhaben 1 GIHK-Koordinator und GIHK-Werkstatt
Art des Vorhabens Begleitende MalRnahme
Projekttrager n.n.
Zielgruppe Birgerinnen und Biirger, Akteure, Institutionen im Férdergebiet
- A) GIHK-Koordinator
klassische Prozessbegleitung der Tréger der Vorhaben sowie deren
Kooperationspartner und Weiterentwicklung sowie Vertiefung der Umsetzung des
, GIHK
Kurzbeschreibung

- B) GIHK-Werkstatt
Netzwerkzentrum und damit fiir alle im GIHK eingefiigten Vorhaben als
innovatives und bei der Verstetigung aktiv zur Seite stehende s Instrument zu
betrachten

Beitrag zur Umsetzung des
GIHK

Einordnung in soziale,
wirtschaftliche,
demografische und
stadtebauliche

Lage des Stadtgebietes/
Einordnung in
sozialrdumlichen
Zusammenhang des
Stadtgebietes

Teilnehmerkreis

Zielgruppenansprache

Vorhandenes Angebot zur
Integration der Teilnehmer/
Licken

Kohérenz zur vorhandenen
und geplanten Bundes-/
Landerprogrammen

Verkniipfung zu investiven
StadtentwicklungsmalRnahmen

- Einordnung der begleitenden Mainahme ist grundsétzlich aus d er ausfihrlichen
Beschreibung abzuleiten und im dargestellten Gesamtzusa mmenhang des GIHK
zu sehen

- GIHK-Koordinator:
- fachlich-konzeptionelle Weiterentwicklungen und Vertiefungen
- Entwicklung und Umsetzung einer nachhaltigen Kooperations- und
Kommunikationskultur
- konzeptionelle Vernetzung von GIHK-geférderten Projekten und bereits
vorhanden Projekten
- Unterstlitzung Projekttréger, Eruierung neuer Férderméglichkeiten
- Schaffung von Ankniipfungspunkten, Herstellung von Transparenz
- Fortschreibung/Evaluation GIHK
- GIHK-Werkstatt:
- Erprobungsort fir neue Projektansatze, Veranstaltungsort fir Workshops und
Weiterbildungen
- Einbindung in vorhandene Strukturen, ErschlieBung neuer Ressourcen
- Einbindung weiterer Handlungsfelder (z.B. Gewalt-, Kriminalitat- und
Suchtprévention)
- Entwicklung von Kampagnen
- Herstellung der Ubertragung und Anschlussfahigkeit nach Forderperiode GIHK

- Tréager der Vorhaben, Kooperationspartner, Zielgruppen, Verwaltung
- vorwiegend Teilnehmer aus dem Fordergebiet

- erprobend, zielgruppenspezifisch, partizipativ, mobilisier end
- diverse und spezifische Offentlichkeitsarbeit

- neues Angebot zur Umsetzung des GIHK

- keine Pflichtaufgabe der Stadt Hoyerswerda
- keine weiteren Fordermdglichkeiten

- aktiver Teil und Ansprechpartner zur Berticksichtigung des GIHK bei
Stadtentwicklungskonzepten




Verstetigung

- entweder erfolgt eine Ablésung der begleitenden Manahme durch:
ein iber den Forderzeitraum erfolgreich etabliertes Netzwerk aller am GIHK
Beteiligten, das sich durch Selbststandigkeit und Innovation a uszeichnet

- oder es erfolgt die Etablierung der MaRnahme weil: sie sich erfolgreich als
Netzwerkzentrum selbst in seiner Zielstellung zu einem unver zichtbaren
Qualitatsmerkmal weiterentwickelt hat und somit in der Bearbeitung sozial
herausfordernder Gebiete im Sinne einer nachhaltigen sozialen Stadtentwicklung

weiterarbeitet
Projektdauer 01/2017 bis 12/2020
Durchfiihrungsort n.n.
Handlungsfeld begleitende Mainahme
Umwelt- und Gleichstellung Chancengleichheit,
Beitraq der MaRnahme zumm/ Ressourcenschutz Nichtdiskriminierung
ur g Xneutral XKneutral Xneutral
[ Jrelevant [ relevant [ Jrelevant
[ ]darauf orientiert [ ]darauf orientiert | [_]darauf orientiert
Kostenart 2016 2017 2018 2019 2020
Personalkosten - 67.500 67.500 67.500 67.500
Projektkosten
Sachkosten - 12.500 12.500 12.500 12.500
Gesamtkosten - 80.000 80.000 80.000 80.000
Finanzierung 2016 2017 2018 2019 2020
GIHK - 76.000 76.000 76.000 76.000
Finanzierung/Jahr Stadt - 4.000 4.000 4.000 4.000
Trager - - - -
Sonstige/Drittmittel - - - -
Prioritat Schllisselvorhaben




A: Jugendliche auf dem Weg in tragfahige berufliche Zukunft und eigenstandige Lebensfiihrung

Vorhaben 2 ,Hoyerswerda - Ich sehe was, was du nicht siehst*
Art des Vorhabens Geschlossenes Angebot
Projekttrager Zoo, Kultur und Bildung Hoyerswerda gGmbH - Museum

Weitere Beteiligte

Oberschule ,Am Planetarium*

- Gruppe 1: Jugendliche von 13 bis 16 der Oberschule ,Am Planetarium®

Zielgruppe - Gruppe 2: Jugendliche mit Migrationshintergrund der Oberschule ,Am
Planetarium*
TN unter 18 Jahre: je Gruppen 10-13
TN (ber 18 Jahre: —_
- in dem langfristigen Kurs/Workshop gilt es Inhalte fir einen Audioguide und
Kurzbeschreibung Ausstellungen zum Themenfeld Hoyerswerda seine Alt- und Neustadt zu

entwickeln, zu erproben und zu realisieren

Beitrag zur Umsetzung des
GIHK

Einordnung in soziale,
wirtschaftliche,
demografische und
stadtebauliche

Lage des Stadtgebietes/
Einordnung in
sozialrdumlichen
Zusammenhang des
Stadtgebietes

Teilnehmerkreis

Zielgruppenansprache

Vorhandenes Angebot zur
Integration der Teilnehmer/
Licken

Kohérenz zur vorhandenen
und

geplanten Bundes-/
Landerprogrammen

Verknipfung zu investiven

StadtentwicklungsmaBnahmen

Verstetigung

- Einordnung des Projektes ist grundséatzlich aus der ausfiihrlichen Beschreibung
abzuleiten und im dargestellten Gesamtzusammenhang des GIHK zu sehen

- die Zielgruppe verfigt (iber unzureichende soziale Kompetenze n, mangelndes
Selbstwertgefiihl und unklare Zukunftsperspektiven

- das Vorhaben soll die Jugendlichen stéarken und motivieren und Arbeit in
Hoyerswerda als ihre Zukunftsplanung zu verstehen

- das Vorhaben betrifft zwei Gruppen und durchlauft mehrere Etappen

- das Vorhaben verkniipft Alt- und Neustadt und es verkniipft deutsche Jugendliche
mit Jugendlichen mit Migrationshintergrund

- Synergieeffekte in Bezug auf Kampagnen (z.B. Werkstatt, Marketingkonzepte)

- Nutzung des Angebotes durch erweiterte Zielgruppen (anderer Schulen, Trager,
etc.)

- vorwiegend Teilnehmer aus dem Fordergebiet

- bestehende Kooperationen mit Bildungseinrichtungen
- Zielgruppenspezifisch, partizipativ, mobilisierend

- diverse und spezifische Offentlichkeitsarbeit

- Erweiterung der Angebotspalette des Museums

- neue Erprobung im Bereich der Berufsorientierung durch Praxisbezug an andere
Schulen, Einrichtungen der ZooKultur gGmbH

- keine Pflichtaufgabe der Stadt Hoyerswerda
- keine weiteren Férdermdglichkeiten

- Beriicksichtigung des GIHK bei Stadtentwicklungskonzepten

- dauerhafte Erweiterung der Angebotspalette des Museums
- Transfer in Workshops, PEER-Ansatz




Projektdauer

01/2017 bis 12/2018

Durchflihrungsort Schloss und Stadtmuseum Hoyerswerda, Stadtgebiet Hoyerswerda
Handlungsfeld informelle Kinder- und Jugendbildung
Umwelt- und Gleichstellung Chancengleichheit,
Beitraq der MaRnahme zumm/ Ressourcenschutz Nichtdiskriminierung
ur g [ Ineutral [ Ineutral [ Ineutral
[ Jrelevant Xrelevant [ relevant
[X]darauf orientiert [ ]darauf orientiert | [<]darauf orientiert
Kostenart 2016 2017 2018 2019 2020
Personalkosten 39.282 40.981
Projektkosten
Sachkosten 8.860 10.860
Gesamtkosten 48.142 51.841
Finanzierung 2016 2017 2018 2019 2020
ESF 45.735 49.249
Finanzierung/Jahr Stadt
Tréager 2.407 2.592
Sonstige/Drittmittel
Prioritat Schlisselvorhaben




A - Jugendliche auf dem Weg in tragféahige berufliche Zukunft und eigensténdige Lebensfiihrung

Vorhaben 3 Pfadfinder

Art des Vorhabens Offenes Angebot

Projekttrager Christlicher Verein Junger Menschen Hoyerswerda - CVJM e.V.

Zielgruppe Kinder und Jugendliche im Alter von 5 bis 16 Jahren

TN unter 18 Jahre: 15 bis 20

TN Uber 18 Jahre: —

A - 6:;b5atg igiqngF;fﬁrZT]ndergruppe, Bildung einer offenen Gruppe fiir Kinder im Alter

Beitrag zur Umsetzung des
GIHK

Einordnung in soziale,
wirtschaftliche,
demografische und
stadtebauliche

Lage des Stadtgebietes/
Einordnung in
sozialraumlichen
Zusammenhang des
Stadtgebietes

Teilnehmerkreis

Zielgruppenansprache

Vorhandenes Angebot zur
Integration der Teilnehmer/
Licken

Kohérenz zur vorhandenen
und

geplanten Bundes-/
Landerprogrammen

Verkniipfung zu investiven

StadtentwicklungsmaBnahmen

- Einordnung des Projektes ist grundsatzlich aus der ausfiihrlichen Beschreibung
abzuleiten und im dargestellten Gesamtzusammenhang des GIHK zu sehen

- Forderung der Entwicklung junger Menschen, damit diese in der Gesellschaft
Verantwortung Ubernehmen, PEER-Ansatz

- Starkung des Wohnkomplexes, Starkung der Quartiersbindung

- Stérkung von Selbstbewusstsein und Partizipation, Verantwortu ngsbewusstsein

- Vermittlung von Werten und Normen, Entdeckung von Fahigkeiten und
Fertigkeiten

- ausgewogenes Verhaltnis zw. lokaler Nahe und Erfahrungslernen an einem
anderen Ort

- Aufbau Kontaktmdglichkeit (Buro) im Wohnkomplex

- vorwiegend Teilnehmer aus dem Fordergebiet

- Akquise durch vorhandene Netzwerke und arbeitserfahrene Strukturen
- Zielgruppenspezifisch, partizipativ, mobilisierend

- diverse und spezifische Offentlichkeitsarbeit

- Erweiterung der Angebotsstruktur des Tragers und im Férdergebiet

- kein vergleichbares Angebot vorhanden

- keine Pflichtaufgabe der Stadt Hoyerswerda
- keine weiteren Férdermdglichkeiten

- Beriicksichtigung des GIHK bei Stadtentwicklungskonzepten

Verstetigung - Vernetzung und Kooperationsausbau mit Akteuren im WK Il (Bsp.: Schule,
Kindertageseinrichtungen, Vereine, Wohnungsunternehmen)

Projektdauer 01/2017 bis 12/2018

Durchfihrungsort Wohnkomplex Il und Freigelande Heinrich-Heine-Stralle 64, 02977 Hoyerswerda

\Y




Handlungsfeld

informelle Kinder- und Jugendbildung

Umwelt- und . Chancengleichheit,
Gleichstellung A
. Ressourcenschutz Nichtdiskriminierung
Beitrag der Mallnahme zum/ [ Ineutral
[ Ineutral [ Ineutral
zur [ Jrelevant
Xrelevant X darauf orientiert [ ]relevant
[ ]darauf orientiert X]darauf orientiert
Kostenart 2016 2017 2018 2019 2020
Personalkosten 22.800 22.800
Projektkosten
Sachkosten 1.040 840
Gesamtkosten 23.840 23.640
Finanzierung 2016 2017 2018 2019 2020
ESF 22.648 22.458
Finanzierung/Jahr Stadt
Tréager 1.192 1.182
Sonstige/Drittmittel
Prioritat Schliisselvorhaben

\




A: Jugendliche auf dem Weg in tragfahige berufliche Zukunft und eigenstandige Lebensfiihrung

Vorhaben 4 Verbund NATUR und ERNAHRUNG

Art des Vorhabens Offenes Angebot

Projekttrager Christlich-Soziales Bildungswerk Sachsen e.V.

Zielgruppe Kinder- und Jugendliche, Eltern, Familien, Senioren

TN unter 18 Jahre: 800

TN uber 18 Jahre: 200

Kurzbeschreibung - Umweltbildungsangebot zum Thema Natur und Ernahrung: Erzeugung/

Verarbeitung/ Konsum

Beitrag zur Umsetzung des
GIHK

Einordnung in soziale,
wirtschaftliche,
demografische und
stadtebauliche

Lage des Stadtgebietes/
Einordnung in
sozialrdumlichen
Zusammenhang des
Stadtgebietes

Teilnehmerkreis

Zielgruppenansprache

Vorhandenes Angebot zur
Integration der Teilnehmer/
Licken

Koharenz zur vorhandenen
und geplanten Bundes-/
Landerprogrammen

Verknipfung zu investiven

Stadtentwicklungsmalinahmen

Verstetigung

- Einordnung des Projektes ist grundsatzlich aus der ausfiihrlichen Beschreibung
abzuleiten und im dargestellten Gesamtzusammenhang des GIHK zu sehen

- Lernen alltaglicher Lebensfiihrung, Bewusstsein fiir Umwelt/ Ernahrung scharfen

- Starkung Grundkompetenzen hinsichtlich Erndhrung, Gesundheit, lokaler
Lebenswelten

- Erweiterung des bisherigen Wirkungsgrades in Umweltbildung,
Gesundheitserziehung

- Uberfiihren der neuen Kompetenzen in die alltagliche Lebensfiihrung

- Vernetzung mit bestehenden, thematisch verwandten Projekten (z.B.
Sportprojekte)

- vorwiegend Teilnehmer aus dem Férdergebiet

- spezifische Akquise Uber Kooperationspartner im Férdergebiet Bereich Neustadt
- Zielgruppenspezifisch, partizipativ, mobilisierend
- diverse und spezifische Offentlichkeitsarbeit

- Erweiterung Zielgruppen tiber den bisherigen Nutzerkreis hinaus
(Mehrgenerationenansatz)

- keine Pflichtaufgabe der Stadt Hoyerswerda
- keine weiteren Fordermdglichkeiten

- BerUcksichtigung des GIHK bei Stadtentwicklungskonzepten

- zunachst Impulsprojekt, spater Transfer der Angebote in bestehende
Kooperationen

- Bef6rderung generationstbergreifender, realer, sozialer Netzwerke/ Gruppen
- mgl. Vernetzung: Senioren-Ehrenamts-Bérse

Projektdauer

Start- und Aufbauphase (01/2017 bis 12/2018), Entwicklungs- und Transferphase
(01/2019 bis 12/2019)

Durchfihrungsort

Kinder- und Jugendfarm

Vi




Handlungsfeld

informelle Kinder- und Jugendbildung, Biirgerbildung, lebenslanges Lernen

Umwelt- und Ressourcenschutz | Gleichstellung Chancg nglle|lcrl1he|t,
: Nichtdiskriminierung
Beitrag der MaRnahme zum/ | [_Ineutral [ Ineutral Cneutral
zur Xrelevant [ Jrelevant Clrelevant
[ ]darauf orientiert X]darauf orientiert Rldarauf orientiert
Kostenart 2016 2017 2018 2019 2020
Personalkosten - 22.600 46.100 22.360
Projektkosten
Sachkosten - 2.000 4.000 2.000
Gesamtkosten - 24.600 50.100 24.360
Finanzierung 2016 2017 2018 2019 2020
ESF - 23.370 47.595 23.142
Finanzierung/Jahr Stadt - -
Tréager - 1.230 2.505 1.218
Sonstige/Drittmittel -
Prioritat Schliisselvorhaben

Vil




A - Jugendliche auf dem Weg in tragféahige berufliche Zukunft und eigensténdige Lebensfiihrung

Vorhaben 5 Sport fur Kinder aus Asyl- und Fluchtlingsfamilien

Art des Vorhabens Offenes Angebot

Projekttrager Sportclub Hoyerswerda e.V.

Zielaruope - Kinder und Jugendliche zwischen 3 - 16 Jahren, die in einem der
grupp Asylbewerberunterkinften der Stadt Hoyerswerda wohnen

TN unter 18 Jahre: ca. 160 = 10 Sportgruppen a max. 16 Kinder u. Jugendliche

TN Uber 18 Jahre: —

Kurzbeschreibung - regelmaRiges Sportangebot fiir Kinder und Jugendliche aus

Asylbewerberunterkiinften nach wissenschaftlich aufgestellten Trainingsplénen

Beitrag zur Umsetzung des
GIHK

Einordnung in soziale,
wirtschaftliche,
demografische und
stadtebauliche

Lage des Stadtgebietes/
Einordnung in
sozialrdumlichen
Zusammenhang des
Stadtgebietes

Teilnehmerkreis

Zielgruppenansprache

Vorhandenes Angebot zur
Integration der Teilnehmer/
Licken

Koharenz zur vorhandenen
und

geplanten Bundes-/
Landerprogrammen

Verkniipfung zu investiven

StadtentwicklungsmalRnahmen

Verstetigung

- Einordnung des Projektes ist grundsatzlich aus der ausfiihrlichen Beschreibung
abzuleiten und im dargestellten Gesamtzusammenhang des GIHK zu sehen

- Sport als Mittel fir: gelingende Integration, Ausbildung sozial er Kompetenzen,
Abbau sozialer Spannungsfelder, Teilwerdung an der kommunalen Gemeinschaft

- Projekt startet im WK IX, ein Wohnkomplex mit hohem Konfliktpotential zwischen
sozialen Gruppen und dem Ort der groiten Asylunterkunft in Hoy erswerda in der
ca. 160 Kinder/Jugendliche leben

- In der Start- und Aufbauphase wird ein regelmaRiges Sportangebot fiir
Kinder/Jugendliche aus Fliichtlingsunterkiinften geschaffen, mit dem ziel diese in
die Sportvereine zu integrieren

- In der Entwicklungs- und Transferphase wird das Projekt erweitert und in
Kooperation mit Kindereinrichtungen und Schulen ausgebaut

- ErschlieBung Kooperationspartner: Trager der Asylunterkiinfte, Schul- und
Kitatrager, Sportvereine

- vorwiegend Teilnehmer aus dem Fordergebiet

- Kooperationspartner im Bereich Asyl- und Flichtlingsarbeit

- Kinder und Jugendliche werden ggf. durch Fahrdienst geholt und gebracht
- zielgruppenspezifisch, partizipativ, mobilisierend

- diverse und spezifische Offentlichkeitsarbeit

- Erweiterung Zielgruppen Uber den bisherigen Nutzerkreis hinaus im Speziellen der
Gruppe junger Flichtlinge
- Schaffung eines neuen qualitativen und breitenwirksamen An gebots

- keine Pflichtaufgabe der Stadt Hoyerswerda
- keine weiteren Férdermdglichkeiten

- Ber(cksichtigung des GIHK bei Stadtentwicklungskonzepten

- Transfer ins Fordergebiet (Einbezug weiterer zentraler Asylunterkiinfte und
dezentraler Unterbringungen)
- Uberfihrung in Sportvereine




Start- und Aufbauphase (10/2016 bis 10/2018), Entwicklungs- und Transferphase

] (1112018 bis 09/2020)
Durchflihrungsort VBH-Arena sowie weitere Sporthallen
Handlungsfeld informelle Kinder- und Jugendbildung, soziale Eingliederu ng
Umwelt- und Gleichstellung Chancengleichheit,
Beitraq der MaRnahme zumm/ Ressourcenschutz Nichtdiskriminierung
ur g Xneutral [ Ineutral [ Ineutral
[ Jrelevant [ Jrelevant Xrelevant
[ ]darauf orientiert X]darauf orientiert | [_]darauf orientiert
Kostenart 2016 2017 2018 2019 2020
Personalkosten| 8.750 35.000 35.000 35.000 26.250
Projektkosten
Sachkosten 3.000 5.000 5.000 5.000 3.000
Gesamtkosten | 11.750 40.000 40.000. 40.000 29.250
Finanzierung 2016 2017 2018 2019 2020
ESF 11.163 38.000 38.000 38.000 27.788
Finanzierung/Jahr Stadt -
Tréager 587 2.000 2.000 2.000 1.462
Sonstige/Drittmittel -
Prioritat Schlisselvorhaben




A - Jugendliche auf dem Weg in tragféahige berufliche Zukunft und eigensténdige Lebensfiihrung

Vorhaben 6 Haus Jakob - Schwitzen statt Sitzen
Art des Vorhabens Offenes Angebot
Projekttrager FISH Lausitz e.V.

Weitere Beteiligte

Haus-Beratung-Service, Heinrich Déhn / Pfarrer Michael Tschapek

Zielgruppe - straffallig gewordene Jugendliche und junge Erwachsene aus dem Fordergebiet
TN unter 18 Jahre: e " e
TN iiber 18 Jahre: - jahrlich bis zu 350 Probanden von Bewahrungshilfe in Hoyerswerda betreut

- Begleitung und Anleitung straffallig gewordener Menschen bei der Ableistung von
Kurzbeschreibung Sozialstunden durch wertschdpfende Tatigkeit als Alternative zum Strafvollzug in

Zusammenarbeit mit dem Sozialen Dienst der Justiz

Beitrag zur Umsetzung des
GIHK

Einordnung in soziale,
wirtschaftliche,
demografische und
stadtebauliche

Lage des Stadtgebietes/
Einordnung in
sozialraumlichen
Zusammenhang des
Stadtgebietes

Teilnehmerkreis

Zielgruppenansprache

Vorhandenes Angebot zur
Integration der Teilnehmer/
Licken

Koharenz zur vorhandenen
und

geplanten Bundes-/
Landerprogrammen

- Einordnung des Projektes ist grundsatzlich aus der ausfiihrlichen Beschreibung
abzuleiten und im dargestellten Gesamtzusammenhang des GIHK zu sehen

- Hohe Anzahl straffallig gewordener Jugendlicher / junger E rwachsener gefahrde
die Wohnqualitat bezogen auf Unsicherheiten von Blirgern im o hnehin sozial
belasteten Fordergebiet

- Aus- und Umbau Haus Jakob mit straffallig gewordenen Jugendlichen/ jungen
Erwachsenen wahrend der Ableistung der Sozialstunden (abzuleistende Stunden
zw. 50-300, tagliche Arbeit mit 2-5 Probanden mdglich)

- Vermittlung von Grundkompetenzen, Schaffung von Perspektiven, Erkennen von
Stérken, Wertevermittlung, Eingehen von Bindungen

- durch praktische Arbeiten Ausgangslage des Einzelnen auf de m Ausbildungs- und
Arbeitsmarkt verbessern

- Unterstlitzung durch Seelsorger, Angebot religids neutral

- Vernetzung mit Kooperationspartnern in Bereichen Sicherheit, Sucht/Drogen efc.:
Polizei, Sozialer Dienst der Justiz, etc.

- erster Schritt: Unterstlitzung bei der Resozialisierung

- Transfer eines differenzierter Préventionsansatz mit Hilfe resozialisierter
Jugendlichen/ junger Erwachsenen, Gewaltprévention hinsichtlich rechter Gewalt

- jahrlich bis zu 350 Probanden von Bewahrungshilfe in Hoyerswerda betreut
- spezifische Akquise (iber Kooperationspartner u.a. hier im Speziellen Sozialer

Dienst der Justiz
- zielgruppenspezifisch, partizipativ, mobilisierend

- Erweiterung bzw. Spezialisierung des Angebots im Bereich der Resozialisierung
und Ableistung von Sozialstunden strafféllig gewordener Juge ndlicher

- keine Pflichtaufgabe der Stadt Hoyerswerda
- keine weiteren Férdermdglichkeiten

XI




Verkniipfung zu investiven
StadtentwicklungsmalRnahmen

- Berlicksichtigung des GIHK bei Stadtentwicklungskonzepten

Verstetigung - Senkung Riickfallquote
- Bindung von Probanden an die Einrichtung durch Starkung von Kompetenzen in
der Pravention und Weitergabe von Erfahrungen
Proiekidauer Start- und Aufbauphase (08/2016 bis 08/2018), Entwicklungs- und Transferphase
) (09/2018 bis 12/2018)
Durchflihrungsort Haus Jakob , Senftenberger Vorstadt 4, 02977 Hoyerswerda
Handlungsfeld soziale Eingliederung
Umwelt- und Ressourcenschutz| Gleichstellung C_hanc_e ng_Ie|.cr_1he|t,
. Nichtdiskriminierung
Beitrag der MaRnahme zum/ | [_neutral [ Ineutral Clneutral
zur XKrelevant XKrelevant Clrelevant
[ ]darauf orientiert [ ]darauf orientiert darauf orientiert
Kostenart 2016 2017 2018 2019 2020
Personalkosten | 17.105 41.540 23.945
Projektkosten
Sachkosten 2.600 11.540 3.630
Gesamtkosten | 19.705 52.685 27.585
Finanzierung 2016 2017 2018 2019 2020
ESF 18.718 50.050 26.205
Finanzierung/Jahr Stadt -
Tréager 987 2.635 1.380
Sonstige/Drittmittel -

Xl




A: Jugendliche auf dem Weg in tragfahige berufliche Zukunft und eigenstandige Lebensfiihrung

,Kom In“ - Kompetenz + Integration - Gemeinsam flr ein buntes und starkes

Vorhaben 7 Hoyerswerda
Art des Vorhabens Geschlossenes Angebot
Projekttrager Zoo, Kultur und Bildung Hoyerswerda gGmbH

Weitere Beteiligte

Hort ,An der Elster*, Hort ,Lindenschule®

Zielgruppe Kinder im Grundschulalter
TN unter 18 Jahre: je Workshop 10 bis 14
TN Uber 18 Jahre: —
- Bildungsangebot fir Horte im Fordergebiet im direktes Zusamme nwirken aller
Einrichtungen der Zoo, Kultur und Bildung Hoyerswerda gGmbH:
- Museum: Erarbeitung Ausstellung ,LehrReich*
- Zoo: Workshops ,Das grline Klassenzimmer*, ,Wie gestalte ich ein
. Gehege neu*
Kurzbeschreibung

- Musikschule: Projektchor

- Volkshochschule: 10 Veranstaltungsreihen (Gesunde Leben sweise/
Ernahrung/ Heimatgeschichte/ Umweltbildung)

- Bibliothek: 10 Veranstaltungsreihen zu Themen der anderen Teil bereiche
mit entsprechenden Medien (Medienbildung)

Beitrag zur Umsetzung des
GIHK

Einordnung in soziale,
wirtschaftliche,
demografische und
stadtebauliche

Lage des Stadtgebietes/
Einordnung in
sozialraumlichen
Zusammenhang des
Stadtgebietes

Teilnehmerkreis

Zielgruppenansprache

Vorhandenes Angebot zur
Integration der Teilnehmer/
Licken

Kohérenz zur vorhandenen
und geplanten Bundes-/
Landerprogrammen

- Einordnung des Projektes ist grundséatzlich aus der ausfiihrlichen Beschreibung
abzuleiten und im dargestellten Gesamtzusammenhang des GIHK zu sehen

- komplexe und aufeinander aufbauende Vermittlung von Schlissel-, Grund-,
Bildungs-, Sozial- und Umweltkompetenzen

- Bindung der neuen Generationen an ihre Heimatstadt

- dauerhafte Nutzung und Bindung an zentralen Bildungsstatten (Zoo, Museum,
Bibliothek, Volkshochschule, Musikschule) im Férdergebiet

- Transfer auf weitere Kindertageseinrichtungen, Schulen, etc.

- vorwiegend Teilnehmer aus dem Fordergebiet

- spezifische Akquise Uiber Kooperationspartner
- Zielgruppenspezifisch, partizipativ, mobilisierend
- diverse und spezifische Offentlichkeitsarbeit

- Erweiterung des bisherigen Angebots und enge Vernetzung der unterschiedlichen
Abteilungen mit dem Fordergebiet und seiner Einrichtungen im Kinder und
Jugendbereich

- Kompetenzvermittlung auf qualitativ hohen und thematisch breitge facherten
Niveau

- keine Pflichtaufgabe der Stadt Hoyerswerda
- keine weiteren Férdermdglichkeiten

X




Verkniipfung zu investiven

StadtentwicklungsmalRnahmen

- Berlicksichtigung des GIHK bei Stadtentwicklungskonzepten

Verstetigung - Etablierung als festes Angebot
- Ausbau und Transfer auf weitere Einrichtungen im Fordergebiet
Projektdauer 01/2017 bis 12/2018
Durchfiihrungsort Emncl:tungen Qer 200, KuIEur und Bildung Hoyerswerda gGmbH, Hort ,An der
Elster*, Hort ,Lindenschule
Handlungsfeld informelle Kinder- und Jugendbildung
Umwelt- und Gleichstellung Chancengleichheit,
Beitraq der MaRnahme zumm/ Ressourcenschutz Nichtdiskriminierung
ur g [ Ineutral [ Ineutral [ Ineutral
[ Jrelevant Xrelevant [ relevant
X]darauf orientiert [ ldarauf orientiert | [<]darauf orientiert
Kostenart 2016 2017 2018 2019 2020
Personalkosten 17115 17.115
Projektkosten
Sachkosten 22.702 18.083
Gesamtkosten 39.817 35.198
Finanzierung 2016 2017 2018 2019 2020
ESF 37.800 33.400
Finanzierung/Jahr Stadt
Tréager 2.017 1.798
Sonstige/Drittmittel

XV




B: Aktive Teilhabe Erwachsener aus den Quartieren an der Schaffung eines positiven Klimas fiir

Jugendliche, die sich auf den Weg machen

Vorhaben 8 Senioren-Ehrenamts-Borse ,Senioren gesucht’
Art des Vorhabens Offenes Angebot
Projekttrager Internationale Bund - IB Mitte gGmbH fir Bildung u. soziale Dienste

Weitere Beteiligte

Seniorenbeirat, Stadtelternrat Kita Hoyerswerda, Behindertenbeirat

Zielgruppe alle Altersgruppen
Teilnehmer - ca. 600
- Installierung einer ,Senioren-Ehrenamts-Borse*, die zum Ziel hat Senioren fr ein
, Ehrenamt zu gewinnen, zu koordinieren und zu begleiten, damit diese flr Kinder
Kurzbeschreibung

und Jugendliche in den jeweiligen Einrichtungen und ihren Familien
kompetenzsteigernd, wissensvermittelnd und sensibilisier end wirken kénnen

Beitrag zur Umsetzung des
GIHK

Einordnung in soziale,
wirtschaftliche,
demografische und
stadtebauliche

Lage des Stadtgebietes/
Einordnung in
sozialrdumlichen
Zusammenhang des
Stadtgebietes

Teilnehmerkreis

Zielgruppenansprache

Vorhandenes Angebot zur
Integration der Teilnehmer/
Licken

Koharenz zur vorhandenen
und geplanten Bundes-/
Landerprogrammen

Verkniipfung zu investiven
StadtentwicklungsmalRnahmen

- Einordnung des Projektes ist grundsatzlich aus der ausfiihrlichen Beschreibung
abzuleiten und im dargestellten Gesamtzusammenhang des GIHK zu se hen

- hoher Anteil an Senioren im Férdergebiet

- Aktivierung und Mobilisierung von Senioren, sich ehrenamtlich fiir Kinder,
Jugendliche und Familien zu engagieren, Herausholen aus der Isolation

- Gewinnung und Akquise von Senioren als Mentoren flr ein soziales Engagement
und zur Vermittlung intergenerativer Begegnungen

- Beginn und Erprobung mit einer ausgewahlten Kindertageseinrichtung im
Fordergebiet

- Bereicherung des institutionellen Alltags in den Einrichtunge n des Fordergebietes

- Starkung der Generationen Ubergreifenden Solidaritat durch Vermittlung zwischen
den verschiedenen Lebenswelten und der Entwicklung eines veranderten
Verstandnisses voneinander, Abbau von Hemmschwellen

- Vernetzung mit Kooperationspartnern: u.a. Nachbarschaftshilfe vereins e.V.
Hoyerswerda, Mehrgenerationenhaus

- vorwiegend Teilnehmer aus dem Fordergebiet
- spezifische Akquise (iber Kooperationspartner im Fordergebiet Bereich Neustadt
- zielgruppenspezifisch, partizipativ, mobilisierend

- diverse und spezifische Offentlichkeitsarbeit

- Projekt gibt es in dieser Form noch nicht in Hoyerswerda

- keine Pflichtaufgabe der Stadt Hoyerswerda
- keine weiteren Férdermdglichkeiten

- Beriicksichtigung des GIHK bei Stadtentwicklungskonzepten

XV




Verstetigung

- Transfer auf weitere Einrichtungen
- Transfer auf den Bereich der Jugendlichen, die sich auf den Weg machen in eine
tragfahige berufliche Zukunft

Projektdauer 01/2017 bis 12/2018
Durchfiihrungsort Koordinierungsstelle: Biiro des Seniorenbeirats der Stadt Hoyerswerda
Handlungsfeld informelle Kinder- und Jugendbildung, Blrgerbildung, lebe nslanges Lernen
Umwelt- und Gleichstellung Chancengleichheit,
Beitraq der MaRnahme zumm/ Ressourcenschutz Nichtdiskriminierung
ur g Xneutral [ Ineutral [ Ineutral
[ relevant [ Jrelevant [ relevant
[ ]darauf orientiert X]darauf orientiert | [<]darauf orientiert
Kostenart 2016 2017 2018 2019 2020
Personalkosten - 9.748 9.813
Projektkosten
Sachkosten - 900 945
Gesamtkosten - 10.648 10.758
Finanzierung 2016 2017 2018 2019 2020
ESF - 10.060 10.161
Finanzierung/Jahr Stadt -
Trager - 120 126
Sonstige/Drittmittel - 468 471
Prioritat Schlisselvorhaben

XVI




B: Aktive Teilhabe Erwachsener aus den Quartieren an der Schaffung eines positiven Klimas fiir

Jugendliche, die sich auf den Weg machen

Vorhaben 9 ,Brickenbauer”
Art des Vorhabens Offenes Angebot
Projekttrager n.n
Zielgruppe Eltern und Alleinerziehende und deren Kinder im Fordergebiet
Teilnehmer ca. 1.500

- Schaffung eines Bindeglieds zw. Schule/ Kita, der Vereinslandschaft und
Kurzbeschreibung Elternhdusern

- Ansprechpartner fiir Eltern in bestimmten Wohngebieten

Beitrag zur Umsetzung des
GIHK

Einordnung in soziale,
wirtschaftliche,
demografische und
stédtebauliche

Lage des Stadtgebietes/
Einordnung in
sozialrdumlichen
Zusammenhang des
Stadtgebietes

Teilnehmerkreis

Zielgruppenansprache

Vorhandenes Angebot zur
Integration der Teilnehmer/
Licken

Kohérenz zur vorhandenen
und

geplanten Bundes-/
Landerprogrammen

Verkniipfung zu investiven

Stadtentwicklungsmalinahmen

Verstetigung

- Einordnung des Projektes ist grundsatzlich aus der ausfiihrlichen Beschreibung
abzuleiten und im dargestellten Gesamtzusammenhang des GIHK zu sehen

- Ansprechpartner fiir die Ubergangsgestaltung

- Erstellung von Informationsmateriel (Familientiiten) nach Kindesalter (Was finde
ich wo?)Schulen und Kindertageseinrichtungen im Férdergebiet

- Vernetzung Kooperationspartner: ASD, Schulen, bestehende Projekt

- niedrigschwelliges Unterstiitzungsangebot fir Eltern bei Antragstellungen
(Ubernahme Elternbeitrag, Bildungs- und Teilhabepaket, etc.)

- vorwiegend Teilnehmer aus dem Fordergebiet
- insbesondere Eltern / Alleinerziehende mit mehreren Kindern, Jugendliche zw. 14
und 20 Jahren

- spezifische Akquise Uber Kooperationspartner und der Bildungseinrichtungen des
Fordergebiets

- zielgruppenspezifisch, partizipativ, mobilisierend

- diverse und spezifische Offentlichkeitsarbeit

- Briickenbauer schliefen eine Liicke in der Zusammenarbeit und
Kommunikationsstruktur zwischen Eltern - Schule - Kita und Vereinslandschaft
- niedrigschwelliges Unterstlitzungsangebot

- keine Pflichtaufgabe der Stadt Hoyerswerda
- keine weiteren Férdermdglichkeiten

- Beriicksichtigung des GIHK bei Stadtentwicklungskonzepten

- Transfer in ein ganzheitliches Familienunterstiitzungssystem

Projektdauer

Start- und Aufbauphase (01/2017 bis 12/2018), Entwicklungs- und Transferphase
(01/2019 bis 12/2020)
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Bildungseinrichtungen (Schulen und Kindertageseinrichtungen) der Stadt

Durchfiihrungsort Hoyerswerda
Handlungsfeld Burgerbildung, lebenslanges Lernen
Umwelt- und . Chancengleichheit,
Gleichstellung I
. Ressourcenschutz Nichtdiskriminierung
Beitrag der Malinahme zum/ [Ineutral
XKneutral [ Ineutral
zur XKrelevant
[ Jrelevant [ldarauf orientiert [ Jrelevant
[ ]darauf orientiert X]darauf orientiert
Kostenart 2016 2017 2018 2019 2020
Personalkosten 111.000 111.000 111.000 | 111.000
Projektkosten
Sachkosten 3.000 1.000 1.000 1.000
Gesamtkosten 114.000 112.000 112.000 | 112.000
Finanzierung 2016 2017 2018 2019 2020
ESF 108.300 106.400 106.400 | 106.400
Finanzierung/Jahr Stadt 5.700 5.600 5.600 5.600
Trager -
Sonstige/Drittmittel - -
Prioritat Schllisselvorhaben
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B: Aktive Teilhabe Erwachsener aus den Quartieren an der Schaffung eines positiven Klimas fiir

Jugendliche, die sich auf den Weg machen

Vorhaben 10 ,otadtteil-Anker Blrgerzentrum®

Art des Vorhabens Offenes Angebot

Projekttrager Kulturfabrik Hoyerswerda e.V.

Zielgruppe - alle Altersgruppen

Teilnehmer - ca. 1.200

Kurzbeschreibung - Ausbau und Etablierung des Birgerzentrums zu einem Blrgerzentrum flir Alle

Beitrag zur Umsetzung des
GIHK

Einordnung in soziale,
wirtschaftliche,
demografische und
stadtebauliche

Lage des Stadtgebietes/
Einordnung in
sozialrgumlichen
Zusammenhang des
Stadtgebietes

Teilnehmerkreis

Zielgruppenansprache

Vorhandenes Angebot zur
Integration der Teilnehmer/
Licken

Koharenz zur vorhandenen
und

geplanten Bundes-/
Landerprogrammen

Verkniipfung zu investiven

StadtentwicklungsmalRnahmen

- Einordnung des Projektes ist grundsétzlich aus der ausfiihrlichen Beschreibung
- abzuleiten und im dargestellten Gesamtzusammenhang des GIHK zu sehen

- herausfordernde Sanierung des Gebaudes wurde mit Stadtumbaumitteln realisiert

- derzeitige Hauptnutzung sowie Angebotsstruktur auf ,Bildungsburger
ausgerichtet

- Bindeglied zwischen Alt- und Neustadt, Abbau von Hemmschwellen

- Erweiterung, Erganzung, Veranderung der Angebotspalette

- Bedarfsorientierte, niederschwellige Angebote entwickeln, erproben und
verstetigen

- Vernetzung und Kooperationserweiterungen als ein Teil der Begegnungszentren

- Transferphase und Verknlpfung des Blrgerzentrums und seiner Kompetenzen fiir
Hoyerswerda

- vorwiegend aus dem Bereich des Fordergebiets

- spezifische Akquise (iber Kooperationspartner im Fordergebiet Bereich Neustadt
- Zielgruppenspezifisch, partizipativ, mobilisierend

- diverse und spezifische Offentlichkeitsarbeit

- Erweiterung Zielgruppen Uber den bisherigen Nutzerkreis hinaus (Benachteiligte,

Mehrgenerationenansatz)

- keine Pflichtaufgabe der Stadt Hoyerswerda
- keine weiteren Forderméglichkeiten

- Ber(cksichtigung des GIHK bei Stadtentwicklungskonzepten

Verstetigung - Weiternutzung der erfolgreich etablierten niederschwelligen Angebote
- Nutzung des Biirgerzentrums ,Aller” in der Stadt
Projektdauer 01/2017 bis 12/2018
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Durchflihrungsort

Birgerzentrum Braugasse 1

Handlungsfeld informelle Kinder- und Jugendbildung, Blirgerbildung, lebenslanges Lernen
Umwelt- und Gleichstellung Chancengleichheit,
Beitraq der MaRnahme zumm/ Ressourcenschutz Nichtdiskriminierung
ur g XKneutral [ Ineutral [ Ineutral
[ relevant Xrelevant [ relevant
[ ]darauf orientiert [ ]darauf orientiert | [<]darauf orientiert
Kostenart 2016 2017 2018 2019 2020
Personalkosten 30.000 30.000
Projektkosten
Sachkosten 20.000 20.000
Gesamtkosten 50.000 50.000
Finanzierung 2016 2017 2018 2019 2020
ESF 45.000 45.000
Finanzierung/Jahr Stadt
Trager 5.000 5.000
Sonstige/Drittmittel
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B: Aktive Teilhabe Erwachsener aus den Quartieren an der Schaffung eines positiven Klimas fiir

Jugendliche, die sich auf den Weg machen

Vorhaben 11 Haus der Begegnungen
Art des Vorhabens Offenes Angebot
Projekttrager vbff in Ostsachsen e.V.
Zielgruppe Biirgerinnen und Blirger aus dem Fordergebiet
TN unter 18 Jahre: —_
TN (ber 18 Jahre: ca. 1.000 Nutzer
- Angebotserweiterung und Akzentuierung im Haus der Begegnungen:
. 1. Beratungsstelle mit Rechtsberatung fiir SGB Il Bezieher
Kurzbeschreibung

2. Blrgergarten
3. Lecker Tafeln - gesund und lecker Kochen aus den Lebensmitte In der Tafel

Beitrag zur Umsetzung des
GIHK

Einordnung in soziale,
wirtschaftliche,
demografische und
stadtebauliche

Lage des Stadtgebietes/
Einordnung in
sozialraumlichen
Zusammenhang des
Stadtgebietes

Teilnehmerkreis

Zielgruppenansprache

Vorhandenes Angebot zur
Integration der Teilnehmer/
Licken

Koharenz zur vorhandenen
undgeplanten Bundes-/
Landerprogrammen

- Einordnung des Projektes ist grundséatzlich aus der ausfiihrlichen Beschreibung
abzuleiten und im dargestellten Gesamtzusammenhang des GIHK zu sehen

- Haus der Begegnungen existiert bereits im WK VII mit vier Saulen: Tafel und
Suppenkiiche, Umweltwerkstatt/ Mobelwerkstatt, Familienzentrum,
Alltagsbegleitung flir Senioren

- Beratungsstelle ist ein neu aufzubauendes Unterstiitzungsange bot, es reagiert auf
die erweiterten Bedarfslagen der SGB II-Empfanger im Férdergebiet
- Ermittlung spezifischer Bedarfslagen der Nutzer nach Wohnk omplexen,

- Vernetzung mit Kooperationspartnern im Férdergebiet

- Aufbau eines Birgergarten als Ort zum Erwerb von Grundkompetenzen, dem
Fordern der Ehrenamtlichkeit und einer Vorbildfunktion fir Kinder in ihrer
Personlichkeitsentwicklung
- Transfer in andere Wohnkomplexe

- Lecker Tafeln ist ein Lern- und Probierangebot hinsichtlich der Verwertung von
Lebensmitteln der Tafel
- Steigerung der Erahrungskompetenzen und des Wertes von Lebensmitteln
steht im Vordergrund fiir Biirgerinnen und Blirger des Fordergebiets
- Vernetzung mit Kooperationspartnern aus dem Bereich Gesundheit/ Ernahrung/
Sport

- vorwiegend Teilnehmer aus dem Fordergebiet
- Akquise Uber eigene Besucherinnen und Kooperationspartner im Férdergebiet
- Zielgruppenspezifisch, partizipativ, mobilisierend
diverse und spezifische Offentlichkeitsarbeit
- Angebotserweiterung und schlieBen bereits identifizierter Liicke (zusatzliches

Beratungsangebot)

- keine Pflichtaufgabe der Stadt Hoyerswerda
- keine weiteren Férdermdglichkeiten
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Verkniipfung zu investiven

StadtentwicklungsmalRnahmen

- Berlicksichtigung des GIHK bei Stadtentwicklungskonzepten

Verstetigung - Transfer, Ubernahme, Vernetzung in das Férdergebiet und bestehe nde
Kooperationen
Proiekidauer Start- und Aufbauphase (10/2016 bis 12/2018), Entwicklungs- und Transferphase
: (01/2019 bis 12/2020)
Durchflihrungsort Haus der Begegnungen, U.-v.-Hutten-Stralte 31-33
Handlungsfeld Burgerbildung, lebenslanges Lernen
Umwelt- und Gleichstellung Chancengleichheit,
Beitraq der MaRnahme zumm/ Ressourcenschutz Nichtdiskriminierung
ur g XKneutral XKneutral [ Ineutral
[ Jrelevant [ relevant [ Jrelevant
[ ]darauf orientiert [ ]darauf orientiert | [X]darauf orientiert
Kostenart 2016 2017 2018 2019 2020
Personalkosten| 8.023 87.721 87.721 87.721 87.721
Projektkosten
Sachkosten 2.228 10.210 9.210 9.210 9.210
Gesamtkosten | 10.251 97.931 96.931 96.931 96.931
Finanzierung 2016 2017 2018 2019 2020
ESF 9.738 93.035 92.085 92.085 92.085
Finanzierung/Jahr Stadt
Trager 513 4.896 4.846 4.846 4.846
Sonstige/Drittmittel

XXII







@ mmmﬂhmfaoz \,.Fw : |
. k : 1peIsIq
1P1989)- 453 Bunzuaibay - /\\x..
‘apuabe :
A
WINQUSZ JpBISNaN
ikt
Rk
<l
e THA YA
-453 - Fao e
10109619p104 SN
XI MM
XM
epJamsiafoH Jpels




