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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

mit dem vorliegenden Werk legt die Stadt Hoyerswerda den 20. Beteiligungsbericht (iber die wirtschaftliche
Entwicklung ihrer stédtischen Beteiligungsunternehmen fir das Geschéftsjahr 2018 vor. Der Bericht beschrankt
sich dabei nicht nur auf gesetzliche Vorgaben, sondern vermittelt ein umfassendes Bild stédtischen
Wirtschaftens.

Die Anzahl der Gesellschaften und der Umfang des Berichtes I&sst die Vielzahl der Leistungen erkennen, die
auBerhalb der herkdbmmlichen Verwaltungsstrukturen durch die stadtischen Beteiligungsunternehmen fiir die
Birgerinnen und Biirger der Stadt Hoyerswerda erfiillt werden: Energie- und Wasserversorgung, Verkehr,
Gesundheit, Bildung, Wohnungsbau, Kultur und Erholung. Diese Leistungen, die uns zu einer vertrauten
Selbstversténdlichkeit geworden sind, werden durch unsere stédtischen Unternehmen Jahr fiir Jahr bereitgestellt.

In vielen Stadten wurden Stadtwerkebeteiligungen oder auch Wohnungsbestande aus Griinden der
Haushaltssanierung ganz oder teilweise an Private verduf3ert und somit politisch aus der Hand gegeben. In
Hoyerswerda stehen Stadtrat und Oberbirgermeister in der Verantwortung und haben den entscheidenden
Einfluss auf die Geschicke der stadtischen Unternehmen!

Die Stadt Hoyerswerda hat es sich daher zum Ziel gesetzt, die Rahmenbedingungen dafiir zu schaffen, dass
diese Dienstleistungen nachhaltig, bedarfsgerecht, zuverlassig und zu tragbaren Kosten allen in unserer Stadt
lebenden und arbeitenden Menschen sowie dem Umland zur Verfiilgung stehen. Hierbei gilt es, den besonderen
Anforderungen einer schrumpfenden Stadt mit den Folgen des demografischen Wandels gerecht zu werden.

Im Jahr 2018 wurden durch die kommunalen Gesellschaften und Beteiligungen insgesamt ca. 195,8 Mio. Euro
Umsatzerlése erwirtschaftet und 1.361 Mitarbeiter beschaftigt. Der zusammengefasste Jahresiiberschuss aller
stadtischen Gesellschaften in 2018 betragt 15,9 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr mit ca. 7,5 Mio. Euro. Das
ist das beste Ergebnis seit Jahren! Eigenkapital, Umsétze und Investitionen wachsen seit Jahren und sind
Beleg fir die Qualitdt der Infrastruktur und den hervorragenden Service in den stidtischen
Unternehmen auf solider betriebswirtschaftlicher Basis.

Ich mdchte mich bei den Beschaftigten und den Geschaftsleitungen sowie den Mitgliedern in den
Aufsichtsgremien der stédtischen Unternehmen und Beteiligungen bedanken, ohne deren personliches
Engagement die kommunalen Leistungen in dieser Qualitat und Zuverlassigkeit nicht zu erreichen sind.

Stefan Skora
Oberbirgermeister
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Stand: 31.12.2018

mittelbare
Beteiligungen
2. Ebene

SWH Stadtische Wohnungsgesell- Zoo, Kultur und
Wirtschaftsbetriebe schaft mbH unmittelbare Bildung Hoyerswerda
Hoyerswerda GmbH Hoyerswerda Beteiligungen gGmbH
GA: 100 % GA: 100 % 1. Ebene GA: 100 %
1.000.000 Euro 511.300 Euro 25.000 Euro
Medizinisches Betriebs- und Lausitzhalle Lausitzbad Versorgungsbetriebe Verkehrsgesellschaft Integra Hoyerswerda
Versorgungs- Verwaltungsgesell- Hoyerswerda Hoyerswerda Hoyerswerda Hoyerswerda mbH gGmbH Arbeit fiir
zentrum GmbH am schaft mbH am GmbH GmbH GmbH GM: 100 % Menschen mit
Seenland Klinikum Seenland Klinikum GM: 100 % GM: 100 % GM: 100 % 2.100.000 Euro Behinderung
(MVZ) GM: 100% 154.000 Euro 150.000 Euro 5.200.000 Euro GM: 100 %
GM: 100% 25.000 Euro 25.000 Euro
25.000 Euro
Lausitz Med Lausitz Catering Lausitz Clean Integra
GmbH GmbH GmbH Hoyerswerda
GM: 100% GM: 100% GM: 100% GmbH
25.000 Euro 25.000 Euro 25.000 Euro GM: 100%
25.000 Euro
Legende:

mittelbare
Beteiligungen
3. Ebene

I:I Beteiligungen der Stadt < 100 %

- Tochtergesellschaften
I:I Enkelgesellschaften

- Eigengesellschaft der Stadt Hoyerswerda/Muttergesellschaft = 100 %
GA: Geschéftsanteil der Stadt in %

GM: Geschaftsanteil Muttergesellschaft in %




Ubersicht iiber die unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen zum 31.12.2018

(Anteile der Stadt)

gezeichnetes

nominaler Anteil

- - o
Beteiligung Kapital in EUR in EUR Anteil in % Anteilseigner
Wohnungsgesellschaft 511.300,00 511.300,00 100 | Stadt Hoyerswerda
mbH Hoyerswerda
SWH Stédtische
Wirtschaftsbetriebe 1.000.000,00 1.000.000,00 100 | Stadt Hoyerswerda
Hoyerswerda GmbH
12.450,00 47,88 | Stadt Hoyerswerda
_ 12.450,00 47,88 | Sozialverband VdK
Lausitzer Werkstatten 26.000,00 Sachsene.V.
gGmbH
1.100,00 4,24 | Forderv. d. Laus.
Werkst. f. behinderte
Menschen e.V.
25.500,00 39,8 | Stadt Hoyerswerda
Lausitzer 25.500,00 39,8 | Landkreis Bautzen
Technologiezentrum 76.800,00
GmbH
13.000,00 20,4 | Stadt Lauta
12.800,00 0 | Lautech GmbH
i 525.300,00 51,0 | Stadt Hoyerswerda
La_u§|tzer Seenland 1.030.000,00 y
Klinikum GmbH .
504.700,00 49,0 | Sana Kliniken AG
Zoo, Kultur und Bildung
Hoyerswerda 25.000,00 25.000,00 100 | Stadt Hoyerswerda
gemeinnitzige GmbH
Betriebs- und
\éebr::’ ert#ggezgtle;r?élschaft 25.000,00 25.000,00 100 | Lausitzer Seenland
Klinikum GmbH

Klinikum




Medizinisches
Versorgungszentrum

GmbH am Seenland 25.000,00 25.000,00 100 | Lausitzer Seenland
. Klinikum GmbH
Klinikum
. SWH Stadtische
h?)“se'rt;t'vae':ga CmbH 154.000,00 154.000,00 100 | Wirtschaftsbetriebe
y Hoyerswerda GmbH
. SWH Stadtische
hf‘)“z'g\?é? 1 GbH 150.000,00 150.000,00 100 | Wirtschaftshetriebe
y Hoyerswerda GmbH
SWH Stadtische
Verkehrsgesellschatt 2.100.000,00 2.100.000,00 100 | Wirtschaftsbetriebe
Hoyerswerda mbH
GmbH
. SWH Stadtische
Versorgungsbetriebe 5.200.000,00 5.200.000,00 100 | Wirtschaftsbetriebe
Hoyerswerda GmbH
GmbH
Betriebs- und
; Verwaltungsgesellschaft
Lausitz Med GmbH 25.000,00 25.000,00 100 mbH am Seenland
Klinikum
Betriebs- und
. . Verwaltungsgesellschaft
Lausitz Catering GmbH 25.000,00 25.000,00 100 mbH am Seenland
Klinikum
Betriebs- und
Lausitz Clean GmbH 25.000,00 25.000,00 100 | Verwaltungsgesellschatt
mbH am Seenland
Klinikum
Integra Hoyerswerda Versorgungsbetriebe
GmbH 25.000,00 25.000,00 100 Hoyerswerda GmbH
Integra Hoyerswerda
gGmbH Arbeilt far 25.000,00 25.000,00 100 Lausitzer Werkstatten
Menschen mit gGmbH

Behinderung




Konzernlagebericht

Gesetzesgrundlage

Die Verwaltung ist gem&B dem novellierten § 99 Sachsische Gemeindeordnung (S&chsGemO) gesetzlich dazu
verpflichtet, dem Gemeinderat sowie der Rechtsaufsichtshehdrde einen jahrlichen Bericht Gber ihre Beteiligungen
bis zum 31.12. in der ausfiihrlichen Fassung gemal® § 99 Abs. 2 und 3 vorzulegen. Mit der Novellierung der
SachsGemO wurden gemaR § 99 Abs. 4 die Angaben des Beteiligungsberichtes, die der Offentlichkeit zugénglich zu
machen sind, auf die Angaben des § 99 Abs. 2 SachsGemO beschrankt (Kurzfassung). Diese Beschrankung auf
Angaben nach § 99 Abs. 2 S&chsGemO verhindert, dass die Angaben nach § 99 Abs. 3 (diese kénnen vertrauliche
Angaben enthalten) an Konkurrenzunternehmen gelangen. Die Angaben des Beteiligungsberichtes nach § 99 Abs. 2
SachsGemO (Kurzfassung) kénnen ganzjahrig im Bliro des Oberbirgermeisters eingesehen werden. Dies wird im
Amtsblatt der Stadt Hoyerswerda ortsiiblich bekannt gegeben.

Veranderungen innerhalb der Beteiliqungsstruktur in 2018 sowie Ausblick 2019 im Kurziiberblick

Der Beteiligungsbericht 2018 basiert auf den testierten und bestatigten Jahresabschlissen der stadtischen
Gesellschaften bzw. Beteiligungen. Im Folgenden werden die in 2018 und 2019 wichtigsten vollzogenen oder
eingeleiteten gesellschaftsrechtlichen und strukturellen Veranderungen im Kurziiberblick dargestellt:

» Im Jahr 2018 wurde im SWH-Konzern sowie bei der Lausitzer Werkstatten gGmbH umstrukturiert: Es
erfolgte der Verkauf des Geschaftsbetriebes der Integra Hoyerswerda GmbH an die neu gegriindete Integra
Hoyerswerda gGmbH Arbeit fiir Menschen mit Behinderung mit wirtschaftlichem Vollzugstag 01.01.2019. Im
Anschluss wurde die verbleibende Hille der Integra Hoyerswerda GmbH auf die Versorgungsbetriebe
Hoyerswerda GmbH per 02.01.2019 verschmolzen. Die Integra Hoyerswerda gGmbH Arbeit fiir Menschen
mit Behinderung wurde als 100 %-ige Tochter der Lausitzer Werkstatten gGmbH mit notarieller
Beurkundung vom 17.12.2018 gegriindet. Der Unternehmensgegenstand der bisherigen Integra
Hoyerswerda GmbH bleibt bei der neuen Integra Hoyerswerda gGmbH annéhernd erhalten. Jedoch verfolgt
die neue Gesellschaft ausschlieBlich gemeinniitzige bzw. mildtatige Zwecke und dient inshesondere der
Eingliederung und Arbeitsférderung behinderter Menschen. Damit wird die Forderung des S&chsischen
Rechnungshofes erfilllt. Geschéftsfiihrer der Gesellschaft werden gemeinschaftlich Herr Friese sowie Herr
Rys.

» Weiterhin hat die SWH die Schulze Breitbandkommunikationsgesellschaft mbH erworben und als 100%-ige
Tochtergesellschaft in den SWH-Konzern eingegliedert. Danach erfolgte die Umfirmierung des
Unternehmens in die Breitband Hoyerswerda GmbH mit notarieller Beurkundung vom 09.05.2019. Der
kommunale Regionalversorger mochte in  Zukunft neben Strom, Gas und Wasser auch
Kommunikationsdienstleistungen als Aufgabe der Daseinsvorsorge flr die Birger der Stadt Hoyerswerda
anbieten. Eine moderne, zukunftsfahige Infrastruktur ist ein grofer Standortvorteil bei der Ansiedlung von
Gewerbe ebenso wie bei der Wohnortwahl von Biirgern. Die Rechtsaufsichtsbehérde genehmigte diese
Umstrukturierung. Geschéftsfihrer der Gesellschaft ist Herr Schulze.

> Die Vorbereitung der beabsichtigten Direktvergabe des Stadtverkehrs an die Verkehrsgesellschaft
Hoyerswerda mbH wurde im Jahr 2018 weitergefilhrt. Zu diesem Zweck wurde in 2017 die Arbeitsgruppe
OPNV gebildet. Im Dezember 2019 laufen die Linienkonzessionen aus. Bis zu diesem Zeitpunkt sollen die
entsprechenden Stadtratsheschliisse bzw. Genehmigungen eingeholt werden.



Ausfiihrliche Geschéftsentwicklung der Unternehmen bzw. Beteiligungen

Mit dem 20. Beteiligungsbericht 2018 gibt die Stadt Hoyerswerda einen umfassenden Uberblick dber ihre
unmittelbaren und mittelbaren Unternehmen. Zum Ende des Jahres 2018 besal? die Stadt Hoyerswerda insgesamt
17 (VJ 16) Gesellschaften und Beteiligungen, davon 6 (VJ 6) unmittelbare Unternehmen sowie 11 (VJ 10) mittelbare
Beteiligungen. Durch die Griindung der Integra Hoyerswerda gGmbH Arbeit flir Menschen mit Behinderung erhéht
sich die Zahl der mittelbaren Unternehmen. Innerhalb der Unternehmen verfiigt die Stadt Gber 2 Konzerne. Das
privatwirtschaftliche Engagement der Stadt Hoyerswerda zur Sicherstellung offentlicher Aufgaben erstreckt sich auf
die Gebiete der Energie- und Wasserversorgung, des éffentlichen Nahverkehrs, der Wohnraumbereitstellung und
des Gesundheits- und Sozialwesens. Neben den Unternehmen gibt es auch die Zweckverbénde, die Aufgaben der
kommunalen Daseinsvorsorge flir die Stadt wahrnehmen. Der Konzernlagebericht gibt dem interessierten Leser
einen zusammenfassenden Uberblick iber die Highlights des Jahres 2018 und dokumentiert die Rolle und
wirtschaftliche Bedeutung der stadtischen Beteiligungen innerhalb des ,Konzerns® Stadt aus Sicht der
Beteiligungsverwaltung.

Die Gesellschaften haben als eine der wichtigsten Arbeitgeber der Region eine besondere Funktion. Die
Unternehmen beschaftigten 1.361 Mitarbeiter im Jahr 2018 aus Hoyerswerda und dem Umland. Im Vorjahr waren
1.410 Beschaftigte bei den Gesellschaften angestellt. Grofter Arbeitgeber ist dabei das Klinikum, in dem
durchschnittlich 658 (VJ 682) Mitarbeiter einen Arbeitsplatz fanden.

Als problematisch erwies sich der bisherige Bevolkerungsrickgang aufgrund von Wegzug, Sterberate und
Geburtenriickgang. Im Vergleich zum Vorjahr sank die Bevolkerungszahl wieder von 33.116 Einwohnern (Stand
31.12.2017 Quelle StaLa) auf 32.658 Einwohner zum 31.12.2018 (Quelle Einwohnermelderegister/StalL a).

Das immer hoher steigende Durchschnittsalter der Bevélkerung bedarf zusétzlicher Anstrengungen hinsichtlich dem
steigendem Bedarf an medizinischer Versorgung sowie der erhéhten Nachfrage nach altersgerechten Wohnraum.

Trotz dieser schwierigen wirtschaftlichen Bedingungen erwirtschafteten die nachfolgend genannten
Unternehmen/Konzerne ein positives Jahresergebnis (Jahresiiberschuss):

Wohnungsgesellschaft mbH Hoyerswerda

SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH (Einzeljahresabschluss)
Konzern SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH (Konzernabschluss)
Lausitzer Werkstatten gGmbH

Lausitzer Seenland Klinikum GmbH (Einzeljahresabschluss)

Die nachfolgenden Unternehmen erzielten (u.a. nach Gewinnabfiihrung bzw. Verlustausgleich) ein ausgeglichenes
Jahresergebnis:

Versorgungsbetriebe Hoyerswerda GmbH

Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH am Seenland Klinikum
Medizinisches Versorgungszentrum GmbH am Seenland Klinikum
Verkehrsgesellschaft Hoyerswerda mbH

Lausitzbad Hoyerswerda GmbH

Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH

Integra Hoyerswerda GmbH

Lausitz Med GmbH

Lausitz Catering GmbH

Lausitz Clean GmbH




Das profitabelste Unternehmen der Stadt ist bei den vorgenannten Gesellschaften die Versorgungsbetriebe
Hoyerswerda GmbH. Das Jahresergebnis vor Gewinnabfilhrung weist eine Héhe von 13.249 T€ (VJ 7.369 T€) aus.
Der Gewinnanteil aufgrund des Gesellschafteranteils fliel3t nicht direkt dem stadtischen Haushalt zu, sondern in die
SWH und wird dort mit den Ergebnissen der Ubrigen Tochtergesellschaften im SWH-Verbund verrechnet. Durch
diese erfolgreiche Umstrukturierung wird der Stadthaushalt erheblich entlastet.

Bei den vorgenannten Unternehmen mit einem Jahresiberschuss bzw. mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis
waren gesamtheitlich gesehen sowohl die Liquiditdt zu jeder Zeit gewdhrleistet als auch eine gute
Eigenkapitalauslastung der Bilanzstrukiur gegeben. Die berechneten Finanzkennzahlen haben sich bei den
vorgenannten Unternehmen im Vergleich zum Vorjahr teils verbessert und liegen fast dberall im Bereich bzw.
Grenzhereich der Sollwerte und sind als positiv zu bewerten. Die Finanzlage der Unternehmen ist gut. Eine direkte
oder kurzfristige Bestandsgefahrdung der Unternehmen ist nicht zu erwarten. Finanzielle Risiken fur die
Stadt Hoyerswerda bestehen derzeit nicht.

Diese Beteiligungsunternehmen erwirtschafteten ein negatives Betriebsergebnis (Jahresfehlbetrag):

e 700, Kultur und Bildung gemeinnutzige GmbH
o Lausitzer Technologiezentrum GmbH
o Integra Hoyerswerda gGmbH Arbeit flr Menschen mit Behinderung

Die berechneten Finanzkennzahlen liegen bei den vorgenannten Unternehmen trotz des erzielten
Jahresfehlbetrages groRtenteils im Bereich bzw. Grenzbereich der Sollwerte und sind als durchschnittlich zu
bewerten. Die Finanzlage der Unternehmen ist gut bis befriedigend. Eine direkie oder kurzfristige
Bestandsgefahrdung des Unternehmens ist jedoch nicht zu erwarten. Finanzielle Risiken fiir die Stadt
Hoyerswerda bestehen derzeit nicht.

Die Investitionstatigkeit der Beteiligungsgesellschaften ist im Vergleich zum Vorjahr von 18,6 Mio. € (2017) auf
15,7 Mio. € in 2018 gesunken. Die meisten Investitionen wurden in den nachfolgenden Unternehmen getétigt: Zur
Bestandspflege der Wohnungsbestande sind Instandhaltungsaufwendungen i.H.v. insgesamt 5,9 Mio. € und fir
Reparaturen und Kleininstandsetzungen 1,6 Mio. € bei der WGH angefallen. Die VBH hat im Berichtsjahr tber
insgesamt 3,6 Mio. € (VJ 3,3 Mio. €) Investitionen in Sachanlagen getétigt.

Zusammenfassend wird positiv festgestellt, dass im Geschaftsjahr 2018 gesamtheitlich gesehen im Vergleich zum
Vorjahr ein kumulierter Jahresiberschuss (IST) aller Unternehmen von insgesamt 15,9 Mio. € (VJ 7,5 Mio. €)
ausgewiesen wurde. Dies ist eine erfreuliche Erhéhung um 8,4 Mio. €. Ursache fir die erhebliche Erhhung ist
unter anderem die ertragswirksame Auflésung bei den Riickstellungen (Riickbau von Versorgungsnetzen) i.H.v. 6,1
Mio. € bei der VBH. Ziel im néchsten Geschaftsjahr muss es sein, diese Unternehmensergebnisse weiter zu
stabilisieren.

Die nachfolgenden ausgewahlten zusammengefassten Bilanzdaten und betriebswirtschaftlichen Kennziffern
unterstreichen diese Feststellung:

> Die betriebswirtschaftliche Gesamtiibersicht sowie die Grafiken zeigen, dass die Bilanzsumme der
Unternehmen insgesamt von 510,1 Mio. € in 2017 auf 513,5 Mio. € in 2018 gestiegen ist. Das gesamte
Eigenkapital ist von vorjahrlich 268,2 Mio. € auf 285,2 Mio. € gestiegen. Die Betrieblichen Ertrage
erhéhten sich im Berichtsjahr von 188,0 Mio. € auf 195,8 Mio. €. Die Eigenkapitalquote, als Verhaltnis
zwischen Eigenkapital und Bilanzsumme, verbesserte sich im Berichtsjahr von 52,6 % auf 55,5 %.

» Die Anzahl der Mitarbeiter sank von 1.410 auf 1361. Der Personalaufwand stieg in 2018 auf 74,7 Mio.

€ (VJ 72,8 Mio. €). Der Pro-Kopf-Umsatz erhdhte sich in 2018 im Vergleich zu 2017 von 133 T€/Pers. auf
144 T€/Pers. Die Arbeitsproduktivitat verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr (258 %) auf 262 %.

» Eswurden in 2018 keine reinen Kapitalernohungen an stadtische Gesellschaften durch die Stadt geleistet.



Die Zuwendungen/Zuschusse/Einlagen an die stadtischen Unternehmen der Stadt Hoyerswerda
sanken in 2018 im Vergleich zum Vorjahr um 148 T€ auf 2.000 T€. Besonders positiv zu erwahnen ist,
dass die SWH die gemé&R Patronatserkl&rung festgelegte finanziellen Einlage i.H.v. jahrlich maximal 650 T€
von der Stadt in 2019 fiur den Jahresabschluss 2018 nicht in Anspruch genommen hat. Somit wurde der
kommunale Haushalt erheblich entlastet.

Die Summe aller von der Gemeinde Ubernommenen Birgschaften und sonstigen Gewahrleistungen
(WGH) sank im Vergleich zum Vorjahr von 2.554 T€ auf 2.250 T€. Die Altschulden der WGH betragen
18.537 T€ (VJ 20.597,0 T€) zum 31.12.2018.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2018 wurden Gewinne aus den kommunalen Unternehmen direkt an den
stadtischen Haushalt i.H.v. 25,5 T€ erstmalig durch die Lausitzer Werkstatten gGmbH abgefihrt. Die
Sachsen-Finanzgruppe schiittete in 2019 wiederum keinen Gewinn flir das Geschéftsjahr 2018 (VJ 0 T€)
aus.

Als weitere Einnahmen sind in 2018 insgesamt 1,94 Mio. € (VJ 1,55 Mio. €) Konzessionsabgaben fiir
Strom, Gas, Trinkwasser sowie Fernwarme von der Versorgungsbetriebe Hoyerswerda GmbH direkt an den
stadtischen Haushalt geflossen. Indirekt (also Verlustausgleich innerhalb der SWH-Holding) wurde der
stadtische Haushalt erheblich entlastet. Dabei wurden die Verluste von Lausitzbad, Integra und Lausitzhalle
i.Hv. 1.436 T€ (VJ 1.399 T€) durch Gewinne der VBH und VGH iH.v. 13.482 T€ (VJ 7.681 T€)
ausgeglichen.

Fir die Zweckverbande, in denen die Stadt Hoyerswerda Mitglied ist, wurden im Jahr 2018 insgesamt 84,2
TE (VJ 91,1 T€) Haushaltsmittel zur Verfligung gestellt. Die Stadt Hoyerswerda ist in 5 Zweckverbénden
Mitglied.

Aufgrund § 94 a Abs. 5 der novellierten Sachsischen Gemeindeordnung entféllt der Beteiligungsbericht des
Zweckverbandes Elbtal-Westlausitz flir die Verbundsparkasse Ostsdchsische Sparkasse Dresden
einschlieBlich des Zweckverbandes fiir die Verbundsparkasse Dresden. Darin heift es, dass die §§ 94a bis
102 SachsGemO auf Sparkassen, eine Beteiligung an der Sachsen-Finanzgruppe und die sie tragenden
Zweckverbénde keine Anwendung finden.

Hinweis zu den Unternehmen:
Es wird darauf hingewiesen, dass das Klinikum keinen eigenen Konzernabschluss aufstellt. Das Klinikum ist

ein verbundenes Unternehmen der Sana Klinikken AG und wird einschlief3lich ihrer Tochter- und
Enkelgesellschaften in deren Konzernabschluss einbezogen.



IST 2016 | IST 2017 | IST 2018
Gesamtibersicht zu den Finanzbeziehungen zwischen Gemeinde und Unternehmen in TEUR
Betriebskostenzuschiisse und investive Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt 2.000 2.148 2.000
darunter
= 700, Kultur und Bildung gGmbH 2.000 2.148 2.000
Verlustiibernahmen/ Verlustausgleiche 0 0 0
Kapitaleinlagen/ Nachschiisse Kapitalriicklagen 0 0 0
Gewinnabfiihrungen direkt an den Gemeindehaushalt (Verkaufserlose, 0 0 26
Gewinnausschiittungen, Dividenden, Zinseinnahmen, Riickiibertragung Reinvermégen u.a.)
weitere Einnahmen an den Gemeindehaushalt (nur Konzessionsabgaben) 2.093 1.552 1.944
Verlustausgleiche innerhalb der SWH-Holding (indirekte Entlastung des
Gemeindehaushaltes) 1.407 1.399 1.436
von der Gemeinde Ubernommene Blrgschaften 2.843 2.554 2.250
und sonstige Gewahrleistungen
Altschulden 22.444 20.597 18.537
Gesamtiibersicht zu den Finanz- und Leistungskennzahlen der Unternehmen in TEUR
Eigenkapital 261.668 268.155 285.181
Bilanzsumme 514.296 510.112 513.505
Betriebliche Ertrage 184.828 188.007 195.775
Jahresuberschiisse/-fehlbetrédge 9.741 7.488 15.951
Investitionsaufwand 9.027 18.600 15.710
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (Verschuldungsstand) 101.500 92.504 85.636
Personalaufwand 71.449 72.766 74.708
Beschéftigte 1.393 1.410 1.361
Arbeiltsproduktivitat iInsgesamt (%) 259 258 262
Pro-Kopf-Umsatz insgesamt (TEUR/Pers.) 133 133 144
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Diagramme zur Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen
far alle Unternehmen und Beteiligungen kummuliert

Arbeitsproduktivitat (TEUR/Pers.)

Umsatzerldse (TEUR)
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Finanzkennzahlen der Beteiligungen fur das Jahr 2018

Bezeichnung Cash flow Liquiditatskennziffern Eigenkapital- Anlagen- Anlagendeckung
1. Grades 2. Grades 3. Grades quote intensitat (Goldene
Bilanzregel)
Sollwerte >0 >=0 u. <=50% >=100% >=200% >=33% >=100%
Wohnungsgesellschaft mbH Hoyerswerda 10.411,9 21,3% 33,4% 83,5% 54,6% 91,6% 97,5%
SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH 71311 557,9% 2398,6% 2398,6% 94,7% 75,4% 125,6%
Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH 102,8 125,7% 243,7% 243,7% 53,7% 13,4% 401,8%
Lausitzer Werkstatten gGmbH 877,7 899,2% 1276,3% 1284,5% 91,4% 54,5% 168,5%
Lausitzer Technologiezentrum GmbH 8,8 573,4% 767,6% 770,5% 81,6% 93,0% 91,1%
Lausitzer Seenland Klinikum GmbH 8.541,5 57,4% 552,8% 585,4% 113,1% 64,8% 174,4%
Lausitzbad Hoyerswerda GmbH 328,4 509,0% 579,0% 586,1% 95,6% 79,6% 120,1%
Verkehrsgesellschaft Hoyerswerda mbH 324,8 370,1% 404,4% 416,4% 78,2% 65,6% 119,5%
Versorgungsbetriebe Hoyerswerda GmbH -3.143,7 74,0% 90,6% 91,1% 64,6% 78,9% 91,4%
Betriebs-u.Verwaltungsgesell. mbH am Seenland Klinikum -15,0 0,0% 81,0% 81,0% 24,6% 72,7% 33,9%
Lausitz Med GmbH 25,0 6,8% 2130,3% 2130,3% 69,1% 0,0% #Div/0!
Integra Hoyerswerda GmbH 134,4 57,5% 314,3% 334,2% 65,5% 8,6% 757,6%
MVZ GmbH am Seenland Klinikum 36,3 2,3% 292,8% 292,8% 60,5% 41,2% 146,9%
Lausitz Clean GmbH 19,0 0,0% 156,1% 156,1% 19,0% 0,0% #Div/0!
Lausitz Catering GmbH -60,5 2,3% 294,3% 345,7% 33,9% 0,0% #Div/0!
Konzern SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoy.GmbH 4.877,8 358,1% 418,8% 421,9% 85,2% 79,7% 111,7%
Zoo, Kultur und Bildung Hoyerswerda gGmbH 283,7 271,8% 407,0% 440,3% 91,2% 90,0% 104,6%
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Betriebskostenzuschiisse (BKZ) an die stadtischen Unternehmen und Beteiligungen - Ergebnishaushalt

Unternehmen

BKZ

2017

RE
[in EUR]

BKZ
2018
It. Finanzplan
[in EUR]

BKZ
2019
It. Finanzplan
[in EUR]

BKZ
2020
It. Finanzplan
[in EUR]

BKZ
2021
It. Finanzplan
[in EUR]

BKZ
2022
It. Finanzplan
[in EUR]

Wohnungsgesellschaft mbH Hoyerswerda
Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoy. GmbH
Lausitzer Werkstatten gemeinnitzige GmbH
Lausitzer Technologiezentrum GmbH
Lausitzer Seenland Klinikum GmbH

Zoo, Kultur und Bildung Hoy. gGmbH
investiver Zuschuss Sanierung Stadtschloss
Lausitzbad Hoyerswerda GmbH
Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH
Verkehrsgesellschaft Hoyerswerda mbH
Versorgungsbetriebe Hoyerswerda GmbH
BVG mbH am Seenland Klinikum

MVZ GmbH am Seenland Klinikum

Lausitz Med GmbH

Lausitz Catering GmbH

Integra Hoy. gGmbH Arbeit f. Menschen m.Behindg.
Integra Hoyerswerda GmbH

Lausitz Clean GmbH

2.000.000,00

2.000.000,00

2.046.171,00

2.121.171,00

2.046.171,00

2.046.171,00

SUMME:

2.000.000,00

2.000.000,00

2.046.171,00

2.121.171,00

2.046.171,00

2.046.171,00

investive Zuschisse an die stadtischen Unternehmen und Beteiligungen - Finanzhaushalt

Nachschuss Lausitzer Technologiezentrum GmbH

9.950,00

9.950,00

9.950,00

investiver Zuschuss Schlosssanierung ZooKultur

147.500,00

Kapitaleinlage Zoo, Kultur u.Bildung Hoy. gGmbH

300.000,00

SUMME:

147.500,00

0,00

300.000,00

9.950,00

9.950,00

9.950,00
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Wohnungsgesellschaft mbH Hoyerswerda

Griindung: 29.01.1992 Anschrift: L.-Herrmann-Str. 92, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Stadt Hoyerswerda (=100%)

Stammkapital: 511.300,00 €

Unternehmenszweck:

vorrangig eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der Bevdlkerung sicherzustellen

die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet die Wohnungen und
Wohnungsgebdude einschlieBlich gewerblicher Liegenschaften in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter auch Eigenheime und Eigentumswohnungen

die Instandhaltung, Instandsetzung und Modernisierung von Wohnungen, Wohngebauden
und Gewerbegebduden

sie kann auBerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur anfallenden Aufgaben ibernehmen, Grundstiicke und Gebdude erwerben,
belasten und verduBern sowie Erbbaurechte ausgeben bzw. erwerben

Bildung von Wohnungseigentum und Teileigentumsrechten gemaB Wohnungseigentumsgesetz
Errichtung, Erwerb und Betrieb sowie Bereitstellung von Gemeinschaftseinrichtungen und
Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle

Einrichtungen und Dienstleistungen fiir die Wohnungen

Errichtung, Erwerb und Bewirtschaftung von Gebauden und sonstigen Anlagen,
insbesondere fir kulturelle, soziale oder Sporteinrichtungen

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda
GmbH

Griindung: 01.01.1991 Anschrift: Bautzener Allee 32a, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Stadt Hoyerswerda (=100%)

Stammkapital: 1.000.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Versorgung der Bevolkerung mit elektrischer Energie, Gas, Wasser, Fernwarme, Entsorgung
von Abwasser, Abfillen, Ubernahme von Aufgaben des OPNV, des Betriebes von Bdern sowie
Aufgaben, die Kultur und Freizeit betreffen; die Gesellschaft kann auch in Geschaftsfeldern ativ
werden, die zur Entwicklung der Region beitragen; Ubernahme weiterer Beteiligungen der
Stadt Hoyerswerda, insbesondere Beteiligungen an Unternehmen der Daseinsvorsorge

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Anmerkung: Der Konzern SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH ist eine Holding
der kommunalen Versorgungs-, Verkehrs- und Kulturunternehmen der Stadt Hoyerswerda. Die SWH
ist im Sinne des § 290 HGB Mutterunternehmen und stellt neben seinen Einzeljahresabschluss auch
einen Konzernabschluss auf.
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Lausitzer Werkstatten gemeinniitzige GmbH

Griindung: 18.09.1991 Anschrift: Am Speicher 4, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Stadt Hoyerswerda (47,88 %= 12.450 €)
Sozialverband VDK Sachsen e.V. (47,88 % = 12.450 €)

Forderverein der Lausitzer Werkstatten f. behinderte Menschen e.V. (4,24 % =
1.100 €)

Stammkapital: 26.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb von Werkstatten und
Wohneinrichtungen fiir behinderte Menschen; Eingliederung und Arbeitsférderung von
behinderten Menschen; Bereitstellung der notwendigen technischen, organisatorischen und
personellen Rahmen der Betreuung und Beschaftigung behinderter Menschen um die
Eingliederung zu erreichen und die Arbeitsférderung zu leisten

Rechtsform: gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung (gemeinniitzige GmbH)
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Lausitzer Technologiezentrum GmbH

Griindung: 10.04.1992 Anschrift: Industriegelande Str. E Nr. 8, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Stadt Hoyerswerda (39,8 % = 25. 500 €)

Landkreis Bautzen (39,8 % = 25.500 €)
Stadt Lauta (20,4 % = 13.000 €)
Lautech GmbH (ohne Stimmrecht = 12.800 €)

Stammkapital: 76.800,00 €

Unternehmenszweck:

e Betreibung eines Technologie-, Innovations- und Griinderzentrums mit dem Ziel, vor allem
jungen innovativen und technologieorientierten Unternehmen Unterstlitzung und glnstige
Bedingungen fiir die Unternehmensgriindung und die Ansiedlung zu bieten

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Lausitzer Seenland Klinikum GmbH

Griindung: 01.12.1997 Anschrift: Maria-GrollmuB-Strae 10, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Stadt Hoyerswerda (51 % = 525.300 €)

Sana Kliniken AG (49 % = 504.700 €)

Stammkapital: 1.030.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Forderung des offentlichen Gesundheitswesens im Wege der Krankenhausversorgung der
Bevolkerung durch den Betrieb des Klinikums Hoyerswerda als Krankenhaus der
Schwerpunktversorgung mit Einrichtungen fiir eine hoch differenzierte Diagnostik und
Therapie einschlieBlich der dafiir erforderlichen organisatorisch und wirtschaftlich
verbundenen Einrichtungen und Nebenbetriebe sowie einer Medizinischen Berufsfachschule;
Beteiligung an Forschungsprojekten und Studien

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Anmerkungen: Es wird darauf hingewiesen, dass das Klinikum keinen eigenen Konzernabschluss
aufstellt. Die Gesellschaft ist ein verbundenes Unternehmen der Sana Kliniken AG und wird

einschlieBlich ihrer Tochter- und Enkelgesellschaften in deren Konzernabschluss einbezogen.
Der Einzeljahresabschluss wurde nach Krankenhausbuchfiihrungsverordnung (KHBV) aufgestellt.
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Zoo, Kultur und Bildung Hoyerswerda gemeinniitzige GmbH

Griindung: 18.08.2011 Anschrift: Lausitzer Platz 4, 02977 Hoyerswerda
Gesellschafter: Stadt Hoyerswerda (= 100 %)

Stammkapital: 25.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Betreibung des Zoos, des Schlosses sowie des Museums, der Volkshochschule, der Musikschule, der Brigitte-
Reimann-Bibliothek sowie der stadtischen Hochkultur in Hoyerswerda

Rechtsform: gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung (gemeinniitzige GmbH)
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Betriebs-u.Verwaltungsgesellschaft mbH am Seenland
Klinikum

Griindung: 27.09.2002 Anschrift: M.-GrollmuB-StraBe 10, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Lausitzer Seenland Klinikum GmbH (= 100 %)
Stammkapital: 25.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Erbringung von nichtmedizinischen Dienstleistungen im Versorgungsbereich, insbesondere fiir die
Lausitzer Seenland Klinikum GmbH und ahnliche Einrichtungen

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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MVZ GmbH am Seenland Klinikum

Griindung: 22.06.2004 Anschrift: M.-GrollmuB-StraBe 10, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Lausitzer Seenland Klinikum GmbH (= 100 %)

Stammkapital: 25.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Gegenstand des MVZ ist die ambulante vertragsarztliche/vertragspsychotherapeutische Versorgung sowie
die privatarztliche und privatpsychotherapeutische Versorgung und die Teilnahme an besonderen
Versorgungsformen, wie der hausarztzentrierten Versorgung, der integrierten Versorgung und der
Teilnahme an durchzufiihrenden Modellvorhaben sowie Versorgungsauftragen nach § 73 ¢ SGB V

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH

Griindung: 22.06.1992 Anschrift: Lausitzer Platz 4, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH (= 100 %)
Stammkapital: 154.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Ausrichtung und Durchfiihrung von Veranstaltungen aller Art im eigenen und fremden Namen,
insbesondere handelt es sich dabei um kulturelle, gesellschaftliche, sportliche und unterhaltende
Veranstaltungen, Tagungen, Messen, Kongresse und Feste auch mit gastronomischer

Versorgung; die Gesellschaft kann auch in Geschaftsfeldern aktiv werden, die zur Entwicklung
der Region beitragen

e Vermietung und Verpachtung an Dritte zu gewerblichen Zwecken

e Betreibung der Einrichtung auf dem Grundstiick Lausitzer Platz mit aufstehendem Gebaude und allen
dazugehdrigen Anlagen

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Lausitzbad Hoyerswerda GmbH

Griindung: 26.11.1998 Anschrift: Am Gondelteich 1, 02977 Hoyerswerda
Gesellschafter: SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH (= 100 %)
Stammkapital: 150.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Lausitzbades

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Verkehrsgesellschaft Hoyerswerda mbH

Griindung: 30.06.1992 Anschrift: Industriegelande Str. B, Nr. 8, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH (= 100%)

Stammkapital: 2.100.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Planung, Organisation, Ausgestaltung und Durchfiihrung des &ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV)
einschlieBlich der Schiilerbeférderung und etwaiger Sonderformen sowie alle damit zusammenhangenden
Tatigkeiten; Betreibung auch sonstiger Verkehrstatigkeiten sowie Mietwagenverkehr; Wahrnehmung aller
im sachlichen Zusammenhang mit dem vorbezeichneten Gegenstand stehenden Tétigkeiten und
Ergreifung aller Geschafte und sonstiger MaBnahmen, die dem Gegenstand des Unternehmens mittelbar
oder unmittelbar forderlich sind, bspw. die Durchfiihrung von Instandhaltungs-, Fuhrparkmanagement-
und sonstigen Serviceleistungen fiir eigene oder fremde Kraftfahrzeuge fiir Dritte; die Gesellschaft kann
auch in Geschaftsfeldern aktiv werden, die zur Entwicklung der Region beitragen

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Versorgungsbetriebe Hoyerswerda GmbH

Griindung: 16.07.1993  Anschrift: Industriegeldnde Str. A, Nr. 7, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: SWH Stadtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH (=100 %)

Stammkapital: 5.200.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb von Anlagen, die der
Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Fernwarme, der Entsorgung von Abwasser und dem
Betrieb und der Vermarktung von Infrastrukturen dienen sowie die Betriebsfiihrung fiir die
Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung; die Gesellschaft kann auch in Geschaftsfeldern aktiv
werden, die zur Entwicklung der Region beitragen

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Lausitz Med GmbH

Griindung: 18.11.2003 Anschrift: M.-GrollmuB-StraBe 10, 02977 Hoyerswerda
Gesellschafter: Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH am Seenland Klinikum (= 100 %)
Stammkapital: 25.000,00 €
Unternehmenszweck:

e Erbringung von Verwaltungsleistungen im medizinischen Bereich sowie Dienstleistungen in

der medizinischen Diagnostik und Therapie, insbesondere fiir die Lausitzer Seenland Klinikum GmbH und
ahnliche Einrichtungen

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Lausitz Catering GmbH

Griindung: 29.01.2008 Anschrift: M.-GrollmuB-StraBe 10, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Betriebs-und Verwaltungsgesellschaft mbH am Seenland Klinikum (= 100 %)

Stammkapital: 25.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Betreiben einer Kiiche zur Herstellung von Speisen und Getrénken sowie die Erbringung aller hierfiir
erforderlichen Dienstleistungen. Diese Kiiche soll insbesondere die gastronomische Versorgung und
Verpflegung des Lausitzer Seenland Klinikums und deren angeschlossenen Unternehmen und Hauser
durchfiihren und sichern, kann aber auch fiir andere Einrichtungen und fiir andere Nutzer auBerhalb des
Klinikums tétig sein. Darliber hinaus kann die Gesellschaft auch die Logistik flr die Anlieferung von
Speisen etc. selbst durchfiihren.

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Lausitz Clean GmbH

Griindung: 29.01.2008 Anschrift: M.-GrollmuB-StraBe 10, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Betriebs-und Verwaltungsgesellschaft mbH am Seenland Klinikum (= 100 %)

Stammkapital: 25.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Erbringung von Dienst-, Service-, Verwaltungs- und Logistikleistungen im nichtmedizinischen Bereich fiir
die Lausitzer Seenland Klinikum GmbH und deren angeschlossene Unternehmen und Hauser. Die
Gesellschaft soll insbesondere die Reinigung von Gebauden, Raumen, Anlagen und Materialien
durchfiihren und sichern, die Gesellschaft kann vorbezeichnete Leistungen auch fiir andere Einrichtungen
und Nutzer auBerhalb des LSK erbringen.

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
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Integra Hoyerswerda GmbH

Griindung: 15.08.2013 Anschrift: Kihnichter Str. 30, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Versorgungsbetriebe Hoyerswerda GmbH (= 100 %)

Stammkapital: 25.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Integration bzw. Reintegration von langzeitarbeitslosen, behinderten und/oder sozial benachteiligten
Menschen in das Arbeitsleben, insbesondere durch das Betreiben von Integrationswerkstdtten und die
Ausfiihrung nicht zulassungspflichtiger handwerklicher Dienstleistungen in Handel, Industrie, Verwaltung,
Gewerbe und fiir Private

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrénkter Haftung (GmbH)
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Integra Hoyerswerda qGmbH Arbeit fir
Menschen mit Behinderung

Griindung: 17.12.2018 Anschrift: Kihnichter Str. 30, 02977 Hoyerswerda

Gesellschafter: Lausitzer Werkstatten gGmbH (= 100 %)

Stammkapital: 25.000,00 €

Unternehmenszweck:

e Forderung des Wohlfahrtswesens, insbesondere durch die wirksame Eingliederung und Arbeitsférderung
von behinderten Menschen in den Arbeitsprozess. Die Gesellschaft kann zu diesem Zweck auch eine
Integrationswerkstatt zur Herstellung und Vermarktung von Pilzen betreiben.

Rechtsform: gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung (gGmbH)

30



Beteiligungsberichte der
Verbande/ Anstalten des
offentlichen Rechts



Ubersicht iiber die Umlagenzahlung an die Zweckverbande

Plan 2018 RE .
u Gremium und Vertreter .
Zweckverbande _ 2018 (Stand 31.12.2018) Anschrift
in EURO in EURO "
Zweckverband - I Verbandsversammlung: Giintzplatz 5
|Elbtal-Westlausitz fiir die Hr. Skora 01305 Dresden
Verbundsparkasse Ost- Hr. Schitze, Fr. Florian
sachsische Sparkasse Hr. Hirche, Hr. Niemz
IDresden Hr. Zeidler
Hr. Hantschick
Hr. Mandrossa
Fr. Klimt
Hr. Kregelin
Stellvertreter:
Hr. Ratzing, Fr. Dr. Kaltschmidt, Hr. Schmidt, Fr.
Biel, Hr. Lossack, Fr. Kobela, Hr. Blazejczyk, Hr.
Pieprz, Hr. Tantau
Zweckverband fir die Verbandsversammlung: Giintzplatz 5
Verbundsparkasse Ost- Hr. Skora 01305 Dresden
sachsische Sparkasse Stellvertreter des OBM:
IDresden Hr. Niemz
weitere Vertreter:
Hr. Hirche
Stellvertreter:
Hr. Kregelin
Verwaltungsrat: Hr. Skora
Stellvertreter: Hr. Hirche
JKommunale Informations- Verwaltungsrat: Eilenburger Str. 1a
verarbeitung Sachsen Frau Beate Groger 04317 Leipzig
Zweckverband Lausitzer 104.000,00 80.849,00 Verbandsversammlung: FriedrichstraRe 12
Seenland Sachsen Hr. Skora, Hr. Pieprz 02977 Hoyerswerda
Stellvertreter: Fr. Dr. Kaltschmidt
Sachsisches Kommunales 3.600,00 3.385,13 Verbandsversammlung: An der Kreuzkirche 6
Studieninstitut Dresden Hr. Skora 01067 Dresden
Verwaltungsrat:
Hr. Skora
IKulturraum Kulturkonvent (Stadt ab 2009 kein Robert-Koch-Str. 1
Oberlausitz-Niederschlesien Mitglied mehr, nur beratende 02606 Niesky
Funktion in persona Hr. Skora)
insgesamt 107.600,00 84.234,13
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Zweckverband

Lausitzer Seenland Sachsen

Beteiligungsbericht 2018
des

Zweckverbandes Lausitzer Seenland Sachsen

zum 16.08.2019

vorgelegt durch:

Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen
Geschéftsfiihrer Daniel Just
FriedrichsstralRe 12

02977 Hoyerswerda
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Durch die Sé&chsische Gemeindeordnung (Bekanntmachung am 18.03.2003) sind zur
verbesserten Steuerung und Kontrolle der Beteiligungen von Gemeinden an kommunalen
Unternehmen und Zweckverbanden gemall § 99 Abs. 1 Beteiligungsberichte vorzulegen, in
denen die Beteiligungsubersicht, die Finanzbeziehungen sowie ein Lagebericht abzugeben
sind.

Im Jahr 2018 arbeitete die Geschéftsstelle des Zweckverbandes Lausitzer Seenland Sachsen,
wie bereits in den Jahren seit 2013, auf Basis eines Wirtschaftsplanes unter Anwendung des
Eigenbetriebsrechts.

Die Geschéftsstelle ist mit der Durchfiihrung des operativen Geschafts- und der Projektarbeit
betraut. Zu den Aufgaben gehdért auch die Teilnahme an den Gesellschafterversammiungen der
Lausitzer Seenland gGmbH, welche die einzige Beteiligung des Zweckverbandes ist.

Hoyerswerda, 16.08.2019

4 _
_{ xolaoc./qz{

Unterschrift
Verbandsvorsitzender
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I Lagebericht liber den Geschéftsverlauf des Zweckverbandes Lausitzer Seenland
Sachsen gemanR §99 Abs. 2 Nr. 3 SdchsGemO

Die Aufgabe des Zweckverbandes Lausitzer Seenland Sachsen liegt in der ganzheitlichen,
abgestimmten regionalen Entwicklung seines Verbandsgebiets im Lausitzer Seenland. Hierzu
wurde im Jahr 2018 eine enge Zusammenarbeit mit dem Partnerzweckverband (ZV LSB) auf
der brandenburgischen Seite gepflegt. Projektschwerpunkte im Jahr 2018 waren u.a. das
Wegeleitsystem motorisierter Verkehr, der Schiffsanleger am Partwitzer See und die Planungen
am Wasserwanderrastplatz. Zudem wurden laufende §4-MaRnahmen begleitet und neue
Antrage vorbereitet.

Der Verbandsvorsitzende und die einzelnen Verbandsmitglieder nahmen die Aufgaben des
Zweckverbandes im Berichtszeitraum ehrenamtlich wahr. Der Zweckverband beschéftigte im
Jahr 2018 eigenes Personal in der Geschéaftsstelle.

Bis auf die unten stehend naher dargestellten erforderlichen Gesellschafterzuschiisse ergaben
sich im Jahr 2018 keine weiteren finanziellen Verpflichtungen und Risiken fir den
Zweckverband in Bezug auf seine einzige Beteiligung.

Risiken fur den Zweckverband aus der Geschéftstatigkeit der Beteiligung ergeben sich jedoch
ggf. mittel- bis langfristig. Sollte eine Sanierung der derzeit gesperrten Flachen im Eigentum der
Beteiligung (gGmbH) nicht méglich sein und der gGmbH damit eine Bewirtschaftung
entsprechend der Erfordernisse und Kriterien des Bundes verwehrt bleiben, dann kénnten
Rickforderungen seitens des Fordermittelgebers (Bund) erhoben werden. Ob und in welcher
Hohe in diesem Fall ein Durchgriff auf den Zweckverband méglich ist, ist derzeit nicht absehbar.
Da die gGmbH die Situation bzgl. der Sperrbereiche in keiner Weise zu verantworten hat, bleibt
fraglich, ob etwaige Ruckforderungsanspriiche des Bundes juristisch plausibel wéren.

2. Beteiligungen des Zweckverbandes Lausitzer Seenland Sachsen im Uberblick

2.1 Uberblick iiber die Beteiligungen des Zweckverbandes

Der Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen ist 70 prozentiger Gesellschafter der Lausitzer
Seenland gGmbH. Es handelt sich dabei um eine unmittelbare Beteiligung an einem

Unternehmen in Privatrechtsform. Es existieren keine sonstigen unmittelbaren und mittelbaren
Beteiligungen und sonstigen Eigenbetriebe, an welchen der Zweckverband beteiligt ist.
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2.2 Organigramm der Beteiligungen des Zweckverbandes

Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen

70%

Lausitzer Seenland gGmbH

3. Ubersicht dber die Finanzbeziehungen des Zweckverbandes zu den Beteiligungen

Die Anteile und Stimmen der einzelnen Mitglieder des Zweckverbandes Lausitzer Seenland
Sachsen und gleichzeitig Umlageschlissel gliedern sich fir das Jahr 2018 wie folgt:

Beteiligun .
Verbandsmitglied iEvins AMIaEheDaege

S in (€)

in %
Landkreis Bautzen 25 80.848,76 €
Stadt Hoyerswerda 25 80.848,76 €
Gemeinde Elsterheide 20 64.679,01 €
Gemeinde Spreetal 15 48.509,26 €
Stadt Lauta 5 16.169,75 €
Gemeinde Lohsa 5 16.169,75 €
Gemeinde Boxberg/O.L. 5 16.169,75 €
Summen: 100 323.395,05 €

Die Darstellung im nachfolgenden Schema verdeutlicht die Finanzbeziehungen der

Verbandsmitglieder zum Zweckverband und des Zweckverbandes zur Lausitzer Seenland
gGmbH.
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Landkreis
Bautzen (25%)

Stadt
Hoyerswerda
(25%)

Gemeinde
Elsterheide
(20%)

Gemeinde
Spreetal (15%)

Stadt Lauta (5%) '

Boxberg OL (5%)

Gemeinde Lohsa
(5%)

|
|
Gemeinde ‘

Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen

70%

Lausitzer Seenland gGmbH

Die Finanzbeziehungen des Zweckverbandes zur gGmbH stellen sich wie folgt dar.

Stammeinlage/ Verlustabdeckungen | Gewinnabfiihrung Burgschaften/ Sonstige
Haftungskapital und sonstige an den sonstige gewahrte
Name der Zuschusse aus dem | Zweckverband Gewahrleistungen | Vergiinstigungen
aSEll Zweckverbands- 468
haushalt
schaft Zweckverbandes
Gesamt | Anteil | Anteil | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 2018 2018
iNT€E | inT€ | in% |inTE|inTE|INTE | inTE|inT€E |iInTE in TE in TE
Wirtschaftsférderung /Tourismus
Lausitzer 30 21 70 10,5 | 10,5 | 10,5 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Seenland
gGmbH
Gesamt 30 21 70 10,5 | 10,5 | 10,5 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00
6
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Beteiligung des Zweckverbandes an Unternehmen in Privatrechtsform — Lausitzer
Seenland gGmbH

Name, Anschrift, Rechtsform, Organe

Lausitzer Seenland gemeinnitzige GmbH (gGmbH)
Am Anger 36
02979 Elsterheide OT Bergen

Tel: 03571/604850
Fax: 03571/604851

Email: alexander.harter@ngp-lausitzerseenland.de
Homepage: http://www.ngp-lausitzerseenland.de

Rechtsform/Griindung/Anderungen Gesellschaftervertrag

- gemeinnutzige GmbH

- Grundung durch Gesellschaftervertrag am 03.07.2001, Beginn der Gesellschaft
mit Eintragung im Handelsregister B des Amtsgerichtes Dresden unter
HRB-Nr. 20295 am 13.12.2001

- Letzte Anderung des Gesellschaftsvertrages mit notariell beurkundeten
Gesellschafterbeschluss vom 06.10.2005 und Nachtrag vom 08.02.2006
(Gegenstand des Unternehmens); Eintragung im Handelsregister erfolgt

Organe
- Geschéftsflihrer

Dr. Alexander Harter, alleinvertretungsberechtigt

- Gesellschafterversammiung
e Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen, vertreten durch den stellv.
Verbandsvorsitzenden Herrn Dietmar Koark, gleichzeitig Vorsitzender der
Gesellschafterversammlung der gGmbH
e Landesverein Sachsischer Heimatschutz e.V., vertreten durch GF Frau
Susanna Sommer
e Naturschutzinstitut Dresden e.V., vertreten durch GF Herrn Dr. Jan Schimkat

Gesellschafter / Stammkapital

Stammkapital: 30.000,00 €
Sonstige Angaben

Bestellter Abschlussprifer
Schell & Block
Wirtschaftsprifung und Steuerberatung
Konigsbriucker Strale 17
01099 Dresden
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Anzahl der Mitarbeiter
ein hauptamtlicher Geschéftsfiithrer

Zusatzlich:
3 Bundesfreiwilligendienstleistende

Beteiligungsanteile der Anteilseigner am Stammkapital

Anteilseigner % TE€
Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen 70 21
Naturschutzinstitut Dresden e.V. 15 4.5
Landesverein Sachsischer Heimatschutz e.V. 15 45

Unternehmensgegenstand
Gegenstand der Gesellschaft ist die Foérderung und Nutzung naturvertraglicher

Wirtschaftsformen des Landschafts-, Natur- und Tierschutzes, insbesondere im Rahmen
des NaturschutzgroRprojektes Lausitzer Seenland. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBllich
gemeinnitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung, insbesondere durch die Férderung
von: Wissenschaft und Forschung, Bildung und Erziehung, Jugendarbeit, Arbeitsplatzen,
Umwelt-, Landschafts-, Natur- und Tierschutz. Die Gesellschaft ist berechtigt, andere
Unternehmen, Hilfs- oder Nebenbetriebe gleicher oder &hnlicher Art zu errichten, zu
erwerben oder sich an solchen Unternehmen zu beteiligen sowie deren Geschiftsflihrung
zu ubernehmen. Die Gesellschaft ist berechtigt, Geschafte und MaRnahmen zu betreiben,
die geeignet sind, den Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu férdern. Sie darf
Unternehmens-, Zusammenarbeits- und Interessengemeinschaften bilden.

Leistungen der Lausitzer Seenland gGmbH an den in TE
Zweckverband LSS in 2018
Gewinnabfihrungen 0

Leistungen des Zweckverbandes LSS an die Lausitzer
Seenland gGmbH in 2018

Verlustabdeckungen 0
Sonstige Zuschisse 10,5
Sonstiger Zuschuss- Erstellung Folgenutzungskonzept 0
Ubernommene Birgschaften / sonstige Gewahrleistungen 0
Sonstige Vergiinstigungen 0
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4.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen
Aktiva 2018 2017 2016
€ € €
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle 1,00 300,00 816,00
Vermégensgegenstande
II- Sachanlagen 1.374.360,28 | 1.380.310,28 | 1.381.793,28
B. Umlaufvermégen
|. Forderungen und sonstige 13.253,42 2.994,23 1.620,10
Vermdgensgegenstande
Il. Sonstige 34.990,36 76.569,71 52.069,71
Vermdgensgegenstande
I1l. Guthaben bei Kreditinstituten 32.415,45 6.646,28 26.899,74
C Rechnungsabgrenzungsposten 2.703,87 3.392,28 4.594 47
Summe Aktiva 1.457.723,38 | 1.469.912,78 | 1.467.793,30
Passiva 2018 2017 2016
€ 3 €
A. Eigenkapital
|. gezeichnetes Kapital 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Il. Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00
I1l. Gewinn-/ Verlustvortrag 51.746,68 48.460,99 47.383,83
Ill. Jahrestiberschuss 3.285,69 1.077,16
IV. Jahresfehlbetrag -2.654,93 0,00 0,00
Summe Eigenkapital 79.091,75 81.746,68 78.460,99
B Sonderposten flr 1.339.223,28 | 1.342.874,28 | 1.347.179,28
Investitionszuschiisse zum
Anlagevermoégen
C Riickstellungen 8.058,40 6.399,43 7.061,60
D. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber 18.837,00 22.425,00 26.013,00
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten Lieferungen und 6.478,96 12.047.,47 6.213,36
Leistungen
Verbindlichkeiten sonstige 5.221,49 3.669,92 2.115,07
E Rechnungsabgrenzungsposten 3.090,70 750,00 750,00
Summe Passiva 1.457.723,38 | 1.469.912,78 | 1.467.793,30

Eine Ausweisung der Planzahlen fur das Wirtschaftsjahr 2018 ist nicht méglich, da seitens der
Lausitzer Seenland gGmbH keine Planbilanz erstellt wird. Die wirtschaftliche Planung erfolgt
mittels Wirtschaftsplan.
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Jahre
2018 | 2017 | 2016
Vermdgenssituation B
Investitionsdeckung (%) 198,3 132,5 -203,3
Vermogensstruktur (%) 173,9 1729 1740
Fremdkapitalquote (%) 54,2 54,3 541
Kapitalstruktur :
 Eigenkapitalgoute (%) 54 56 53
Liquiditat
Effektivverschuldung -38.972,68 -40.918,40 € -38.651,31
kurzfristige Liquiditat (%) 689,4 548,5 967.6
Rentabilitat
| Eigenkapitalrendite (%) -3,36 4,02 1,37
Gesamtkapitalrendite (%) 0,00 0,22 0,07
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 12.509,01 € 14.917,67 € 17.371,30 €
Arbeitsproduktivitat 0,71 0,72 0,82

4.4 Lagebericht gem. §99 Abs. 3 Nr. 3 SdachsGemO

Grundlage fur die Erstellung der vorliegenden Unterlage ist der Bericht Uber die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichtes fur das Geschaftsjahr 2018. Der Lagebericht ist
diesem Beteiligungsbericht als Anlage beigeflgt.

5. Sonstige Angaben

Der Haushalt des Zweckverbandes Lausitzer Seenland Sachsen ist ausgeglichen.
Der Zweckverband hatte im Jahr 2018 keine Kreditverpflichtungen und auch keine
Verpflichtungen aus Gewahrvertragen und kreditahnlichen Rechtsgeschaften.

Dieser Beteiligungsbericht ist eine Veroéffentlichung i.S. des § 99 SachsGemO und keine den
Vorschriften des HGB entsprechende Veréffentlichung.

Anlage
- Bericht Uber die Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes fur das
Geschaftsjahr 2018 der Lausitzer Seenland gGmbH
Aktuelle Satzung des Zweckverbandes Lausitzer Seenland Sachsen

10
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2018
Studieninstitut Dresden

Lagebericht des Sachsischen Kommunalen Studieninstitutes Dresden 2018

1. Wirtschaftliche Verhaltnisse

1.1  Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan flir das Wirtschaftsjahr 2018 des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Stu-
dieninstitut Dresden wurde durch die Verbandsversammlung am 28.09.2017 beschlossen. Die Besta-
tigung der GesetzmaRigkeit der Haushaltssatzung durch die Rechtsaufsichtsbehorde erfolgte am
07.12.2017. Die Haushaltssatzung wurde am 01.02.2018 o6ffentlich bekannt gemacht und lag mit dem
Wirtschaftsplan vom 05.02. bis 13.02.2018 aus.

1.2 Jahresabschluss

Die Rechtsgrundlagen fiir den Jahresabschluss finden sich in den §§ 24 bis 31 Sachsische Eigenbe-
triebsverordnung (SachsEigBVO). Darliber hinaus finden fir den Jahresabschluss die allgemeinen Vor-
schriften, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften (iber die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrech-
nung, die Bewertungsvorschriften und die Vorschriften tiber den Anhang fir den Jahresabschluss im
Dritten Buch des Handelsgesetzbuches (HGB) Anwendung.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2018 wurde aus den gefiihrten Bichern entwickelt.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden flihrt das Rechnungswesen mit
der Software DATEV kommunal pro nach den Grundsatzen der doppelten kaufmannischen Buchfiih-
rung.

Die Bilanz ist in Kontoform aufgestellt und gemaR § 266 HGB gegliedert. Die Gewinn- und Verlust-
rechnung ist in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und gemaR § 275 HGB ge-
gliedert.

Das Sachanlagevermdgen und die immateriellen Vermogensgegenstiande wurden mit dem Modul An-
lagenbuchhaltung der Software DATEV kommunal pro gefiihrt. Den Abschreibungen lagen die An-
schaffungs- und Herstellungskosten zugrunde. Es kann ausschlieBlich die lineare Abschreibungsme-
thode Anwendung finden.
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Zweckverband Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

Zuarbeit Beteiligungsbericht 2018

2. Vermogens- und Finanzlage

Aktivseite in TEUR 31.12.2017 31.12.2018
Anlagevermogen 53,2 69,7
Umlaufvermogen 808,4 1.005,3
Rechnungsabgrenzungsposten 1,8 2,0

863,4 1.077,0
Passivseite in TEUR 31.12.2017 31.12.2018
Eigenkapital 307,1 351,2
Rickstellungen 132,9 51,9
Verbindlichkeiten 69,4 64,4
Rechnungsabgrenzungsposten 354,0 609,5

863,4 1.077,0

Der erzielte Jahresiiberschuss in Hohe von 44,1 TEUR soll auf die laufende Rechnung vorgetragen

werden.
Ertragslage in TEUR 31.12.2017 31.12.2018
Umsatzerlose 1.391,4 1.439,4
sonstige betriebliche Ertrage 204,8 190,1
Ordentliche Ertrége 1.596,2 1.629,5
Materialaufwand 549,2 604,3
Personalaufwand 639,6 688,1
Abschreibungen 16,3 16,2
sonstige betriebliche Aufwendungen 327,6 278,6
sonstige Zinsen 1,2 1,8
Ergebnis der gewdéhnlichen Geschdiftstdtigkeit 64,7 44,1
Jahresiiberschuss 64,7 44,1

Die Entgelte bilden die Haupteinnahmequelle des Institutes.
Kennzahlen 31.12.2017 31.12.2018
Vermogens- und Kapitalstruktur
Eigenkapitalanteil 35,6 % 32,6 %
Verhaltnis Eigenkapital zur Bilanzsumme,
der Wert sollte Gber 20 % liegen
Finanz- und Liquiditatsstruktur
Anlagendeckung Il 577,3 % 503,9 %
Verhaltnis Eigenkapital und langfristigen Fremdkapital zum
Anlagevermogen, der Wert sollte Gber 100 % liegen
Liquiditat 2. Grades 145,3 % 136,5 %

Verhaltnis flussige Mittel und Forderungen zum kurzfristigen
Fremdkapital, der Wert sollte tiber 100 % liegen
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2018
Studieninstitut Dresden

Jahresbericht 2018: Schwerpunkte der Arbeit des SKSD

A. Gremienarbeit auf Landes- und Bundesebene

1. Vertretung der Interessen der Mitglieder des Zweckverbandes in verwaltenden und durchfiih-
renden Priifungsausschiissen fiir gemeinsame Aufgaben (Sachsen):
- Verwaltungsfachwirt/-in,
- Kommunale/r Bilanzbuchhalter/-in,
- Ausbildung der Ausbilder (AdA) und Qualifizierung der ausbildenden Fachkrafte
(QuadaF)
- Verwaltungsfachangestellte/r,

- Kaufmann/Kauffrau fiir Biromanagement — stellvertretender Vorsitz.

2. Leitung und Geschaftsfiihrung des Bundesverbandes der Verwaltungsschulen und Studieninsti-
tute (BVSI): Bundesweite Blindelung von Fachfragen kommunaler Aus- und Fortbildung, 2018:
Beginn der Implementierung des entsprechend der EQR und DQR modernisierten und erstmalig
bundesweit einheitlichen Rahmenlehrplanentwurfs fiir die Fortbildung fiir die gehobene Ver-
waltungstatigkeit (All/VFW)

3. Leitung und Geschaftsfiihrung des KGSt-Arbeitskreises Kommunale Fortbildung: fachlicher Aus-

tausch zu aktuellen Themen, Benchmarking

4. \Vorsitz im Berufsbildungsausschuss Sachsen (Arbeitgebervertretung): Vertretung der Interessen
der Kommunen bei Gestaltung von Lehrplanen und Priifungsordnungen nach BBiG

5. AG ,Zukunft der Ausbildung” des Bundesverbandes (BVSI)
Schwerpunkte 2018:
1. Stand der Implementierung des Kompetenzrahmenplanes zur Schaffung bundesweit einheitli-
cher Standards fir die All/VFW-Fortbildung, die weiterhin das ,Riickgrat” der berufsbegleiten-
den Qualifizierung fiir gehobene Funktionen in der Landes- und Kommunalverwaltung darstellt
und eine Voraussetzung fir die Eingruppierung der Fortbildungsabschliisse in DQR 6 (vergleich-
bar Bachelor) ist, u.a. bei kommunalen Spitzenverbdanden auf Bundesebene, bei zustandiger
Stelle fiir Anerkennung in Niirnberg
2. bundesweite Abfrage zur geplanten Uberarbeitung der Ausbildungsordnung der Verwal-
tungsfachangestellten ausgewertet.
3. weitere zentrale Themen:
- alternative Priifungsmodelle,
- Entwicklungen im Bereich E-Learning,
- elektronische Gesetzestexte,
- fachspezifische Zusatzausbildungen (z. B. Kommunale Ordnungsdienste)
- Stand des 2014 einfiihrten Berufsbildes des Kaufmanns/der Kauffrau fiir Biromanagement.
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B. Publikationen

1. Publikationen: Unterrichtsbegleitende sachsische Lehrbriefe etablieren sich immer starker als
maRgebliches Unterrichtsmaterial in der Aus- und Fortbildung der 6ffentlichen Verwaltung.

2. Federfihrung des SKSD bei der Erstellung/Aktualisierung /Weiterentwicklung der It. Hilfsmittel-
bestimmungen fir den Ausbildungsberuf Kaufmann/Kauffrau fir Biiromanagement verbindli-
chen Gesetzessammlung fiir Sachsen in Zusammenarbeit mit dem Boorberg-Verlag: ,Gesetz-
buch24.de — Kaufmann/Kauffrau fiir Buromanagement Sachsen”

3. Vertretung der Interessen der kommunalen Aus- und Fortbildung in der Redaktionsgruppe des
Boorberg-Verlages fiir Vorschriftensammlung fiir die Verwaltung in Sachsen (VSV)

4. Herausgabe der unterrichtsbegleitenden sachsischen Lehrbriefe in Zusammenarbeit mit dem
Kommunal- und Schul-Verlag (bundesweiter Vertrieb durch den Verlag mit ISBN-Nummer)

- 5 Neuauflagen im Jahr 2018 (Kommunalrecht, Allgemeines Verwaltungsrecht,
Sozialrecht, Bescheidtechnik, Offentliches Baurecht)

C. Geschaftstatigkeit

- Auszubildende und Fortbildungsteilnehmer des SKSD erreichten gute Priifungsergebnisse und
gehorten mehrfach zu den Besten im sachsenweiten Vergleich.

- Alle Absolventen der Angestelltenlehrgédnge Il bestanden 2018 die Angestelltenprifung Il

- Der 1. Jahrgang des Zertifikatslehrganges zum/zur Fachwirt/-in Bauverwaltung (SKSD) erhielt
seine Zertifikate (Abschluss mit Hausarbeit zu einem Fachthema).

- Wie bereits 2017 absolvierte auch die Jahrgangsbeste des Abschlussjahrganges 2018 im Ausbil-
dungsberuf Kaufmann/Kauffrau fir Biromanagement die Dienstbegleitende Unterweisung am
SKSD.

- Seit 1. Oktober 2018 ist mit der erfolgreichen Teilnahme an der Angestelltenprifung Il die Ab-
schlussbezeichnung ,,Verwaltungsfachwirtin (Diplom SKSD)/Verwaltungsfachwirt (Diplom
SKSD)“ verbunden.

I Ausbildung
1. Eignungstests Verwaltungsfachangestellte und Vermessungstechniker

2. Stetige Weiterentwicklung der Modelle der Dienstbegleitenden Unterweisung der Verwal-
tungsfachangestellten (VFA) und Kaufleute fiir Biiromanagement (KfB);

3. Insgesamt legten 102 Auszubildende ihre Abschlusspriifung zum/zur Verwaltungsfachangestell-
ten (VFA, 77) bzw. zum/zur Kaufmann/Kauffrau fiir Biiromanagement (KfB, 25) ab. 6 VFA er-
reichten das Pradikat ,,gut”. Wie bereits 2017 besuchte auch die sachsenweit beste Auszubil-
dende im Ausbildungsberuf ,Kaufmann/Kauffrau fir Bliromanagement” den DbU des SKSD.
Bezlglich der Pradikatsverteilung bei den KfB ist keine Aussage moglich.

Il__Fortbildung
1. Serviceleistungen fiir Beschaftigte der Kommunen: Aus- und Fortbildungsberatung

2. Bachelor- und Master-Studiengange als weiterfiihrende Angebote nach dem erfolgreichen Ab-
schluss der Angestelltenlehrgange Il zum/zur Verwaltungsfachwirt/-in (Diplom SKSD)
3. Angestelltenpriifungen | und Il
- 2 Sitzungen des Priifungsausschusses SKSD (neue Berufungsperiode vom 01.01.2018
bis 31.12.2022)
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4.

5.

- 38 Al+All- Prifungsteilnehmer/-innen (Prifungsabschluss), davon schlossen 35 Teilneh-

mende die Priifung erfolgreich ab, davon 11 mit dem Pradikat gut

- alle A ll-Priifungsteilnehmer/-innen bestanden die Angestelltenprifung Il
- Es schlossen 37 Absolventen (bezogen auf den Prifungsabschluss (miindliche Priifung)) die

Angestelltenprifung | zum/zur Kommunalfachangestellten (SKSD) bzw. Angestelltenprifung
Il zum/zur Kommunalwirt/-in (Diplom SKSD) erfolgreich ab. Die Zeugnisse wurden im feierli-
chen Rahmen in Dresden libergeben.

Abschluss Zertifikatslehrgang zum/zur Fachwirt/-in Bauverwaltung (SKSD)

- alle 21 Teilnehmenden des 1. Zertifikatslehrganges zum/zur Fachwirt/-in Bauverwaltung
schlossen den Lehrgang erfolgreich mit einer Hausarbeit zu einem Thema der Bau-, Planungs-
und Umweltverwaltung ab

Zentrale Zeugnisfeier des SKSD

- Die Absolventen und Absolventinnen der Angestelltenlehrgange und des Zertifikatslehrgan-
ges zum/zur Fachwirt/-in Bauverwaltung (SKSD) erhielten ihre Zeugnisse bzw. Zertifikate im
Rahmen einer Feierstunde in Dresden.

- Erstmals erhielten gleichzeitig die Lehrgangsabsolventen des SKSD, die auch die Verwaltungs-
fachwirtpriifung nach BBiG ablegten dieses Zeugnis durch die Landesdirektion Sachsen lber-
reicht.

Il Weiterbildung

Konstant hohe Nachfrage

Ausbau Digitalisierung

Monatliche Uberpriifung aller relevanten Kennzahlen
Gut funktionierendes Beschwerdemanagement

pwNPE

D. Entwicklung des Zweckverbandes

1.

Die 16. Satzung zur Anderung der Verbandssatzung trat am 28. Dezember 2018 in Kraft. Auf-
nahme von zwei neuen Verbandsmitgliedern: Gemeinden Bobritzsch-Hilbersdorf und Halsbrii-
cke.

Der Jahresabschluss 2018 wurde nach § 18 SachsEigBG durch LISKA Treuhand GmbH gepriift
und der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Jahresabschluss 2018 wurde nach § 105 SachsGemO durch das Rechnungsprifungsamt des
Landkreises MeilRen gepriift.

Gremiensitzungen 2018

Verbandsversammlung 20. September 2018

Verwaltungsrat 21. Juni 2018

Priifungsausschuss 22. Marz und 4. Oktober 2018
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Beteiligungsiibersicht

A. Allgemeine Angaben

Anschrift Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden
An der Kreuzkirche 6
01067 Dresden

Telefon 0351 43835-12
Telefax 0351 43835-13
E-Mail post@sksd.de
URL www.sksd.de

B. Aufgaben und Zweck

Dem Sachsischen Kommunalen Studieninstitut Dresden obliegt die Aus- und Fortbildung vor allem
der Beschaftigten der Verbandsmitglieder einschliefSlich der Abnahme der Priifungen sowie die Ver-
tretung der Kommunen in Fachgremien der Aus- und Weiterbildung.

Das SKSD unterstiitzt die Verwaltungen in Landkreisen, Gemeinden, Zweckverbanden, Kérperschaf-
ten und Stiftungen des 6ffentlichen und privaten Rechts in Fragen der Personal- und Organisations-
entwicklung durch Beratung in personalwirtschaftlicher Hinsicht sowie durch Konzeption und Durch-
fiihrung von Bildungsveranstaltungen.

Das SKSD konzipiert entsprechend den jeweils aktuellen Entwicklungen fiir die Kommunen entspre-
chende Personalentwicklungs- und Schulungsangebote. Es werden permanent neue Themen und Ar-
beitsformen zur Erweiterung des Angebotsspektrums entwickelt.
C. Rechtsform
Das Sachsische Kommunale Studieninstitut Dresden ist als Zweckverband eine Korperschaft des 6f-
fentlichen Rechts. Sitz des Zweckverbandes ist Dresden.
D. Mitglieder und Organe
Organe des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden sind

® Verbandsversammlung

e Verbandsvorsitzender
e Verwaltungsrat
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Verbandsversammlung

Jedes Mitglied des Zweckverbandes hat eine Stimme, Mitglieder mit mehr als 100 Beschaftigten ha-

ben zwei Stimmen, mit mehr als 200 Beschaftigten drei Stimmen, mit mehr als 500 Beschaftigten ha-
ben flnf Stimmen, mit mehr als 1.000 Beschaftigten zehn und mehr als 5.000 Beschéftigten zwanzig

Stimmen.

Mitglieder des Zweckverbandes zum 31.12.2018 sind die
Landkreise Bautzen, Meillen, Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Stadte Altenberg, Bautzen, Brandis, Coswig, Landeshauptstadt Dresden, Gorlitz,
GroRenhain, GroRrohrsdorf, Heidenau, Hoyerswerda, Kamenz, Lobau,
Lommatzsch, Neustadt in Sachsen, Niesky, Nossen, Radeberg, Radeburg,
Rothenburg/0O.L., Seifhennersdorf, WeiRwasser

Gemeinden Arnsdorf, Bobritzsch-Hilbersdorf, Dirrréhrsdorf-Dittersbach, GrofSpost-
witz, Halsbriicke, Klipphausen, Markersdorf, Mittelherwigsdorf, Riet-
schen, Wachau

Verwaltungs- Am Klosterwasser
verbande WeiBer Schéps/Neile

Kommunaler Versorgungsverband Sachsen
Abwasserzweckverband WeiRer Schops

Verbandsvorsitzender Gerhard Lemm, Oberbirgermeister Stadt Radeberg

1. Stellv. Vorsitzender Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden
2. Stellv. Vorsitzender Peter Miihle, Birgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen
Verwaltungsrat Vorsitzender:

Gerhard Lemm, Oberbiirgermeister Stadt Radeberg

Mitglieder:

Roland Dantz, Oberbiirgermeister, Stadt Kamenz

Marion Franz, Beigeordnete, Stadt Heidenau

Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden
Peter Miihle, Blirgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen
Frank Neupold, Oberbiirgermeister, Stadt Coswig

Geschiftsfiihrerin Gesine Wilke
Stv. Geschiftsfiihrerin Dr. Brigitte Bader
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden
Beteiligungsquoten der Mitglieder per 31.12.2018 nach der Eigenkapitalspiegelmethode
Daten nach Priifung des Jahresabschlusses

Rechenweg Beteiligungsquote in EUR: Beschaftigte der Verwaltung / Anzahl Gesamtbeschaftigte x Eigenkapital

Rechenweg Beteiligungsquote in %: Beteiligungsquote in EUR / Eigenkapital

Eigenkapital SKSD per 31.12.2018: 351.227,49 €

Nr. Verwaltung Beschiftigte Umlage Beteiligungs- | Beteiligungs- | Anzahl Anteil
It. Stat. LA 2018 quote EUR quote % Stimmen | Stimmrecht
30.06.16 31.12.2018 31.12.2018 2018 2018
1 Stadt Altenberg 157 1.630,26 € 3.021,02 € 0,86% 2 1,92%
2 Verwaltungsverband Am Klosterwasser 21 218,06 € 404,09 € 0,12% 1 0,96%
3 Gemeinde Arnsdorf 28 290,75 € 538,78 € 0,15% 1 0,96%
4 Landkreis Bautzen 1.988 20.643,05 € 38.253,45 € 10,89% 10 9,62%
5 Stadt Bautzen 456 4.735,03 € 8.774,43 € 2,50% 3 2,88%
6 Stadt Brandis 86 893,01 € 1.654,83 € 0,47% 1 0,96%
7 Stadt Coswig 114 1.183,76 € 2.193,61 € 0,62% 2 1,92%
8 Landeshauptstadt Dresden 9.736( 101.096,94 €] 187.341,82 € 53,33% 20 19,29%
9 Gemeinde Dirrréhrsdorf-Dittersbach 40 415,35 € 769,69 € 0,22% 1 0,96%
10  |Stadt Gorlitz 668 6.936,40 € 12.853,78 € 3,66% 5 4,81%
11 Stadt GroBenhain 121 1.256,44 € 2.328,30 € 0,66% 2 1,92%
12 |[Gemeinde GroBpostwitz 31 321,90 € 596,51 € 0,17% 1 0,96%
13  |[Stadt GroBrohrsdorf 80 830,71 € 1.539,37 € 0,44% 1 0,96%
14 |Stadt Heidenau 159 1.651,03 € 3.059,51 € 0,87% 2 1,92%
15  [Stadt Hoyerswerda 326 3.385,13 € 6.272,95 € 1,79% 3 2,88%
16  |Stadt Kamenz 173 1.796,40 € 3.328,90 € 0,95% 2 1,92%
17  |Gemeinde Klipphausen 144 1.495,27 € 2.770,87 € 0,79% 2 1,92%
18 KVS 115 1.194,14 € 2.212,85 € 0,63% 2 1,92%
19  [Stadt Lébau 165 1.713,33 € 3.174,96 € 0,90% 2 1,92%
20 [Stadt Lommatzsch 71 737,25 € 1.366,19 € 0,39% 1 0,96%
21 Gemeinde Markersdorf 58 602,26 € 1.116,05 € 0,32% 1 0,96%
53
SKSD - Kdmmerei, 18.09.2019 Seite 1

2018 Eigenkapital




Nr. Verwaltung Beschiftigte Umlage Beteiligungs- | Beteiligungs- | Anzahl Anteil
It. Stat. LA 2018 quote EUR quote % Stimmen | Stimmrecht
30.06.16 31.12.2018 31.12.2018 2018 2018
22 Landkreis MeiBen 1.359 14.111,62 € 26.150,12 € 7,45% 10 9,62%
23 |Gemeinde Mittelherwigsdorf 52 539,96 € 1.000,59 € 0,28% 1 0,96%
24  |Stadt Neustadt in Sachsen 110 1.142,22 € 2.116,64 € 0,60% 2 1,92%
25 |Stadt Niesky 107 1.111,07 € 2.058,91 € 0,59% 2 1,92%
26 |Stadt Nossen 154 1.599,11 € 2.963,30 € 0,84% 2 1,92%
27 |Stadt Radeberg 219 2.274,06 € 4.214,04 € 1,20% 3 2,88%
28 |Stadt Radeburg 53 550,34 € 1.019,84 € 0,29% 1 0,96%
29 Gemeinde Rietschen 31 321,90 € 596,51 € 0,17% 1 0,96%
30 |Stadt Rothenburg (O.L.) 67 695,72 € 1.289,23 € 0,37% 1 0,96%
31 Landkreis Séachs. Schweiz/Osterzgebirge 1.087 11.287,22 € 20.916,25 € 5,96% 10 9,62%
32 Stadt Seifhennersdorf 27 280,36 € 519,54 € 0,15% 1 0,96%
33 |Gemeinde Wachau 35 363,43 € 673,48 € 0,19% 1 0,96%
34 Abwasserzweckverband [Weier Schéps 3 31,15 € 57,73 € 0,02% 1 0,96%
35 |Verwaltungsverband WeiBBer Schéps/Neile 30 311,51 € 577,27 € 0,16% 1 0,96%
36 |Stadt WeiBwasser 182 1.889,86 € 3.502,08 € 1,00% 2 1,92%
Summe 18.253| 189.536,00 €[ 351.227,49 € 100,00% 104 100,00%
Stimmen: bis 100 1

101 - 200 2

201 - 500 3

501 -1.000 5

1.001 - 5.000 10

dber 5.000 20
Summe Gewinnabfiihrung 0,00 EUR
Summe Verlustabdeckung 0,00 EUR
Summe aller gewahrten sonst. Verglinstigungen 0,00 EUR
Summe Burgschaften/Gewahrleistungen 0,00 EUR
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Nr. Verwaltung Beschiftigte Umlage Beteiligungs- | Beteiligungs- | Anzahl Anteil
It. Stat. LA 2018 quote EUR quote % Stimmen | Stimmrecht
30.06.16 31.12.2018 31.12.2018 2018 2018

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden kann gemal § 14 Abs. 1c) der Satzung des Zweckverbandes eine Umlage pro Verbandsmitglied
erheben. Die Gesamthohe der Mitgliederumlage wurde in der Haushaltssatzung 2018 auf 189.536,00 € festgesetzt und wird auf die Gesamtzahl der Beschaftigten
aller Mitglieder umgelegt. Grundlage fiir die Anzahl der Beschéftigten ist die Meldung an das Statistische Landesamt des Freistaates Sachsen, Stand 30. Juni 2016.
18.253

Gesamtzahl Beschaftigte aller Mitgliedsverwaltungen
(ohne Beschaftigte in Altersteilzeit wahrend der Freistellungsphase)

SKSD - Kammerei, 18.09.2019
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BILANZ

Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

Blatt 1

Dresden
zum
AKTIVA 31. Dezember 2018 PASSIVA
Geschaéftsjahr Vorjahr Geschaéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermogens- |. Kapitalriicklage 169.734,48 169.734,48
gegenstande
II. Gewinnvortrag 137.413,40 72.712,14
1. entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche IIl. Jahresuberschuss 44.079,61 64.701,26
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie B. Rickstellungen
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 49.200,00 38.966,00 1. sonstige Ruckstellungen 51.817,08 132.874,32
Il. Sachanlagen C. Verbindlichkeiten
1. andere Anlagen, Betriebs- und 1. Verbindlichkeiten aus
Geschéftsausstattung 20.491,00 14.222,00 Lieferungen und Leistungen 64.409,06 69.347,98
- davon mit einer Restlaufzeit
B. Umlaufvermégen bis zu einem Jahr
EUR 64.409,06 (EUR 69.347,98)
|. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande D. Rechnungsabgrenzungsposten 609.509,59 354.025,40
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 53.092,03 33.451,58
2. sonstige Vermogensgegenstéande 14.341,22 67.433,25 14.341,22
- davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr
EUR 125,00 (EUR 125,00)
Il. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 937.873,15 760.590,65
Ubertrag 1.074.997,40 861.571,45 Ubertrag 1.076.963,22 863.395,58
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Blatt 2

BILANZ

Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

Dresden
zum
AKTIVA 31. Dezember 2018 PASSIVA
Geschaéftsjahr Vorjahr Geschaéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR
Ubertrag 1.074.997,40 861.571,45 Ubertrag 1.076.963,22 863.395,58
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.965,82 1.824,13
1.076.963,22 863.395,58 1.076.963,22 863.395,58

57




Blatt 1

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2018 bis 31.12.2018

Sachsisches Kommunales

Studieni
Dresden

nstitut Dresden

1. Umsatzerlose

2. Gesamtleistung

3.s0
Er
a)

b)

nstige betriebliche
trége

Ertrage aus der Aufldsung

von Rickstellungen

Ubrige sonstige betriebliche

Ertrage

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen flr bezogene

Leistungen

5. Personalaufwand

a)
b)

Léhne und Gehélter
soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und
fur Unterstutzung

- davon flr Altersversorgung

EUR 19.532,73
(EUR 16.943,74)

6. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgens-

7.0

gegenstande des Anlage-

vermoégens und Sachanlagen

nstige betriebliche

Aufwendungen

a)
b)

c)

d)
e)

f)

Ubertrag

Raumkosten
Versicherungen, Beitrage
und Abgaben
Reparaturen und
Instandhaltungen

Werbe- und Reisekosten
verschiedene betriebliche
Kosten

Verluste aus dem Abgang
von Gegenstanden des
Anlagevermdgens

Geschéftsjahr Vorjahr

EUR EUR EUR
1.439.395,51 1.391.393.49
1.439.395,51 1.391.393,49
450,06 637,51
189.613.,43 190.063,49 204.195,61
604.215,12 549.209,18
568.389,04 528.806,28
119.755,35 688.144,39 110.792,58
16.167,38 16.338,49
130.425,47 205.561,22
8.464,21 7.778,05
28.526,62 29.913,10
25.840,85 41.044,24
84.112,86 42.666,69
232,00 1,00
277.602,01- 320.932,11 64.115,78
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Blatt 2

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2018 bis 31.12.2018

Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden
Dresden

EUR
Ubertrag 277.602,01-

g) Verluste aus Wertminderungen

oder aus dem Abgang von

Gegenstanden des Umlaufver-

mdogens und Einstellungen in

die Wertberichtigung

zu Forderungen 780,14
h) Ubrige sonstige betriebliche

Aufwendungen 229,31

8. sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

9. Ergebnis nach Steuern

10. Jahresiiberschuss

59

Geschéftsjahr
EUR

320.932,11

278.611,46

1.758,96

44.079,61

44.079,61

Vorjahr
EUR

64.115,78

0,00

678,32

1.263,80

64.701,26

64.701,26



KISA

Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen - KISA

BETEILIGUNGSBERICHT

fur das Berichtsjahr 2018
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1 Vorwort
Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschéftsjahres entsprechend den Anforderungen aus
§ 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestellt:

- die Beteiligungsibersicht zum 31. Dezember 2018 unter Angabe der Rechtsform, des Un-
ternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundkapi-
tals, sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfiihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschiisse, gewahrten Vergiinstigungen sowie
die Summe der tbernommenen Biirgschaften und sonstigen Gewahrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fir Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariiber hinaus folgende Informationen be-
reitgestelit:

e die Organe der Beteiligungen,
e die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-

rangegangen Jahre und
e die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehdrde zugeleitet. Den Mitgliedern des Zweck-
verbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungsbericht im
Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfiigung gestellt. In der Ver-
bandsversammlung wird {iber den Bericht miindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild tiber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 23.05.2019

Pl

Geschaftsfiuhrer
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2 Gesamtiberblick tber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA

(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

KDN GmbH Lecos GmbH ProVitako eG

(Kommunale Datennetz GmbH)

Beteiligung: 10 %

Stadt Leipzig mit 90 % beteiligt) 10 Geschaftsanteile

Beteiligung: 100 %

SUFUKTUr cetedigungen

Eine Veranderung der Beteiligungen zum Vorjahr 2017 liegt nicht vor.
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Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen Datennetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

21 Al

rmnAciikharaci~rhlh+

o

Name: o KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Wiener Strafle 128
01219 Dresden
Telefon: 0351 3156952
Telefax: 0351 3156966
Internet www.kdn-ambh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)
Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes fiir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb
von lber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagen.

3.1.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

[{®’

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschiisse: 0€
¢ {ibernommene Biirgschaften: 0€
e sonstige Verglinstigungen: 0€.

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage iber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wéhrend
KISA iiber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.
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Die KDN GmbH setzt sich auf folgenden Organen zusammen:

Geschaftsflihrer der Gesellschaft ist Herr Frank Schlosser. Herr Frank Schlosser ist Angestellter

des Zweckverbandes und als Geschaftsfiihrer an die Gesellschaft abgeordnet.

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Oberbilirgermeister der Stadt Aue

Vorsitzender

Herr André Jacob, Geschéftsfihrendes Prasidialmitglied des
Séachsischen Landkreistag e. V. (SLKT) in Dresden

1. Stellvertreter

Herr Ralf Rother, Biirgermeister der Stadt Wilsdruff

2. Stellvertreter

Herr Thomas Weber, Direktor der Sédchsischen Anstalt fir kommu-
nale Datenverarbeitung, Bischofswerda

Herr Dr. Christian Aegerter, Amtsleiter Hauptamt der Stadt Leipzig

Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Biirgermeister der Stadt Meerane

3.1.4 Sonstige Angaben

Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:
WSR Cintinus Audit GmbH

Abschlusspriifer im Berichtsjahr:

Anzahl Mitarbeiter:

Beteiligungen:

4 Mitarbeiter

keine Beteiligungen

3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der bei-

den Vorjahre liegen vor:

66

e
Bilanz:
Anlagevermégen 2 1 4
Umlaufvermogen 616 776 742
aktiver RAP - R = Plantlfifamg
Summe Aktiva 618 77 747| | orhanden
Eigenkapital+ Sonderposten 61 64
Riickstellungen 20 43
Verbindlichkeiten 696 640
passiver RAP -
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Summe Passiva 619 777 S

Gewinn-und Verlustrechnung:

Umsatz 657 552 509 282

sonstige Ertrage 2.674 3.276 3.334 5.952

Materialaufwand 2.597 3.003 2.992 4.748

Personalaufwand 165 181 187 197

Abschreibungen 1 1 1 60

sonst. Aufwand 567 642 663 1.229

Zinsen / Steuern 1 1 0 0

Ergebnis 0 0 0 0

Sonstige:

Zugang Investitionen 0 4

Mitarbeiter 3 3 4

Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:
KDN GmbH Ist 2016 Ist 2017 Ist 2018 Plan 2018

Vermdogenssituation

Vermdgensstruktur 0% 0% 1%

Kapitalstruktur Berechnung

Eigenkapitalquote 10% 8% 89 | aufgrund feh-
lender Plan-

Fremdkapitalquote 90% 92% 92%| bilanz nicht

moglich

Liquiditat

Liquiditat 114% 111% 116%

Effektivverschuldung keine keine keine

Geschiftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz 219 184 127 70

Arbeitsproduktivitat 4 3 3 1

67
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Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2018 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Die KDN Kommunale DatenNetz GmbH (KDN GmbH) im Rahmen der allgemeinen Konjunktur-
lage

Nach Angaben des Deutschen Stéddte- und Gemeindebundes (DStGB) wirkt sich die gute wirt-
schaftliche Lage in der Bundesrepublik auch auf die Kommunalfinanzen aus. Das zeigt die am
15. August 2018 verdffentlichte aktuelle Prognose der kommunalen Spitzenverbénde.

Zitat: ,Im Durchschnitt stehen die kommunalen Haushalte derzeit gut da. Allerdings ist diese posi-
tive Momentaufnahme verschiedenen Sonderfaktoren geschuldet, die alle nicht von Dauer sein wer-
den. Die derzeitige Situation und die guten Aussichten sind ausschliellich einer sehr guten wirt-
schaftlichen Entwicklung geschuldet und verschiedenen Bundeshilfen. Die kommunale Ebene ver-
mag zwar derzeit Uberschiisse zu erwirtschaften, krisenfest und aus sich heraus tragféhig sind die
Kommunalfinanzen allerdings noch lange nicht.”

Anlésslich der Prognosedaten zur kommunalen Finanzlage sagten die Prasidenten des Deut-
schen Stadtetages, des Deutschen Landkreistages und des Deutschen Stadte- und Gemeinde-
bundes, Oberbiirgermeister Markus Lewe, Miinster, Landrat Reinhard Sager, Kreis Ostholstein
und Biirgermeister Uwe Brandl, Abensberg: ,Schuldenabbau und Investitionen miissen jetzt Vor-
rang haben. Denn - das zeigt jede Erfahrung - eine gute wirtschaftliche Entwicklung dauert nicht
ewig an. Daran sollten Bund und Lénder denken, trotz der positiven Entwicklung bei den offentli-
chen Haushalten. Eine Diskussion iiber hohere Leistungen, etwa im Sozialbereich ist nur dann zu
verantworten, wenn klar benannt und geregelt wird, wie diese in wirtschaftlich schlechteren Zeiten
noch finanziert werden kénnen.”

Im Ergebnis rechnet die Prognose der kommunalen Spitzenverbande fiir das laufende Jahr mit
einem Uberschuss von 7,6 Milliarden Euro. In den Folgejahren sind Finanzierungsiiberschiisse
zwischen 5 und 6 Milliarden Euro zu erwarten. Gleichwohl sind die Unterschiede in der Finanzkraft
von Kommune zu Kommune immer noch sehr grof.

Die Herausforderung der Digitalisierung der Verwaltungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung
des Online-Zugangsgesetzes (0ZG), ist fiir die Kommunen noch zu meistern. Unverzichtbar sind
daher fir die Kommunen sichere und leistungsfahige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. Im
Rahmen des Projektes SVN 2.0/KDN Il wurden entsprechende Anforderungen beriicksichtigt. Auf
Grund der spezifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell fiir sachsi-
sche Kommunen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei maRgeblich unterstiitzen und den
Verbreitungsgrad ihrer Losungen weiter erhéhen. Erklartes Ziel ist ein Umbau des KDN Il zu ei-
nem reinen Glasfasernetz mit hoher Skalierbarkeit.

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt auf Grund immer vielfaltigerer Angriffsversuche
eine entscheidende Bedeutung. Daher wurden die Sicherheitsvorkehrungen zur Absicherung des
neuen KDN lII deutlich erhéht. Mit dem Schritt zum KDN Il sind die sdchsischen Kommunen fiir
die in den nachsten Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich geriistet.
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Wichtig ist dafiir die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
sachsischen Finanzausgleichsgesetzes (SachsFAG), um Unterschiede zwischen grofRen und klei-
nen Kommunen im Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische
Leistungsfahigkeit der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Finanzierung im Zeitraum des KDN Il

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht entfal-
ten. Im Wirtschaftsplan 2018 und in den Finanzplanen der Folgejahre sind geschatzte GrofRenord-
nungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Héhe bendtigt
bzw. abgerufen. Die Ertrdge von den Kommunen betrugen 509.173,62 EUR. Die notwendigen ab-
gerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb im Geschéftsjahr 2018 einschlieflich In-
vestitionen beliefen sich auf 3.332.268,49 EUR. Das Geschéaftsergebnis 2018 war ausgeglichen.
Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahresiiberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2016 wurde der KDN GmbH vom Sachsischen Staatsministerium
der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die regulare Vertragslaufzeit des KDN Il von April 2017 bis Méarz
2022 30,5 Mio. EUR als auBerplanméaRige Verpflichtungsermachtigungen in den séchsischen
Staatshaushalt eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir das
KDN Il vorliegen. Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde der KDN GmbH vom S&dchsischen
Staatsministerium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die Verlangerung der Vertragslaufzeit des
KDN Il von April 2022 bis Marz 2025 weitere 16,904 Mio. EUR als Verpflichtungserméachtigungen
eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir die vorzeitige Ver-
tragsverlangerung des KDN Il bis Marz 2025 vorliegen. Die Verldngerungsoption wurde seitens
der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen.

Diese Finanzierungszusage deckt eine flachendeckende Versorgung der kreisangehorigen Stadte
und Gemeinden mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron und fiir
kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehdrige Stéddte und Gemeinden ha-
ben einen Eigenanteil in Hohe von 10% zu tragen.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Nach wie vor besteht das Risiko des sehr geringen Budgets fiir die GmbH-Kosten selbst, welches
der Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmalinah-
men fiir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschéftsbetriebes lasst.

Die sicherheitshalber aus dem Vorjahr Uibertragenen restlichen Mittel fir Beratungsleistungen im
Jahr 2018 in Hohe von 42 TEUR wurden nur noch in geringem Umfang bendétigt, um die Migration
Mitte des Jahres erfolgreich abschlieRen zu kénnen.

Die fiir das Geschéaftsjahr 2018 geplanten Umsétze konnten von 282 TEUR konnten auf 509 TEUR
gesteigert werden. Dies liegt einerseits darin begriindet, dass sich die Migrationsphase ins KDN
Il bis August 2018 verlangert hat und somit kostenpflichtige, alte Anschliisse |anger genutzt wur-
den. Andererseits haben die héheren Bandbreiten im KDN Ill bewirkt, dass einige Kommunen ihr
Netz auf das KDN Ill umgestellt und zusatzliche kostenpflichtige Anschliisse fiir ihre AufRenstel-
len beauftragt haben.
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Geschiftstatigkeit fiir den Netzbetrieb im KDN II

Seit August 2018 befindet sich das KDN Il im Regelbetrieb. Der Betrieb des KDN Il wird als sicher
und stabil eingeschéatzt. Der Anschlussgrad bei den sdchsischen Stadten und Gemeinden wurde
auf Grund der héheren Bandbreiten deutlich ausgebaut.

Der Beratungsbedarf der sachsischen Kommunen hinsichtlich IT-Sicherheit ist weiterhin sehr
hoch. Die Gesellschaft beréat ihre Kunden aktiv dazu und wird das Thema IT-Sicherheit in Zukunft
noch weiter intensivieren, die Teilnehmer am KDN IIl dafiir sensibilisieren und, wo notwendig und
gewilinscht, Unterstiitzung anbieten.

Auf Grund dieser Fakten wird eingeschatzt, dass mit dem KDN Il ein leistungsfahiges Netz mit
attraktiven Diensten fiir séchsische Kommunen aufgebaut wurde.

Ab August 2018 arbeitete die KDN GmbH intensiv an der Einfiihrung der neuen UC/VolP-L6sung
fiir die Kommunen.

Geschiéftstatigkeit fiir die Migration zum KDN I

Wesentlicher Teil der Geschaftstatigkeit war im Jahr 2018 die Migration des Netzes ins KDN lII.
Die Tatigkeiten fiir die Migration beanspruchten die personellen Ressourcen der Gesellschaft in
héchstem Male.

Das neue SVN 2.0/KDN lIl besteht aus folgenden Losen:

SINI — SVN integrierte Netzinfrastruktur

SIDI — SVN integrierte Dienstinfrastruktur

SIMA - SVN integrierte Mobilfunkanbindung

SITA — SVN integrierte Telefonanbindung

SIRIA — SVN integrierte redundante Internetanbindung

akr0p=

Die KDN GmbH ist mit dem KDN Ill an den Losen 1, 2 und 4 als eigensténdiger Vertragspartner
beteiligt.

Die Migration des Netzes (SINI) startete verspatet und verlief schleppend. Die Probleme resultier-
ten in der Regel aus Abstimmungsproblemen im T-Systems-Konzern. Die T-Systems konnte den
Meilenstein ,Migrationsabschluss” SINI zum 31. Mai 2018 nicht einhalten. Die Migration wurde
erst am 9. August 2018 beendet. Entsprechende Vertragsstrafen wurden seitens der KDN GmbH
gegeniiber T-Systems geltend gemacht.

Die Migration der Dienste (SIDI) wurde unter Vorbehalt von Nachbesserungen zu 31. Mai 2018
abgenommen.

Erstmalig werden im KDN Ill auch Sprachdienstleistungen (Voice over IP - VoIP) fiir die Kommu-
nen angeboten.
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Geschaftstatigkeit fiir Netzbetrieb KDN IlI

Seit August 2018 befindet sich das KDN [l im Regelbetrieb. Der Betrieb des KDN Il wird als sicher
und stabil eingeschatzt. Der Anschlussgrad bei den sdchsischen Stadten und Gemeinden wurde
auf Grund der hoheren Bandbreiten deutlich ausgebaut.

Der Beratungsbedarf der sdchsischen Kommunen hinsichtlich IT-Sicherheit ist weiterhin sehr
hoch. Die Gesellschaft berat ihre Kunden aktiv dazu und wird das Thema IT-Sicherheit in Zukunft
noch weiter intensivieren, die Teilnehmer am KDN Il dafiir sensibilisieren und, wo notwendig und
gewiinscht, Unterstiitzung anbieten.

Auf Grund dieser Fakten wird eingeschatzt, dass mit dem KDN Il ein leistungsféhiges Netz mit
attraktiven Diensten fiir sichsische Kommunen aufgebaut wurde.

Ab August 2018 arbeitete die KDN GmbH intensiv an der Einfiihrung der neuen UC/VolP-Lésung
fur die Kommunen.

Dienstleistungen fiir KISA

Fir KISA wurden im Rahmen des bestehenden Dienstleistungsvertrags Leistungen in vereinbar-
tem Umfang und vereinbarter Qualitét erbracht.

Ausblick auf die Geschaftsentwicklung im Geschéftsjahr 2019 und Folgejahre

Das Jahr 2019 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der Einflihrung neuer
Dienste wie UC/VolP und MDM/EMM gepragt sein.

Auf Grund des in den Verhandlungen zum KDN Il erzielten Ergebnisses und der damit deutlich
erhohten Attraktivitat des KDN Il (schneller, sicherer, leistungsfahiger) wird es in der zukiinftigen
Entwicklung gelingen, auch die meisten der bisherigen Zweifler von den Nutzungsmaglichkeiten
des Netzes zu liberzeugen und das Netz nahezu flachendeckend auszurollen. Eine erhebliche
Zahl von Neukunden schon im Jahr 2018 lasst eine Fortsetzung des Trends erwarten.

Die gemaR SachsEGovG vorgeschriebene Nutzung des KDN Il zur Ubermittlung von Daten zwi-
schen Behoérden wird ein Ubriges tun, um Flachendeckung zu erreichen. Dies setzt aber voraus,
dass die Kommunalaufsichtsbehoérden auf gesetzeskonformes Handeln der Kommunen einwir-
ken.

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich méglicher Anschlusslosun-
gen und zur IT-Sicherheit werden fortgefiihrt. Zur Starkung der IT-Sicherheit wurde fiir das Jahr
2019 eine weitere Stelle im Netzwerkmanagement geplant.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fiir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung
sein. Der {iberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Férderung durch das sédchsische
Finanzausgleichsgesetz {iber den Zuwendungsgeber SAKD fiir den Basisanschluss der Kommu-
nen. Darauf aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Ertrdge von den Kommunen und
kommunalen Einrichtungen finanziert. Hier ist jedoch zu beachten, dass die bereitgestellten, FAG-
finanzierten Basisbandbreiten im Rahmen des KDN |l zusatzliche Leitungsanbindungen obsolet
machen und sich dies auf die eigenen Ertrage der Gesellschaft auswirken wird.
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Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die Risiken im Geschéaftsjahr 2019 sind auf Grund der FAG-Finanzierung der Basisanschliisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleich geblieben.

Als Risiko wird das sehr geringe Budget fiir die GmbH-Kosten selbst eingeschéatzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmalnahmen
fur die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschéftsbetriebes lasst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kompen-
sation léangerer Ausfélle, sowohl im Tagesgeschéft als auch bei Einfiihrungsprojekten wie UC o-
der MDM/EMM sehr erschwert bzw. bei Letztgenanntem nahezu unmdéglich macht.

Die erh6hten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zentra-
len Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN IlI nicht
mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der FAG-
Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie o. a. zugesagte Summe aus dem FAG ein-
gepreist.

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Leistungen, insbesondere im
Bereich IT-Sicherheit, der VolP-Bereitstellung, MDM/EMM-Diensten und der weiteren Flachende-
ckung sowie der Bereitstellung von zusétzlichen KDN-Anbindungen fiir AuRenstellen und fiir kom-
munale Institutionen, die nicht von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbéande ge-
sehen. Auch hier wird sich der begonnene Trend zu Anbindungen von Aulenstellen, der im Jahr
2018 begonnen hat, weiter fortsetzen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-Gesetzen
Impulse, fiir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschluss an das
KDN Il eine notwendige Basis darstellt.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschaftstatigkeit der Kommuna-
len DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschatzt.

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2018
Der Dienst UC/VolP wurde von der Pilotierung in den Regelbetrieb iiberfiihrt.

Des Weiteren wurde mit der Umsetzung der geplanten Endausbaustufe im KDN Il begonnen, das
heil’t, dass die auf Kupfer basierenden EthernetConnect-Verbindungen mit einer Bandbreite von
10 Mbit/s (EC 10) auf Glasfaseranbindungen EC 50 bzw. EC 100 umgeriistet werden. In den Ge-
bieten mit erfolgtem Glasfaserausbau wurden bereits die ersten Kunden erfolgreich umgestellt.

Es erfolgt weiterhin eine enge Abstimmung mit den kommunalen Spitzenverbdnden und der SAKD
zum neuen Netz.

Der Tatigkeitsumfang des vom Gesellschafter abgeordneten Geschaftsfiihrers wurde auf Grund
der abgeschlossenen Migration ab dem vierten Quartal 2018 von 3 auf 2 Tage in der Woche re-
duziert.
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Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2018 einen Anteil von 10%.

3.2.1 Beteiligungsubersicht
Name o Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 034125380
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung der Gesellschafter im Bereich der Informa-
tions- und Kommunikationstechnik sowie Biirodienstleistungen.

3.2.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
¢ Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschiisse: 0€
e (ibernommene Biirgschaften: 0€
e sonstige Vergiinstigungen: 0£.

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage liber die Erbringung von
Dienstleistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA si-
cher. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrage.

3.2.3 Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2018
Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2018 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche

Die IT-Branche im o6ffentlichen Umfeld hat sich, ebenso wie die gesamtwirtschaftliche Konjunk-
tur positiv entwickelt. Daher bestimmten auch in 2018 weiterhin vorwiegend Software und Ser-
vice- und Beratungsleistungen beziiglich der Vernetzung von Informationen den gesamtwirt-
schaftlichen Verlauf der IT-Branche. Vor dem Hintergrund des steigenden IT-Bedarfes in der
Verwaltungsarbeit sowie den gesetzlichen Anforderungen, zum Beispiel aus dem Onlinezu-
gangsgesetz und der Schaffung von Biirgerkonten, ist eine effektive und effiziente IT im Zusam-
menhang mit der Digitalisierung der Verwaltung ein Kernbestandteil zukiinftigen Verwaltungs-
handelns. Sie muss im Kontext der stetig steigenden Komplexitdt der Anforderungen und Ver-
netzung von Daten, insbesondere durch intensive Beratungsleistungen unterstiitzt werden. Ziel
bleibt dabei die Digitalisierung der Verwaltungen, vor allem aus Sicht der Kunden der Verwaltun-
gen als auch der Verwaltung selber, kontinuierlich voranzutreiben.

Geschéftsverlauf

Die im Geschaéftsjahr 2018 festgelegten Ziele zum Ausbau sowie zur Stabilisierung der bisheri-
gen Geschaftsaktivitdten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese im Wesentlichen um-
gesetzt werden konnten. Im Einzelnen verweisen wir hierbei auf die nachfolgenden Ausfiihrun-
gen.

Die Lecos GmbH hat sich gegeniiber ihrem 90%-Gesellschafter und Kunden als IT-Volldienstleis-
ter erwiesen, der die besonderen Kundenwiinsche der Stadt Leipzig beriicksichtigt. Hinsichtlich
der Weiterentwicklung der IT-Strategie der Stadt Leipzig beobachtet die Lecos GmbH zukunfts-
weisend den Markt fiir den Auftraggeber und beriicksichtigt die hieraus gewonnenen Erkennt-
nisse in der Weiterentwicklung der angebotenen IT-Dienstleistungen. Dabei spielen insbeson-
dere die wachsenden Herausforderungen des Cloud-Computing sowie die Vernetzung von Da-
ten und Anwendungen aus Sicht der Kunden, insbesondere auch im Lichte der Datenschutz-
grundverordnung sowie die stetig steigenden Anforderungen an die IT-Sicherheit, als auch aus
Sicht der Lecos GmbH im Sinne des steigenden Wettbewerbes eine wesentliche Rolle.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen
konnte beim gréften Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hard-
ware und Standardsoftware weiter ausgebaut werden. Die Ausweitung auf die Schulkabinette
wurde erfolgreich begonnen und vertraglich fiir die folgenden Jahre fixiert. Des Weiteren ist es
mit dem Gewandhaus zu Leipzig und dem Theater der jungen Welt gelungen, im Bereich der Ei-
genbetriebe der Stadt Leipzig den IT-Vollservice konsequent weiterzuverfolgen und auszu-
bauen. Dieses Modell sowie die weiteren Erfahrungen mit den Kulturhdusern der Stadt Leipzig
stellen auch die Grundlage fiir die Erweiterung auf die Oper Leipzig und das Schauspiel Leipzig
dar, welche ab 2019 mit dem Gewandhaus zu Leipzig und dem Theater der jungen Welt in einer
gemeinsamen Kulturdomane in der Stadt Leipzig gebiindelt werden. Das Gesché&ft mit dem
zweiten Gesellschafter (10 %) des Unternehmens, der KISA, konnte auch im Wirtschaftsjahr
2018 konstant weiter betrieben werden. Die Grundlagen fiir einen weiteren Ausbau der Ge-
schéftsfelder in den Jahren 2019 ff. wurden gelegt. Dabei steht auch hier die Digitalisierung der
Verwaltungen im Vordergrund.

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Steuerung der Lecos GmbH sind Um-
satz, Liquiditat und Jahresergebnis. Wir verweisen dazu auf die Ertragslage im Abschnitt 3.1
und Abschnitt 3.3 des Lageberichts.
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Weitere nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind fiir die Gesellschaft von Bedeutung zum Errei-
chen der Leistungsziele. Sie sind fiir die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
von untergeordneter Bedeutung.

Wesentliche Ereignisse im Geschéftsjahr 2018

Bis 2015 bestand fiir die Lecos GmbH Vertragssicherheit mit ihrem gro3ten Gesellschafter und
Kunden. Die Option fiir weitere fiinf Jahre ab 01.01.2016 wurde bereits in dem Betriebsleis-
tungsvertrag inkludiert und vereinbart. Diese Option wurde umgesetzt, wodurch eine weitere
Vertragssicherheit bis 31.12.2020 besteht.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2018 bestatigt. Somit konnte der Umsatz mit dem Zweckverband KISA auch fiir
das abgelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschéftlichen Erfolg des Unternehmens bei-
tragen.

Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit im abgelaufenen Geschéftsjahr 2018 war die Weiterfiihrung
der IT-Leistungen fiir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs- und Verfahrensent-
wicklung und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung
ihrer Organisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgerateser-
vice und Daten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzerunterstiitzung sowie dem konsequenten
Ausbau der Leistungen fiir die Schulen der Stadt Leipzig.

Besonders hervorzuheben sind die begonnenen Projekte zur Einfiihrung der Personalmanage-
mentsoftware Loga in der L-Gruppe und somit der weitere Ausbau des Geschaftes rund um das
Personalmanagement sowie die Beratungsleistungen zur Digitalisierung der Verwaltung. Insbe-
sondere die Beratungsleistungen und Vorarbeiten im Rahmen der Digitalisierung der Verwaltung
stellen die Grundlage fiir die nachsten Projektschritte sowie die mittelfristige Haushaltsplanung
der Stadt Leipzig dar.

Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiterverfolgt. Hier
ist insbesondere auf die Kontinuitat mit dem Gewandhaus zu Leipzig sowie die Integration der
TK-Anlage der Stadtreinigung in den zentralen TK-Anlagenverbund zu verweisen.

Fir die KISA lag der Schwerpunkt im Geschéftsjahr 2018 in der Bereitstellung des Rechenzent-
rumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fiir den Anwendungsbetrieb der
zentralen Fachverfahren. Neue Themenfelder wie z. B. die Einfiihrung des Personalwesens bzw.
die Bereitstellung eines zentralen Dokumentenmanagementsystems konnten in 2018 noch nicht
begonnen werden.

Dariiber hinaus konnte die Lecos GmbH das S&chsischen Melderegister (SMR) im Jahr 2018
weiterhin stabil betreiben und somit dauerhaft einen erheblichen Anteil am Umsatz mit Drittkun-
den sicherstellen.

Weitere Aktivitaten des Geschaftsjahres 2018:

e Das Amterframework konnte als Anwendungsplattform in der Stadt Leipzig gefestigt
und durch zusatzliche Module erweitert werden. Das Amterframework wird als Lecos-
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Framework Produkt weiterentwickelt und soll ab 2019 ff. auch Dritten angeboten wer-
den.

Die Dienstleistung fiir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde
mit dem zweiten Rollout Zyklus begonnen und um die Schulkabinette erweitert.

Es wurde die Infrastruktur einer Schule, inkl. Netzwerk, WLAN, Breitbandanbindung, Ge-
baudeleittechnik etc., in Form einer Musterschule umgesetzt und dient als Grundlage fiir
die kontinuierliche Erneuerung der Infrastruktur in Bestandsschulen sowie in Neubaupro-
jekten.

Im Geschéftsfeld der Output-Leistungen wird das Leistungsportfolio 2019 ff. weiter vo-
rangetrieben und mit aktiven VertriebsmaBnahmen untersetzt.

Im Jahr 2018 wurden zwdlf Ausschreibungen durchgefiihrt und die Zuschlage fir elf
Ausschreibungen erteilt. Wobei der Zuschlag zu einer Ausschreibung aus 2017 auf eine
offentliche Ausschreibung am 31.01.2018 erteilt wurde und eine 6ffentliche Ausschrei-
bung des Jahres 2018 aufgrund fehlender Angebote aufgehoben werden musste. Die
insgesamt zwolf Ausschreibungen des Jahres 2018 gliedern sich in vier offene Verfah-
ren (EU-weit) und acht 6ffentliche Ausschreibungen (national).

Die Fachanwendung des Kindertagesstatten-, Verwaltungs- und Reservierungssystems
KIVAN konnte auch in 2018 erfolgreich weiterentwickelt und deutschlandweit vertrieben
werden. KIVAN konnte 2018 vor dem Hintergrund der Funktionen und Module zum Tech-
nologiefiihrer auf dem Markt entwickelt werden.

Parallel zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung der Fach-
anwendung intensiv vorangetrieben.

Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zent-
ralen Gebdudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert
und wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steue-
rung der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der
Stadt Leipzig.

Das vierte Rollout der PC-Technik in der Verwaltung der Stadt Leipzig auf Win10 konnte
2018 erfolgreich vorangetrieben werden.

Es erfolgte auch 2018 eine kontinuierliche Erneuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt
Leipzig durchgefiihrten Sanierungs- und Baumalnahmen verbunden wurden.

Mit dem Projekt zur Einfliihrung der Personalmanagementsoftware Loga in der L-Gruppe
konnte 2018 ein Meilenstein zum Ausbau des Geschaftsfeldes erreicht werden. Die Pro-
duktivsetzung und der weitere Ausbau werden 2019 ff konsequent vorangetrieben. Mit
der SAH gGmbH konnte der erste Kunde mit kompletten Service im Personalmanage-
ment produktiv ibernommen werden.

Mit der Bestatigung des Konzeptes zum Aufbau einer ,Digitalen Werkstatt” mit der Stadt
Leipzig wurde die Grundlage fiir eine Entwicklung von innovativen Lésungen fiir die Kun-
den der Stadt Leipzig gelegt. Dieses Konzept wird 2019 ff. umgesetzt, um kurzfristig L6-
sungen fiir die Verwaltung und deren Kunden entwickeln zu kdnnen.

Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommu-
nalen IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefihrt
und darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt.

Der Geschéftsfiihrer Peter Kiihne ist weiterhin Vorstandvorsitzender der Vitako. Die Auf-
gabe wird ehrenamtlich wahrgenommen.
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e Im Jahr 2018 konnte das Uberwachungsaudit im Rahmen der Zertifizierung nach
ISO27001 auf Basis BSI-Grundschutz erfolgreich durchgefiihrt werden. Im Jahr 2019 ff.
wird die Umstellung auf den neuen Grundschutz erfolgen.

Das Geschaftsjahr 2018 stand bei der Lecos GmbH intern im Zeichen der konsequenten Fort-
filhrung der stérkeren Ausrichtung an den steigenden Anforderungen der Kunden. Im Jahr 2018
ff. wurde die Weiterentwicklung der Lecos GmbH in einem kontinuierlichen Entwicklungspro-
zess vorangetrieben. Dabei wird auch weiterhin der Fokus auf neue agile Methoden gesetzt. Ziel
dabei ist es, die Zukunftssicherheit der Lecos GmbH zu starken und die Arbeit der Lecos GmbH
auf die kommenden Herausforderungen hin auszurichten. Dies ist von besonderer Bedeutung,
da auch die Kunden der Lecos GmbH den Weg zu verandernden Vorgehensmodellen beschrei-
ten und sich somit die Anforderungen an die Lecos verandern.

e Die seit 2013 geanderte Finanzierungsstrategie der Lecos GmbH, d.h. Finanzierung lang-
fristiger Investitionen, wird konsequent weiterverfolgt. Ziel ist eine nachhaltige Steige-
rung der Eigenkapitalquote sowie eine Verteilung der Kostenbelastung durch hohe
Erstinvestitionen. Damit wird einem Investitionsstau entgegengewirkt.

e Im Jahr 2018 wurde das strategische Unternehmenskonzept kontinuierlich gepriift und
weiterentwickelt und im Aufsichtsrat kommuniziert. Im Jahr 2019 wird der Aufsichtsrat
Uber die Umsetzung informiert. Ziel ist dabei die dauerhafte Sicherstellung des wirt-
schaftlichen Erfolges, was auch durch den Aufbau eines Vertriebes fiir ausgewahlte Pro-
dukte bekréftigt werden soll.

Lage der Gesellschaft

Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschéftsjahr 2018 TEUR 24.306 und lag damit
um TEUR 2.220 iiber dem Niveau des Geschaftsjahres 2017 (TEUR 22.086). Diese Entwicklung

fiihrte neben der Steigerung der Material-, Personal-, Abschreibungs- und Zinsaufwendungen zu
einem Jahrestiberschuss von TEUR 48 (VJ: TEUR 38).

Die Zusammensetzung der Umsatzerlose nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt
dar:

e Basisinfrastruktur (12,58 % vom Jahresumsatz)

o Endbenutzerbetreuung (18,13 % vom Jahresumsatz)

e Anwendungsentwicklungs-/-Betreuungsleistungen und Beratungsleistungen (58,63 %
vom Jahresumsatz)

e Rechenzentrumsdienstleistungen (2,29 % vom Jahresumsatz)

e Telekommunikation (3,32 % vom Jahresumsatz)

e Speicherkapazitat, Applikationsserver (2,14 % vom Jahresumsatz)

e Lotus Notes/Mailuser (2,91 % vom Jahresumsatz).

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 85,8 % und
8,9 % mit der KISA. Die verbleibenden 5,3 % Umsatzanteile entfallen auf sonstige Kunden.

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewie-
sen, die sich aus Zusatzauftragen ergeben und zum Weiterverkauf bestimmt sind. Den Hauptan-
teil hierbei haben TK-Anlagen und PC-Hardware fiir diverse Schulen und die Ausstattung der
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Stadtischen Altenpflegeheime Leipzig gGmbH sowie die Versorgung mit Datenverarbeitungs-
materialien. Dariliber hinaus sind vor allem auch die umsatzrelevanten Fremdleistungen zu be-
nennen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus Neueinstellungen,
der Tariferhhung des TV6D und Erhéhungen im Lecos Vergiitungssystem.

Das Betriebsergebnis betrdgt TEUR 187 (VJ: TEUR 177) und liegt iiber dem Plan fiir 2018.

Der sonstige betriebliche Aufwand enthalt Aufwendungen fiir Leasing und Wartung fiir Hard-
und Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und
Raummieten.

Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2018 wurde von folgenden einmaligen Vorgangen gepragt

Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen TEUR 407

Ertrage aus der Produktfinanzierung Digitalisierung tiber Leasing TEUR 235
Ertrdge aus der Durchfiihrung Major Cities of Europe TEUR 64

Ertrdge aus Fordermitteln Projekt LEDS TEUR 18.

Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2018 weist einen Anstieg des Anlagevermdégens aus. Hauptursa-
che dafiir ist die Beschaffung von Wirtschaftsgiitern fiir die Erfiillung von Kundenauftragen. Die
Gesamtinvestitionen betrugen im Geschaftsjahr 2018 TEUR 4.667.

Schwerpunkte waren auch 2018 Investitionen fiir neue Auftrége und Hardware fiir das Roll Out
in der Stadt Leipzig und insbesondere den Schulkabinetten.

Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund einer konsequenten Liquiditatsiiberwachung, einem regelmaBigen Forderungsma-
nagement und der planméaRigen Kreditaufnahmen konnte die Zahlungsfahigkeit im Jahr 2018
gesichert werden.

Die Position der Riickstellungen ist gepréagt durch die Aktualisierung von Riickstellungen, u.a. fir
Personalaufwendungen, Vertragsrisiken sowie Garantie- und Gewahrleistungsverpflichtungen.

Liquide Mittel in Hohe von TEUR 131 sind zum 31.12.2018 auf Festgeldkonten mit einer Laufzeit
bis 28. August 2019 als Sicherheiten hinterlegt. Zudem sind vor allem stichtagsbedingt die For-
derungen um TEUR 1.191 angestiegen, insbesondere die Forderungen gegen Gesellschafter.

Im Berichtsjahr sind bei der DKB Deutsche Kreditbank AG, Berlin, drei Darlehen {iber einen Nomi-
nalbetrag von insgesamt TEUR 2.400 aufgenommen worden. Dartiiber hinaus besteht ein Univer-
salvertrag fiir Geschéftskredite mit der Stadt- und Kreissparkasse Leipzig, Leipzig, liber insge-
samt TEUR 2.400, datierend vom 24. Januar/7. Februar 2018. Die Kreditlinien waren zum 31.
Dezember 2018 voll in Anspruch genommen.

Der Kontokorrentkredit in Hohe von TEUR 700 bei der Deutschen Kreditbank AG steht weiterhin
zur Verfiigung.
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Die Gesellschaft verfiigt iber eine geordnete Vermdgens-, Finanz und Ertragslage.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse
und MaBnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informa-
tionssystemen liegen vor.

Das Berichtswesen wird ergéanzt durch eine standige Uberwachung aller Finanzstrome. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefiihrt und Strate-
gien zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch téagliche
Liquiditatsiiberwachung gewahrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der unter 3.3.ge-
nannten teilweise hohen Forderungen gegeniiber den Kunden zum Bilanzstichtag sowie der der
hohen Liquiditdtsauswirkung durch die Zahlung der monatlichen Personalkosten und der erfor-
derlichen Investitionen fiir die Umsetzung der Auftrage.

In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft fir Beteiligungsverwaltung Leipzig
mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den Geschéftsfiihrer in
Kraft gesetzt. Auf dieser Grundlage erfolgen seit 2015 jéhrliche Priifungen, die auch 2018 umge-
setzt wurden.

Der Aufsichtsrat wird Uiber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah unterrich-
tet. Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Un-
ternehmens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemessene, (iberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen. Dies gilt auch
fur Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH - aufgrund ihrer Kundenstruktur -
nicht zusatzlich absichert. Geschaftsiiblichen Liquiditatsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme von Kreditlinien fur Investitionen. Unabhéngig davon gewahr-
leisten die Erlése aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsver-
tragen mit der KISA, dem Gewandhaus zu Leipzig sowie der SAKD eine kontinuierliche Liquidi-
tatszufuhr. Das Risiko kann somit als gering eingeschéatzt werden.

Chancen fiir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umsétzen aus dem Ge-
sellschafterumfeld, um damit zusatzliche Deckungsbeitrdge zu gewinnen. Damit entstehen
auch Synergien zur Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwick-
lung der IT als Grundlage fiir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und e-Government bzw.
der Digitalisierung der Verwaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fir die Ent-
wicklung, Einflihrung und Betreuung kommunaler Anwendungen sowie den weiteren Ausbau der
Dienstleistungen fiir die Schulen.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Beriicksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu stellen,
hat die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb "Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010" der
deutschen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010 einen Sonderpreis fir ihr
neues Primarrechenzentrum erhalten. Gewiirdigt wurden damit die durch Modernisierung und
Konsolidierung der Rechenzentrumstechnik erzielten Energieeinsparungen. Das systematische
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Vorgehen im Bereich der Klimatisierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierele-
vanten Wirkungskette tibertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management iiber die
IT-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Gebdudeplanung sind Méglichkeiten
zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent umgesetzt
worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fiir die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, beriicksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und ak-
tuellen Umweltschutzrichtlinien.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet vor dem Hintergrund der anstehenden Digitalisierung der Gesellschaft
und der Verwaltung mit einer steigenden Nachfrage fiir das Jahr 2019 ff. An diesen Marktent-
wicklungen will die Lecos GmbH auch im Jahr 2019 angemessen partizipieren.

Konkretisiert ergeben sich fiir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessive Umset-
zung in der Wirtschaftsplanung 2019 ff abgebildet ist:

e Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und -Services,

e Konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die Stadt
Leipzig,

e Nutzung von kommunalen Umsétzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung zusétzli-
cher Deckungsbeitrage,

e Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der IT als
Grundlage fiir die Digitalisierung der Verwaltung,

¢ Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Entwicklung, Einfiihrung und Betreu-
ung kommunaler Anwendungen,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Digitalisierung von Dokumenten und
Akten im kommunalen Umfeld,

¢ Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu einem kompe-
tenten und wirtschaftlichen Anbieter in diesem Bereich,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir Betriebsleistungen, Consulting fur IT-
Dienstleistungen und Servicemanagement im kommunalen Umfeld,

¢ Vermarktung von Know-how im Bereich Anwendungsentwicklung,

e Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Region.

Dariiber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2019 innerhalb des Gesell-
schafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig, Stadtkonzern) die Zahl der Kunden zu erhé-
hen und das Portfolio fiir die Stadt Leipzig zu erweitern.

Die Lecos GmbH hat 2018 mit der Verhandlung zur Verldngerung des Betriebsleistungsvertra-
ges mit der Stadt Leipzig begonnen. Ein wesentliches Ziel ist dabei die Verlangerung der Lauf-
zeit auf 20 Jahre. Der Vertragsabschluss soll im Jahr 2019 mit der Stadt Leipzig erfolgen.

Zur Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes in Sachsen ist die Lecos GmbH in den Verhandlun-
gen zur Griindung einer séchsischen &ffentlichen Gemeinschaftsunternehmens involviert. Ziel

Seite 21 von 32

80



ist 2019 die Griindung einer 6ffentlichen IT-Gesellschaft, wodurch die Lecos GmbH als Mitge-
sellschafter weitere Dienstleistungen in der Entwicklung von Anwendungen sowie dem Betrieb
erwirtschaften kann.

Mit der Ankiindigung des Digitalpaktes besteht dariiber hinaus die Mdglichkeit, dass sich das
bereits bestehende Geschéaftsfeld der Schulen in einer deutlich héheren Geschwindigkeit erwei-
tern kann. Dies bezieht sich auf die Bereitstellung und den Betrieb der Infrastrukturen sowie die
Endgerateausstattung.

Fiir das Geschaftsjahr 2019 sind Neuinvestitionen in Héhe von TEUR 3.300 geplant.

Eine abschlieRende Verteilung der Investitionen auf Darlehen, Leasing oder Eigenmittel wird un-
terjahrig unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen Entwicklung der Lecos GmbH gesteuert
und entschieden. Die aktuellen Werte sichern den Gestaltungsspielraum ab.

Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht fiir 2019 von einem Umsatzvolumen von TEUR
25.650, einem positiven Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit von TEUR 177 und liqui-
den Mittel von TEUR 1.940 aus.

Bereits durch aktuell bestehende und laufende Servicevertrage und geplante Auftrage soll in
2019 ein Umsatz von EUR 24,1 Mio. erwirtschaftet werden. Darliber hinaus ist geplant, mit der-
zeit noch nicht den Gesellschaftern oder Drittkunden zuordenbaren Planumséatzen Erlose in
Hohe von EUR 1,5 Mio. zu generieren.

Demnach wird auch fiir das Folgejahr mit einem positiven Geschaftsverlauf gerechnet.
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Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschéaftsanteile an der ProVitako eG.
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Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstrale 22
10117 Berlin

Telefon: 030 2063156-0

Homepage: www.provitako.de

Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft

Stammkapital: 190.500 EUR

Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgiitern ein-
schlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fiir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

3.3.2 Finanzbeziehun

(@]
D

Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschiisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Vergilnstigungen: 0£.

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhélt bei Einkdufen
von Technik eine Provision von 0,9 %.

3.3.3 Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr 2018
Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2018 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:
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Unternehmensgegenstand/offentlicher Zweck

Der Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche Forderung und Betreuung der Mitglieder.
Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgiitern einschlieflich Hard-und
Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fiir die Genossenschaftsmitglieder. Pro-
Vitako unterstiitzt dariiber hinaus die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarketing sowie
weitere Serviceleistungen, wie z. B. Schulung, Beratung und Betreuung in Unternehmensfragen.

Geschéaftsverlauf 2018

Die Gesellschaft finanziert sich aus einer Marge, die auf den Bezug von Leistungen der ge-
schlossenen Rahmenvertrége fakturiert wird. Die IT-Branche hat sich auch im vergangenen Jahr
der gesamtwirtschaftlichen Konjunktur entsprechend entwickelt. Im Bereich der kommunalen IT
fiihrte die weiterhin schlechte Haushaltssituation der Kommunen zu einer eher zuriickhaltenden
Nachfrage nach IT-Leistungen (Hard- und Software) und zu einem wachsenden Interesse an Ko-
operationen und gemeinsamen Ausschreibungen mit dem Ziel, wirtschaftliche Synergieeffekte
zu erzielen. Dies lieB sich auch in der Genossenschaft durch eine gréfiere Beteiligung an den ge-
meinsamen Ausschreibungen erkennen. Im Laufe des Geschéftsjahres konnten vier neue Mit-
glieder gewonnen werden, die zukiinftig durch ihre Beteiligung an gemeinsamen Vergabeaktivi-
taten die Vertragsvolumina positiv beeinflussen werden.

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2018 wurden gebiindelte Beschaffungsbedarfe in den Berei-
chen Netzwerkkomponenten der Hersteller Cisco und Nexans, PaloAlto Sicherheitslésungen so-
wie RZ Server des Herstellers Dell EMC in gemeinsamen Ausschreibungen veroffentlicht.

Auch im vergangenen Geschaftsjahr 2018 zeigte sich ein stetiges Interesse am Leistungsaus-
tausch innerhalb der Genossenschaft. Nachdem die vergaberechtlichen Rahmenbedingungen
im Jahre 2015 durch ein von der Genossenschaft beauftragtes Gutachten abschlielend geklart
wurden, konnte fiir den Bereich der Softwarenutzung eine weitere Leistungsbeziehung aufge-
baut werden.

Insgesamt ist erneut festzustellen, dass ProVitako weiter an Aufmerksamkeit bei den Vitako-
Mitgliedern, die exklusiv Mitglieder der Genossenschaft werden kénnen, gewonnen hat und
durch das hohe Vergabevolumen immer stérker von den potentiellen Anbietern am Markt wahr-
genommen wird. Die Mitglieder kommen mit eigenen Vorschlagen fiir weitere Biindelungen auf
die Genossenschaft zu und unterstiitzen zunehmend die angelaufenen Aktivitaten.

Zur Unterstiitzung der laufendenden Geschéftstatigkeiten wurde die Geschaftsstelle am Stand-
ort Siegburg Anfang des Jahres 2018 weiter ausgebaut und personell aufgestockt.
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4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2018

Mitglieder Stimmen Anteil Anteil
KDN GmbH LECOS GmbH
in EUR in EUR
1 Landkreis Dahme-Spreewald 20 0,862 517.46 € 172,49 €
2 LRAErzgebirgskreis 12 0,517 310,48 € 103,49 €
3 LRA Gorlitz 30 1,294 776,20 € 258,73 €
4  LRA Leipzig 30 1,294 776,20 € 258,73 €
5  LRA MeiRen 20 0,862 517,46 € 172,49 €
6  LRA Nordsachsen 8 0,345 206,99 € 69,00 €
7 B'zf‘erszag‘;h;'rzzhe Sohiseiz: 20 0,862 517,46 € 172,49 €
8  LRA Vogtlandkreis 30 1,294 776,20 € 258,73 €
9  LRA Zwickau 20 0,862 517,46 € 172,49 €
10 SV Altenberg 12 0,517 310,48 € 103,49 €
11 SV Annaberg-Buchholz 12 0,517 310,48 € 103,49 €
12 SV Aue 20 0,862 517,46 € 172,49 €
13 SV Augustusburg 12 0,517 310,48 € 103,49 €
14 SV Bad Diiben 3 0,129 77,62 € 25,87 €
15 SV Bad Lausick 8 0,345 206,99 € 69,00 €
16 SV Bad Muskau 8 0,345 206,99 € 69,00 €
17 SV Bad Schandau 12 0,517 310,48 € 103,49 €
18 SV Bautzen 20 0,862 517,46 € 172,49 €
19 SV Belgern-Schildau 12 0,517 310,48 € 103,49 €
20 SV Bernstadt a. d. Eigen 5 0,216 129,37 € 43,12 €
21 SV Bohlen 20 0,862 517,46 € 172,49 €
22 SVBorna 5 0,216 129,37 € 4312 €
23 SV Brandis 12 0,517 310,48 € 103,49 €
24 SV Burgstadt 20 0,862 517,46 € 172,49 €
25 SV Chemnitz 20 0,862 517,46 € 172,49 €
26 SV Coswig 5 0,216 129,37 € 4312 €
27 SV Crimmitschau 30 1,294 776,20 € 258,73 €
28 SV Dahlen 12 0,517 310,48 € 103,49 €
29 SV Delitzsch 20 0,862 517,46 € 172,49 €
30 SV Dippoldiswalde 20 0,862 517,46 € 172,49 €
31 SV Débeln 3 0,129 77,62 € 25,87 €
32 SVDohna 12 0,517 310,48 € 103,49 €
33 SV Dommitzsch VG 12 0,517 310,48 € 103,49 €
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Mitglieder Stimmen Anteil Anteil
KDN GmbH LECOS GmbH

in EUR in EUR
34 SV Elterlein 1 0,043 2587 € 8,62 €
35 SV Frankenberg/Sa. 20 0,862 517,46 € 172,49 €
36 SV Frauenstein 3 0,129 77,62 € 25,87 €
37 SV Freiberg 8 0,345 206,99 € 69,00 €
38 SV Freital 8 0,345 206,99 € 69,00 €
39 SV Geyer 8 0,345 206,99 € 69,00 €
40 SV Glashiitte 12 0,517 310,48 € 103,49 €
41 SV Glauchau 20 0,862 517,46 € 172,49 €
42 SV Gorlitz 8 0,345 206,99 € 69,00 €
43 SV Grimma 20 0,862 517,46 € 172,49 €
44 SV Groditz 5 0,216 129,37 € 4312 €
45 SV Groitzsch 20 0,862 517,46 € 172,49 €
46 SV Grofienhain 1 0,043 2587 € 8,62 €
47 SV GroBréhrsdorf 12 0,517 310,48 € 103,49 €
48 SV GroBschirma 8 0,345 206,99 € 69,00 €
49 SV Hainichen 12 0,517 310,48 € 103,49 £
50 SV Hartenstein 8 0,345 206,99 € 69,00 €
51 SV Hartha 12 0,517 310,48 € 103,49 €
52 SV Harzgerode 3 0,129 77,62 € 25,87 €
53 SV Heidenau 8 0,345 206,99 € 69,00 €
54 SV Hohenstein-Ernstthal 20 0,862 517,46 € 172,49 €
55 SV Hohnstein 8 0,345 206,99 € 69,00 £
56 SV Hoyerswerda 8 0,345 206,99 € 69,00 €
57 SV Kirchberg 12 0,517 31048 € 103,49 €
58 SV Kitzscher 8 0,345 206,99 € 69,00 €
59 SVKlingenthal 3 0,129 77,62 € 2587 £
60 SV Konigstein 12 0,517 310,48 € 103,49 €
61 SV Landsberg 20 0,862 517,46 € 172,49 €
62 SV Lauter/Bernsbach 8 0,345 206,99 £ 69,00 €
63 SV Leipzig 30 1,294 776,20 € 258,73 £
64 SV Leisnig 20 0,862 517,46 € 172,49 €
65 SV Limbach-Oberfrohna 30 1,294 776,20 € 258,73 €
66 SV Lommatzsch 12 0,517 31048 € 103,49 €
67 SV LoRnitz 12 0,517 310,48 € 103,49 €
68 SV Markneukirchen 3 0,129 77,62 € 25,87 €
69 SV Markranstadt 20 0,862 517,46 € 172,49 €
70 SV Meerane 5 0,216 129,37 € 4312 €
71 SV Meilen 12 0,517 31048 € 103,49 €

72 SV Mittweida 1 0,043 2587 € 8,62 €
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Mitglieder Stimmen Anteil Anteil
KDN GmbH LECOS GmbH

in EUR in EUR
73 SV Migeln 12 0,517 310,48 € 103,49 €
74 SV Naumburg 20 0,862 517,46 € 172,49 £
75 SV Naunhof 12 0,517 310,48 € 103,49 €
76 SV Niesky 20 0,862 51746 € 172,49 €
77 SV Nossen 12 0,517 310,48 € 103,49 €
78 SV Oberlungwitz 8 0,345 206,99 € 69,00 £
79 SV Oelsnitz/Erzgeb. 8 0,345 206,99 € 69,00 €
80 SV Ostritz 5 0,216 129,37 € 4312 €
81 SV Pegau 8 0,345 206,99 € 69,00 €
82 SV Pirna 20 0,862 517,46 € 172,49 €
83 SV Plauen 12 0,517 310,48 € 103,49 €
84 SV Pulsnitz 12 0,517 310,48 € 103,49 €
85 SV Rabenau 8 0,345 206,99 € 69,00 €
86 §¥§t§deberg (GrolRe Kreis- 5 0216 129,37 € 4312 €
87 gz;ggdebeul (Grol3e Kreis- 8 0,345 206,99 € 69,00 €
88 SV Radeburg 8 0,345 206,99 £ 69,00 £
89 SV Regis-Breitingen 3 0,129 7762 € 2587 €
90 SV Reichenbach/ Vogtland 8 0,345 206,99 € 69,00 €
91 SV Reichenbach/O.L. 12 0,517 310,48 € 103,49 €
92 SV Riesa (Grolie Kreisstadt) 8 0,345 206,99 € 69,00 €
93 SV RoRwein 12 0,517 310,48 € 103,49 €
94 SV Rotha 12 0,517 310,48 € 103,49 €
95 SV Rothenburg/0.L. 8 0,345 206,99 € 69,00 €
96 SV Sayda 5 0,216 129,37 € 4312 €
97 SV Schkeuditz 30 1,294 776,20 € 258,73 €
98 SV Schoneck/Vogtl. 8 0,345 206,99 £ 69,00 €
ne ‘E’}Y&‘j?‘éiﬁf”berg/ Efzgeb. 5 0216 129,37 € 4312 €
100 SV Stollberg/Erzgeb. 3 0,129 77,62 € 25,87 £
101 SV Stolpen 12 0,517 310,48 € 103,49 €
102 SV Strehla 8 0,345 206,99 € 69,00 €
103 SV Taucha 20 0,862 517,46 € 172,49 €
104 SV Thalheim (Erzgeb.) 3 0,129 77,62 € 2587 €
105 SV Tharandt 12 0,517 310,48 € 103,49 €
106 SV Torgau (f. Pfliickuff) 1 0,043 2587 € 8,62 €

107 SV Trebsen/Mulde 8 0,345 206,99 € 69,00 €
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Mitglieder Anteil Anteil Anteil

KISA KDN GmbH LECOS GmbH
% in EUR in EUR

108 SV Treuen 12 0,517 310,48 € 103,49 €
109 SV Waldheim 12 0,517 310,48 € 103,49 €
110 SV Weillenberg 8 0,345 206,99 € 69,00 €
111 SV Weillwasser/0.L. 8 0,345 206,99 € 69,00 €
112 SV Werdau 20 0,862 517,46 € 172,49 €
113 SV Wildenfels 8 0,345 206,99 € 69,00 €
114 SV Wilkau-HaBlau 12 0,517 310,48 € 103,49 €
115 SV Wilsdruff 20 0,862 517,46 € 172,49 €
116 SV Wolkenstein 3 0,129 77,62 € 25,87 €
117 SV Wurzen 8 0,345 206,99 € 69,00 €
118 SV Zittau (f. GV Hirschfelde) 8 0,345 206,99 € 69,00 €
119 SV Zschopau 8 0,345 206,99 € 69,00 €
120 SV Zwenkau 20 0,862 517,46 € 172,49 €
121 SV Zwdonitz 1 0,043 2587 € 8,62 €
122 GV Amtsberg 1 0,043 2587 € 8,62 €
123 GV Arnsdorf 8 0,345 206,99 € 69,00 €
124 GV Auerbach/Erzgebirge 1 0,043 2587 £ 8,62 €
125 GV Bannewitz 8 0,345 206,99 € 69,00 €
126 GV Belgershain 1 0,043 25,87 € 8,62 €
127 GV Borsdorf 20 0,862 517,46 € 172,49 €
128 GV Boxberg/O.L. 8 0,345 206,99 € 69,00 €
129 GV Breitenbrunn/Erzgeb. 20 0,862 517,46 € 172,49 €
130 GV Burkau 5 0,216 129,37 € 43,12 €
131 GV Burkhardtsdorf 8 0,345 206,99 € 69,00 €
132 GV Callenberg 3 0,129 77,62 € 2587 €
133 GV ClauBnitz 1 0,043 2587 € 8,62 €
134 GV Crottendorf 3 0,129 77,62 € 25,87 €
135 GV Diera-Zehren 8 0,345 206,99 € 69,00 €
136 GV Doberschau-Gaullig 8 0,345 206,99 € 69,00 €
137 GV Dorfhain 3 0,129 77,62 € 2587 €
138 GV Dirrréhrsdorf-Dittersbach 8 0,345 206,99 € 69,00 €
139 GV Ebersbach (01561) 12 0,517 310,48 € 103,49 €

140 GV Elstertrebnitz 3 0,129 77,62 £ 2587 €
141 GV Eppendorf 8 0,345 206,99 € 69,00 €
142 GV Erlau 3 0,129 77,62 € 25,87 €
143 GV Frankenthal 3 0,129 77,62 € 25,87 €
144 GV Gablenz 1 0,043 25,87 £ 8,62 €
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Mitglieder Stimmen Anteil Anteil Anteil

145
146
147
148
149
150
151
152
153

154
155
156
157

158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181

GV Glaubitz

GV Gdda

GV Gohrisch
GV GrolRdubrau
GV GrofR3harthau
GV GroRpdsna

GV GroBpostwitz/0.L.

GV GrolRschdnau

GV Grinhainichen (f. GV

Borstendorf)
GV Hahnichen

GV Hainewalde
GV Hartmannsdorf

GV Hartmannsdorf-Reichenau

GV Hirschstein
GV Hochkirch

GV Hohendubrau
GV Kabelsketal
GV Kabschiitztal
GV Klingenberg
GV Klipphausen
GV Konigswartha
GV Kottmar

GV Krauschwitz
GV Kreba-Neudorf
GV Kreischa

GV Krostitz

GV Kubschiitz
GV LauBig

GV Leubsdorf
GV Leutersdorf
GV Lichtenau

GV Lichtentanne
GV Liebschiitzberg
GV Lébnitz

GV Lohsa

GV Lossatal

GV Machern

20

WU W mK ;WK mEWwoo o oo oo

—h
W1 N

88

KISA KDN GmbH LECOS GmbH
% in EUR in EUR
0,216 129,37 € 4312 €
0,345 206,99 € 69,00 €
0,216 129,37 € 4312 €
0,043 2587 € 8,62 €
0,345 206,99 £ 69,00 €
0,517 310,48 € 103,49 €
0,517 310,48 € 103,49 €
0,129 7762 € 2587 €
0,043 2587 € 8,62 €
0,043 2587 € 8,62 €
0,043 2587 € 8,62 €
0,129 77,62 € 25,87 €
0,043 2587 € 8,62 €
0,043 2587 € 8,62 €
0,345 206,99 € 69,00 €
0,216 129,37 € 4312 €
0,862 51746 € 172,49 €
0,345 206,99 € 69,00 €
0,216 129,37 € 4312 €
0,862 517,46 £ 172,49 €
0,345 206,99 € 69,00 €
0,216 129,37 € 4312 €
0,345 206,99 € 69,00 €
0,129 7762 € 2587 €
0,345 206,99 € 69,00 €
0,345 206,99 € 69,00 €
0,345 206,99 € 69,00 €
0,129 77,62 € 2587 €
0,216 129,37 € 4312 €
0,345 206,99 € 69,00 €
0,345 206,99 € 69,00 €
0,129 7762 € 2587 €
0,345 20699 € 69,00 €
0,216 12937 € 4312 €
0,129 77,62 € 2587 €
0,517 310,48 € 103,49 €
0,129 7762 € 2587 €
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Mitglieder Anteil Anteil Anteil
KISA KDN GmbH LECOS GmbH

% in EUR in EUR

182 GV Malschwitz 8 0,345 206,99 € 69,00 €
183 GV Markersdorf 8 0,345 206,99 € 69,00 €
184 GV Mildenau 8 0,345 206,99 € 69,00 €
185 GV Mockrehna 12 0,517 310,48 € 103,49 €
186 GV Moritzburg 8 0,345 206,99 € 69,00 €
187 GV Miicka 3 0,129 7762 € 2587 €
188 GV Miglitztal 5 0,216 129,37 € 4312 €
189 GV Muldenhammer 3 0,129 77,62 € 25,87 €
190 GV Neschwitz 8 0,345 206,99 £ 69,00 £
191 GV Neuensalz 5 0,216 129,37 € 4312 €
192 GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,345 206,99 € 69,00 €
193 GV Neukieritzsch 12 0,517 310,48 € 103,49 €
194 GV Neukirchen 3 0,129 77,62 € 25,87 €
195 GV Neustadt/Vogtl. 1 0,043 25,87 € 8,62 €
196 GV Niederau 12 0,517 310,48 € 103,49 €
197 GV Ninchritz 12 0,517 310,48 € 103,49 €
198 GV Obergurig 3 0,129 77,62 € 2587 £
199 GV Oderwitz 3 0,129 77,62 € 25,87 €
200 GV Ottendorf-Okrilla 5 0,216 129,37 € 4312 €
201 GV Otterwisch 3 0,129 77,62 € 25,87 €
s ?a\ll_geett:rr:g‘;rg (£.VG Goteche:| 4, 0,517 310,48 € 103,49 €
203 GV Pohl 8 0,345 206,99 € 69,00 €
204 GV Priestewitz 8 0,345 206,99 £ 69,00 €
205 GV Puschwitz 1 0,043 25,87 € 8,62 €
206 GV Quitzdorf am See 3 0,129 77,62 € 25,87 €
207 GV Rackwitz 12 0,517 310,48 € 103,49 €
208 GV Rammenau 1 0,043 2587 € 8,62 €
209 GV Rathen, Kurort 3 0,129 77,62 € 2587 €
210 GV Reinhardtsdorf-Schiéna 1 0,043 2587 € 8,62 €
211 GV Reinsberg 3 0,129 77,62 € 25,87 €
212 GV Reinsdorf 12 0,517 31048 € 103,49 €
213 GV Rietschen 8 0,345 206,99 £ 69,00 €
214 EE\IICI;;)senbach (f. VV Rosen- 5 0216 12937 € 4312 €
215 GV Schleife 5 0,216 129,37 € 4312 €
216 GV Schmolin-Putzkau 5 0,216 129,37 € 4312 €
217 GV Schoénau-Berzdorf a. d. Ei- 3 0,129 77,62 € 25,87 €

gen
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Mitglieder Anteil Anteil Anteil
KISA KDN GmbH LECOS GmbH

% in EUR in EUR

218 GV Schonfeld 1 0,043 25,87 € 8,62 €
219 GV Schwepnitz 5 0,216 129,37 € 4312 €
220 GV Sehmatal 5 0,216 129,37 € 4312 €
221 GV Steinberg 3 0,129 77,62 € 25,87 €
222 GV Steinigtwolmsdorf 5 0,216 129,37 € 4312 €
223 GV Striegistal 8 0,345 206,99 € 69,00 €
224 GV Tannenberg 3 0,129 77,62 € 25,87 €
225 GV Taura 5 0,216 129,37 € 43,12 €
225 %Li‘j‘s's;gz;‘tha' (-5 12 0,517 310,48 € 103,49 €
227 GV Thiendorf 1 0,043 2587 € 8,62 €
228 GV Trossin 5 0,216 129,37 € 4312 €
229 GV Wachau 8 0,345 206,99 € 69,00 €
230 GV Waldhufen 5 0,216 129,37 € 4312 €
231 GV Weinbohla 12 0,517 310,48 € 103,49 €
232 GV Weischlitz / Burgstein 12 0,517 310,48 € 103,49 €
233 GV Weillkeilel 1 0,043 2587 € 8,62 €
234 GV Wermsdorf 12 0,517 310,48 € 103,49 €
235 GV Wiedemar 8 0,345 206,99 € 69,00 €
236 GV Zeithain 1 0,043 2587 € 8,62 €
237 VV Diehsa 8 0,345 206,99 € 69,00 €
238 VV Eilenburg-West 12 0,517 31048 € 103,49 €
239 VV Jagerswald 3 0,129 77,62 € 2587 €
240 Verkehrsverbund Oberlausitz-

Niederschlesien GmbH 3 0,129 77,62 € 2587 €
241 ZV Verkehrsverbund Oberlau-

sitz-Niederschlesien 1 0,043 2587 € 8,62 €
242 :]/Srr]l;aigdsfaucrt::g:hche Neuord- 1 0,043 2587 € 8,62 €
243 Schulverband Treuener Land 3 0,129 77,62 € 2587 €
244 AZV Elbe-FloRlkanal 5 0,216 129,37 € 4312 €
245 AZV ,Leisnig” 8 0,345 206,99 € 69,00 €
246 AZV ,Oberer Lober” 1 0,043 25,87 £ 8,62 €
247 AZV ,Schopsaue” Rietschen 3 0,129 77,62 € 25,87 €
248 AZV "Gemeinschafts-klaran- 3 0,129 77,62 € 25,87 €

lage Kalkreuth"
249 AZV ,Untere Zschopau® 3 0,129 7762 € 25,87 €
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Mitglieder Stimmen Anteil Anteil Anteil
KISA KDN GmbH LECOS GmbH

% in EUR in EUR

250 AZV "Unteres PlieRnitztal-

Gaule" 3 0,129 77,62 € 2587 €
251 AZV ,Weilte Elster” 3 0,129 7762 € 2587 €
252 AZV ,Wilde Sau” Wilsdruff 3 0,129 77,62 € 25,87 €
253 AZV Kleine Spree (f. AZV 1 0,043 2587 € 862 €

Lobauer Wasser)
254 7V RAVON 5 0,216 129,37 € 4312 €

255 ZV Regionaler Planungsver-
band Oberlausitz-Niederschle-

sieh 3 0,129 77,62 € 25,87 €
256 Trink-WZV Mildenau-Strecken- 3 0,129 77.62 € 2587 €

walde
257 ZV WAZV ,Mittlere Wesenitz"

Stolpen 3 0,129 77,62 € 25,87 €
258 7V Abfallwirtschaft Oberes

Eibital Drasden 3 0,129 77,62 € 25,87 €
259 7V ,Parthenaue” 3 0,129 17,62 € 2587 €
260 ZV WALL 5 0,216 129,37 € 43,12 €
261 JuCo-Soziale Arbeit gGmbH 3 0,129 7762 € 2587 €
262 Kommunaler Versorgungsver-

band Sachsen 20 0,862 517,46 € 172,49 €
263 Kommunaler Sozialverband

Sarhsan 30 1,294 776,20 € 258,73 €
264 Kulturbetriebsgesellschaft

MaiRner Land mbH 3 0,129 77,62 € 2587 €
265 Lecos GmbH 8 0,345 206,99 € 69,00 £
266 Stadtwerke Schkeuditz 3 0,129 7762 € 25,87 €
267 Wasser Abwasser Betriebsge-

sellschaft Coswig mbH 1 0,043 25,87 € 8,62 €
268 Stiftung lebendige Gemeinde

Neukieritzsch 1 0,043 2587 € 8,62 €
269 Gesellsch.f.soziale Betreuung

Bona Vita 1 0,043 2587 € 8,62 €

Gesamt 2018 2.319 100,00 60.000,00 € 20.000,00 €
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Anhang



Abkirzungsverzeichnis

AG Aktiengesellschaft oder (in anderem Zusammenhang) Arbeitsgemeinschaft
AHG Altschuldenhilfegesetz

a.L.L aus Lieferung und Leistung

apl. auBerplanméaRig

AV Anlagevermdgen

AR Aufsichtsrat

BA Bauabschnitt

BB Beteiligungsbericht

BE Betriebsergebnis

BGA Betriebs- und Geschéftsausstattung
BGB Biirgerliches Gesetzbuch

BilMoG Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
BTHG Bundesteilhabegesetz

BVG Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH am Seenland Klinikum
DMP Disease — Management - Programme
Div/0! Division durch Null ist mathematisch nicht definiert
DRG Diagnosis -Related - Groups

EAV Ergebnisabflihrungsvertrag

EDV Elektronische Datenverarbeitung

EEH Energie Erzeugungsgesellschaft Hoyerswerda mbH
EK Eigenkapital

ESF Européischer Sozialfond

EUR, € Euro

FE Fertigerzeugnisse

ff. fort folgende

FH Fachhochschule

FK Fremdkapital

FOM Fordermittel

GA Geschaftsanteil der Stadt

GE Gewerbeeinheiten

ggf. gegebenenfalls

GM Geschaftsanteil Muttergesellschaft
gGmbH gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
GmbH Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
GK Gezeichnetes Kapital

Guv Gewinn- und Verlustrechnung

GV Gesellschaftsvertrag

GWG Geringwertige Wirtschaftsguter

HGB Handelsgesetzbuch

HGIG Haushaltsgrundsétzegesetz

HH Haushalt

HH-Plan Haushaltsplan

HY Hoyerswerda

i.H.v. in Héhe von

JA Jahresabschluss

JE Jahresergebnis

k.A. keine Angabe

Kfw Kreditanstalt fir Wiederaufbau

KG Kommanditgesellschaft

KHG Krankenhausfinanzierungsgesetz
KHBV Krankenhausbuchfiihrungsverordnung
Kl Kreditinstitut
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KMU
KWG
LauTech
LBH
LHH
LSK

LW

MA

ME
MGO
MHG
Mio.

MS

MvZ
MwSt.
NS

OB

oL
OPNV
Pers.
RAP

RE

SAB
SachsEigBvVO
SachsGemO
SéachskKHG
SEH
SFV
SMF
SMWA
SWH
TAZ
TEUR, T€
TGZ

TV

u.a.

UE

upl.

uv

u.w.
VBH
V.g.
VHS

VI

VGH
WE
WGH

Wi-Plan
Z.B.

A%,
zzgl.

Kleine und mittlere Unternehmen
Kreditwesengesetz

Lausitzer Technologiezentrum GmbH

Lausitzbad Hoyerswerda GmbH

Lausitzhalle Hoyerswerda GmbH

Lausitzer Seenland Klinikum GmbH

Lausitzer Werkstatten gemeinnutzige GmbH
Mitarbeiter

Maleinheit

Marketing-Gesellschaft Oberlausitz-Niederschlesien mbH
Mieth6hegesetz

Million

Musikschule

Medizinisches Versorgungszentrum GmbH am Seenland Klinikum
Mehrwertsteuer

Niederschlesien

Oberbirgermeister

Oberlausitz

Offentlicher Personennahverkehr

Person

Rechnungsabgrenzungsposten
Rechnungsergebnis

Séchsische Aufbaubank

Séchsische Eigenbetriebsverordnung
Séchsische Gemeindeordnung

Séchsisches Krankenhausgesetz
Stadtentwicklungsgesellschaft Hoyerswerda mbH
Sachsen-Finanzverband

Séchsisches Staatsministerium firr Finanzen
Séchsisches Ministerium fiir Wirtschaft und Arbeit
Stédtische Wirtschaftsbetriebe Hoyerswerda GmbH
Trink- und Abwasserzweckverband

Tausend Euro

Technologie- und Griinderzentrum
Tourismusverband

und andere

Unfertige Erzeugnisse

UberplanmaRig

Umlaufvermdgen

und weitere

Versorgungsbetriebe Hoyerswerda GmbH
vorgenannt

Volkshochschule

Vorjahr

Verkehrsgesellschaft Hoyerswerda mbH
Wohneinheiten

Wohnungsgesellschaft mbH Hoyerswerda

Wirtschaftsplan
zum Beispiel
Zweckverband
zuziglich
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Erlauterung der Bilanz- und Leistungskennzahlen

Kapitalstruktur
Eigenkapital (bereinigt) = Eigenkapital - Bilanzierungshilfe — Geschaftswert — Disagio + 0,5 * Sonderposten mit
Rucklagenanteil +Wertherichtigung auf Forderungen — nicht geforderte Einlagen - eigene Anteile + Verbindlichkeiten gegen Kommune

Jahresergebnis (bereinigt) = Jahresergebnis+ bereinigtes aktuelles Jahr — bereinigtes VJ

= Jahresergebnis + Bilanzierungshilfe VJ + Geschéaftswert \VJ + Disagio VJ Bilanzierungshilfe — Geschéftswert — Disagio + 0,5 *
Sonderposten mit Riicklagenanteil - 0,5 * Sonderposten mit Riicklagenanteil VJ + Wertberichtigung auf Forderungen —
Wertberichtigung auf Forderungen VJ

Eigenkapitalquote (unbereinigt) = (unbereinigtes Eigenkapital/Gesamtkapital) * 100

Eigenkapitalquote (bereinigt) = (bereinigtes Eigenkapital/Gesamtkapital) * 100

Eigenkapitalreichweite a) mit Verlustausgleich: = Eigenkapital/(-Jahresfehlbetrag — Verlustausgleich)
b) ohne Verlustausgleich: = Eigenkapital/(-Jahresfehlbetrag)

Liquiditat
Effektivverschuldung = Verbindlichkeiten/monetares Umlaufvermégen

Liquiditat 1. Grades (Barliquiditét) = (liquide Mittel/kurzfristige Verbindlichkeiten) * 100

Liguiditat 2. Grades (auf kurze Sicht) = (liquide Mittel + Wertpapiere + kurzfristige Forderungen ) / kurzfristige Verbindlichkeiten * 100

Liguiditat 3. Grades (auf mittlere Sicht) = (liquide Mittel + Wertpapiere + kurzfristige Forderungen + Vorrate) / kurzfristige
Verbindlichkeiten * 100

Investition/ Vermdgen
Anlagendeckung = (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) / Anlagevermégen * 100

Nettoinvestitionen = Zugénge beim Anlagevermdgen — Abgénge beim Anlagevermdgen

Investitionsdeckung = Abschreibungen/Nettoinvestitionen

Anlagenintensitat = (Anlagevermdgen/Gesamtvermdgen) * 100

Erfolgskennzahlen
Cash flow: = Jahresiiberschuss/ - fehlbetrag +  Abschreibungen  +/- Veranderung Sonderposten mit Riicklagenanteil +/-
Verénderung Riickstellungen

Rentabilitat
Eigenkapitalrendite = bereinigtes Jahresergebnis/bereinigtes Eigenkapital

Gesamtkapitalrendite = bereinigtes Jahresergebnis/ Gesamtkapital

Umsatzrentabilitdt = Jahresiiberschuss/Umsatzerlose

Geschaftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz = Betriebliche Ertrdge/Anzahl der Mitarbeiter

Arbeitsproduktivitdt = Betriebliche Ertrdge/ Personalaufwand

Sonstige
Leerstandquote (wichtig bei Wohnungsbauunternehmen) = Leerstand von Mieteinheiten am Stichtag/ Anzahl der Mieteinheiten * 100
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